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� Start des Baus eines zweiten Werks in Indien
� Kapazitätserweiterung am Standort Shanghai
� Ausweitung der regionalen Vertriebsaktivitäten, insbesondere in USA
� 5-jährige EUR 80 Mio. Anleihe optimiert Finanzierungsstruktur 
� Restrukturierung des Werks Leoben-Hinterberg und schließlich 

Verlagerung des Volumsgeschäfts nach Asien
� Wertberichtigungen bei AT&S Korea
� Wirtschaftskrise deutlich spürbar: Umsätze gingen Mitte November 

scharf zurück, ebenso die Auslastung; keine Erholung bis Ende März
� AT&S Aktie notiert seit 20. Mai 2008 an der Wiener Börse, Delisting an 

der Frankfurter Wertpapierbörse mit 14. September 2008

----------------------------------------------------------------------------------------

Bericht des Vorstandes
Was seit der letzten HV geschah

Was ist seit der letzten Hauptversammlung am 
3. Juli 2008 geschehen – Eckpunkte
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Bericht des Vorstandes
Agenda

� Überblick

� AT&S und die Wirtschaftskrise

� Die AT&S Strategie

� Die AT&S Geschäftsbereiche

� Die AT&S Technologie

� Die AT&S Zahlen und Fakten

� Investor Relations & Corporate Governance

� Der AT&S Ausblick 2009/10
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AT&S im Überblick

� Führender Anbieter von Leiterplatten und Service-Geschäft

� Größter Leiterplattenproduzent in Europa

� Größter Leiterplattenproduzent in Indien

� Größtes HDI*-Leiterplattenwerk in China

� Marktanteilsgewinne durch 8x schnelleres Wachstum als Markt (‘99-’07)

� Breitestes Kundenportfolio in der Mobile Devices-Industrie

* HDI = High Density Interconnect

Bericht des Vorstandes
Überblick
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AT&S – Eindeutiger Marktführer in Europa

Jahr 1997 1998 2000 2008
Position 3 2 1 1

� AT&S ist nun größer als die nächsten 4 Mitbewerber zusammen

AT&S China – Größtes HDI-Leiterplattenwerk in China

Jahr 2005 2006 2007 2008
Position 4 4 2 1

� Die nächstgrößten Werke gehören Ibiden und Unimicron
Quelle: VdL / N.T. Information Ltd / CPCA / AT&S

Bericht des Vorstandes
Überblick - Marktposition in Europa und China
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AT&S wuchs 8x schneller als der Markt

� Klarer Trend zur Marktkonsolidierung
� Die großen Unternehmen gewinnen weiter Marktanteile
� AT&S wuchs 8x schneller als der Markt

$ 23.977 Mio.
50,3%

$ 13.835 Mio.
38,0%

Umsatz der Top 30 
Anteil an weltweiter Produktion

$ 1.794 Mio.$ 992 Mio.Umsatz Top Player

$ 670 Mio.$ 190 Mio.Umsatz AT&S

7 USA, 1 Europa11 USA, 3 Europa Unter den Top 50

1433AT&S Position

1999 (erstes Ranking) 2007

+81%

+253%

Bericht des Vorstandes
Überblick - die globale Marktposition

Quelle: N.T. Information Ltd / Prismark / AT&S
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Leoben-Hinterberg: ~930 Mitarbeiter

Fehring: ~380 Mitarbeiter

Klagenfurt: ~115 Mitarbeiter

Vienna, Headquarters: ~65 Mitarbeiter

Shanghai: ~3.080 Mitarbeiter

Ansan-S.Korea: ~275 Mitarbeiter

Nanjangud-India: ~705 Mitarbeiter

� Einkaufs- und Vertriebsbüro
in Hongkong

� Design-Kapazitäten: 
Österreich und Deutschland

� 16 Vertriebsbüros weltweit

Bericht des Vorstandes
Überblick - AT&S Produktionsstandorte

Mitarbeiterzahlen per 31.3.2009
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Bericht des Vorstandes
Agenda

� Überblick

� AT&S und die Wirtschaftskrise

� Die AT&S Strategie

� Die AT&S Geschäftsbereiche

� Die AT&S Technologie

� Die AT&S Zahlen und Fakten

� Investor Relations & Corporate Governance

� Der AT&S Ausblick 2009/10
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Rückblick auf die Vergangenheit

Über die letzten Jahre

� wurde der US-Dollar im Vergleich zum Euro immer schwächer und
– machte die europäische Produktion für den Weltmarkt unrentabel; Volumsgeschäft

wurde nach Asien verlegt
– beeinflusste die Umsätze jener Unternehmen negativ, die ihre Finanzzahlen in Euro 

publizieren; diese Unternehmen litten an einem (in EUR) niedrigen CAPEX/Umsatz 
Verhältnis

� der leichte Zugang zu billigem Kapital
- begünstigte Investitionen in Überkapazitäten 
- ermöglichte schwachen Unternehmen das Überleben

� konnte eine große Anzahl an schwachen Unternehmen nur aufgrund 
niedriger Preise wettbewerbsfähig bleiben und verursachte Preisdruck 

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise
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� Weltweite Nachfrage nach Leiterplatten wird im Jahr 2009 sinken

� Preisdruck wird potenziell steigen (t.w. einkaufseitig weitergegeben) 

� Unternehmen frieren Investitionen ein

� Kunden fokussieren verstärkt auf Qualität & Bonität ihrer Lieferanten

� Kunden reduzieren die Anzahl ihrer Lieferanten

� Schwache Unternehmen haben ernste Schwierigkeiten zu überleben, 
viele müssen schließen

� Investoren suchen Unternehmen mit positivem FCF und konservativer 
Bilanzstruktur

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise

Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die 
Leiterplattenindustrie
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Marktausblick

� Auswirkungen der Wirtschaftskrise sind klar erkennbar

� 2009 wird der weltweite Leiterplattenmarkt um rund 16% sinken 
- Davon sind alle Regionen betroffen

- Asien (ohne Japan): -16,7%, Europa: -18,7% und Nord-Amerika -10,7%

� Erholung der Branche wird nicht vor 2010 erwartet. Dann wird von
einem moderaten Wachstum von 4,5 %, 2011 von 11 % und 2012 von 
14 % ausgegangen

� Für den Zeitraums 2008 – 2013 wird ein CAGR von 3,7% erwartet

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise
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AT&S Gruppe: � Kostensenkungsprogramm

� Strategische Restrukturierung wurde im November 2008, unabhängig 
von Wirtschaftskrise begonnen

� Personalkapazitäten werden an die Auslastung angepasst

� Niedrigere Investitionen (CAPEX) für Werk II, weil Anlagen des Werks 
Leoben-Hinterberg genützt werden können

� Langsameres Hochfahren, angepasst an Kundenbedarfe (vorerst wird
nur die Kupferlinie installiert)

Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf AT&S

� Geschäftsplan wurde an die wirtschaftlichen Aussichten angepasst. 
Das führte zu Wertberichtigungen in Höhe von EUR 8,3 Mio.

Leoben:

Klagenfurt & 
Fehring:

Indien:

Korea:

China: � Mitarbeiterstand angepasst, weitere Expansion gestoppt

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise
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� In den letzten Jahren: Abwandern von Volumsaufträgen nach Asien
� Dieser Trend wurde durch Wirtschaftkrise beschleunigt
� Neben Mengenrückgängen kommen auch die Preise weiter unter Druck
� Durch Anpassung der Produktionskapazitäten – gemessen in produzierter 

Leiterplattenfläche – von 215.000 m² auf 130.000 m² sowie durch die 
Verringerung des Personalstands um knapp 300 eigene Mitarbeiter und rund 
160 Leiharbeiter sollte Standort Leoben-Hinterberg wieder konkurrenzfähig 
aufgestellt werden

� AT&S AG erwirtschaftete laut Einzelabschluss 2008/09 dennoch einen 
negativen Betriebserfolg (exkl. Restrukturierungsaufwendungen) von 
EUR -24,9 Mio. (EUR -7,4 Mio. im Vorjahr)

� Wirtschaftliche Entwicklung machte weiteren Restrukturierungsschritt 
notwendig

Die Restrukturierung des Werks Leoben-Hinterberg 
im Geschäftsjahr 2008/09

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise



www.ats.net

Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft

1515. ordentliche Hauptversammlung

----------------------------------------------------------------------------------------

� Kurzarbeit war keine sinnvolle Alternative, denn sie kann potenziell nur 
bei temporären, nicht aber strukturellen Unterauslastungen helfen. 

- Z.B. 50 % Unterlauslastung � entsprechend niedrigerer Umsatz

- 70 % – 80 % der Kosten bestehen weiter
� massive Verluste

� Die stark angestiegenen Verluste  
der AT&S in Österreich (ohne 
Einmaleffekte) machten 
Restrukturierung notwendig

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise

Klarstellungen zur Restrukturierung des Werks 
Leoben-Hinterberg (1)

Ordentliches Betriebsergebnis 
AT&S AG vs Gruppe
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� Förderungen
- AT&S AG erhielt von Bund, Land, Gemeinde und Stadt in den letzten 10 Jahren 

rund EUR 30 Mio.
- Geleistete Abgaben der AT&S in Höhe von durchschnittlich EUR 37 Mio. pro Jahr
- Kurz: EUR 30 Mio. von der öffentlichen 

Hand, mehr als EUR 370 Mio. an sie
- Investitionen der AT&S in Österreich von 

rund EUR 210 Mio. in diesem Zeitraum
- Alle mit den Förderungen verbundenen 

Auflagen wurden erfüllt bzw. wurden von 
AT&S im Einzelfall auch Förderungen 
zurückgezahlt.

- 0

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise

Klarstellungen zur Restrukturierung des Werks 
Leoben-Hinterberg (2)

Erhaltene Förderungen vs. gezahlte Abgaben
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Wachstum

� Flexibler Start der
Expansion in Indien, um 
zusätzlichen Bedarf durch 
Marktanteilsgewinne im 
Industrie- und Automotive-
Geschäft zu bedienen

� 3. Linie im Werk Shanghai III
Damit ausreichend 
Produktionskapazitäten.
Flexibilität um bei Bedarf 
weitere Linien zu installieren

Technologie

� Einführen von starr-
flexiblen Technologien

� Vorantreiben der  
Embedding Technologie

� Weitere Schritte in 
Richtung 
Miniaturisierung

Möglichkeiten

� Opportunistisch 
Gelegenheiten am 
Markt wahrnehmen 
(z. B. Photovoltaik)

AT&S verfolgt eine klare Vorwärtsstrategie, um 
gestärkt aus der Krise hervorzugehen

Bericht des Vorstandes
AT&S und die Wirtschaftskrise
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Bericht des Vorstandes
Agenda

� Überblick

� AT&S und die Wirtschaftskrise

� Die AT&S Strategie

� Die AT&S Geschäftsbereiche

� Die AT&S Technologie

� Die AT&S Zahlen und Fakten

� Investor Relations & Corporate Governance

� Der AT&S Ausblick 2009/10
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Produkt-
definition

Industrie-
design

Mechanisches
Design

Elektronik
E ntwicklung Leiterplatten-

produktion
Komponenten-

bestückung
Endbe-

stückung

Marketing
&

SalesHard-
ware

Layout

Kerngeschäft

Vorwärts-
integration

Rückwärts-
integration

“Solutions” als
Zusatzservice

AT&S Position in der Wertschöpfungskette

Bericht des Vorstandes
AT&S Strategie
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Bericht des Vorstandes
AT&S Strategie

Jedes elektronische Gerät braucht eine Leiterplatte

AT&S konzentriert sich auf hochmargige Produkte, wo die 
Unterscheidung zum Wettbewerb möglich ist

Technologische 
Herausforderungen

Service & Kundenorientierung

- Komplexität trifft Miniaturisierung
- Neue Technologien
- Time to market – Volume to market
- Niedrige Ausschussraten

– Nähe zum Kunden
– Spezielle Dienstleistungen

� Entwicklung
� Design

– Prototypen & schnelles Geschäft

– Mobile Telekommunikation
– Mobile Unterhaltung (Spielkonsolen etc.)
– Handheld Geräte
– Automotive Spezialitäten

– Industrielle Anwendungen
– Medizintechnische Geräte
– Prototypen für neue Entwicklungen
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Bericht des Vorstandes
AT&S Strategie

AT&S Fokus
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Massen-
produktion

Nischen
& Prototypen

Schnelles Geschäft
& Prototypen

AT&S verfolgt eine globale Strategie

Bericht des Vorstandes
AT&S Strategie
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2008: USD 48 Mrd. 2013: USD 58 Mrd.

Quelle: Prismark/AT&S

Asien: Wachstum; Europa: bedeutendes Geschäft bleibt

Bericht des Vorstandes
AT&S Strategie

Asien 
(ohne 

Japan); 
29,8 Mrd.; 

62%

Japan; 
10,3 Mrd.; 

21%

Europa; 
3,5 Mrd.; 

7%

Amerika; 
4,6 Mrd.; 

10%

Amerika; 
4,8 Mrd.; 

8%

Europa; 
3,4 Mrd.; 

6%

Japan; 
10,8 Mrd.; 

19%

Asien 
(ohne 

Japan); 
38,7 Mrd.; 

67%
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Großteil der AT&S-Produktion mittlerweile in Asien

Umsatz
EUR 467 Mio. 

Umsatz
EUR 486 Mio. 

Umsatz
EUR 450 Mio. 

GJ 2008/09

Umsatz
EUR 375 Mio.

Europa Asien

GJ 2007/08
GJ 2006/07

GJ 2005/06 61%

65%

35%
39%

53%

47%
59%

41%

Bericht des Vorstandes
AT&S Strategie
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Bericht des Vorstandes
Agenda

� Überblick

� AT&S und die Wirtschaftskrise

� Die AT&S Strategie

� Die AT&S Geschäftsbereiche

� Die AT&S Technologie

� Die AT&S Zahlen und Fakten

� Investor Relations & Corporate Governance

� Der AT&S Ausblick 2009/10
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Services (Design, Bestückung)
≈ 3% Umsatzanteil

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche

Mobile Devices
≈ 64% Umsatzanteil

Zielmärkte:
• Mobiltelefone
• Digitalkameras & Camcorder
• MP3 Spieler
• Mobile Navigationssysteme
• Mobile Modems

Industrial
≈ 24% Umsatzanteil

Zielmärkte:
• Mess-, Steuer- & 

Regeltechnik
• Militär- & Luftfahrttechnik
• Medizintechnik
• Computer
• Konsumgüter

Automotive
≈ 9% Umsatzanteil

Zielmärkte:
• Komfortelektronik
• ADA-Systeme
• Sicherheit
• Antriebssysteme
• Navigation, Unterhaltungs- & 

Informationselektronik
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Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Mobile Devices

Globale Wettbewerbsvorteile

� 5 der Top 6 Hersteller von Mobiltelefonen sind Kunden der AT&S
� Die Kunden der AT&S repräsentieren rund 80% des Marktumsatzes 
� Partnerschafts-Ansatz mit unseren Kunden bietet schon im 

Entwicklungsstadium ein umfassendes Bild der Industrietrends
� AT&S verbindet europäische Standards mit “low-cost”-Kapazitäten
� Prozesswissen sichert den Wettbewerbsvorteil in Hinblick auf Time-to-

Market und Volume-to-Market

Mobiltelefonmarkt muss zunehmend in ein low-cost und ein 
high-tech Segment eingeteilt werden. AT&S wird sich, auch 
unter Inkaufnahme von Marktanteilsverlusten, verstärkt auf das 
high-tech Segment konzentrieren, wo eine Differenzierung 
von den Mitbewerbern möglich ist.
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Mobile Devices Markt

Sonstige Mobile DevicesMobiltelefonmarkt

Quelle: AT&S

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Mobile Devices
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Produktreferenz: Smart Phone

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Mobile Devices
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Produktreferenz: USB Wireless HSDPA Stick

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Mobile Devices



www.ats.net

Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft

3115. ordentliche Hauptversammlung

----------------------------------------------------------------------------------------

Industrial: Fokus auf den europäischen Markt

� AT&S bietet ihren Kunden die Vorteile eines europäischen Lieferanten 
mit globaler Aufstellung 

� Österreichische Werke fokussieren auf den europäischen Markt
- Nischentechnologien

- große Materialvielfalt

- schnelle Produktion/Prototypen
- lokale Forschung & Entwicklung

� Ergänzende Produktionskapazitäten in Indien
� Paketleistungen durch Service-Ansatz

Marktanteil in Europa > 10%

Industriesteuerungen
Messsysteme

Sensorik
Medizintechnik

Computer-Peripherie
Sub-Notebooks

Weiße Ware
Braune Ware

Anwendungen

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche - Industrial
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Produktreferenz: Kernspintomograph

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche - Industrial
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Produktreferenz: Blutdruckmessgerät

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche - Industrial
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Produktreferenz: Sportuhr

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche - Industrial
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Einzigartige Position im Automotive-Geschäft

� AT&S ist unter den größten Herstellern von Leiterplatten für die 
Automobilindustrie mit einem Marktanteil von rund 14 % in Europa

� Neue Anwendungen, z.B. Sensoren und GPS, erfordern komplexere 
Chips und somit auch komplexere Leiterplatten (HDI-Technologie)

� Im Gegensatz zu vielen Mitbewerbern, die entweder auf die 
Automobilindustrie (Standardtechnologie) oder auf HDI-Technologie 
fokussieren, kann AT&S beides vorweisen: Erfahrung und eine 
führende Position im Automotive-Geschäft UND bei der HDI-
Technologie 

� Die europäischen Werke der AT&S fokussieren auf spezielle 
Lösungsansätze; so etwa das Werk in Klagenfurt auf Wärme-
management

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Automotive
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Produktreferenz: Turbolader-Steuerung

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Automotive
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Produktreferenz: Rückfahrkamera

eingebaut in das 
mittlere hintere
Bremslicht

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche – Automotive
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Einzigartiges Kundenportfolio

Mobile Devices

Lieferant für 5 der 6 größten
Hersteller von Mobiltelefonen

Industrial

Mehr als 500 Kunden

Automotive

Schlüssellieferanten
dieser Industrie
z. B. Continental, Hella, Valeo

Services (Design, Bestückung)

Zusätzliches Wachstumspotenzial bei niedrigen Investiti onsbedarf (CAPEX)

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Geschäftsbereiche
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Bericht des Vorstandes
Agenda

� Überblick

� AT&S und die Wirtschaftskrise

� Die AT&S Strategie

� Die AT&S Geschäftsbereiche

� Die AT&S Technologie

� Die AT&S Zahlen und Fakten

� Investor Relations & Corporate Governance

� Der AT&S Ausblick 2009/10
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Agenda

� Die Entwicklung der Leiterplatte

� Die Anforderungen an die AT&S

� Technische Entwicklung
- Hermes
- ECT (Embedded Components Technology)
- Starr-flexible Leiterplattenkonzepte
- Gedruckte Elektronik
- Thermal Management

� Patent Status

� Organisationsentwicklung
- ProdeX

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Technologie



www.ats.net

Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft

4115. ordentliche Hauptversammlung

----------------------------------------------------------------------------------------

Die Entwicklung der Leiterplatte

2000

1 Lage lasergebohrt 2 Lagen lasergebohrt

Versetzte Laserbohrungen

5 Lagen lasergebohrt

Gestapelte Laserbohrungen
mit via filling (Kupfer)

2009
1,

4m
m

0,
8m

m

B

E
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Die Entwicklung der Leiterplatte

Zukunft

Chip

Embedded 
Components

Advanced Rigid Flex 
Solutions

Thermal Management

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Technologie
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Anforderungen an die AT&S

� Hoher Internationalisierungsgrad mit einheitlichen Weltmarktan-
forderungen an Preis, Qualität & Lieferzeit 

� Starker Verdrängungswettbewerb von Europa in Richtung Asien

� Rasante technische Entwicklung (Miniaturisierung)

� Fokus auf Key Account Management, um die Kundenbedürfnisse 
optimal erfüllen zu können, da der Trend zur Reduktion der Anzahl der 
Leiterplattenlieferanten der Kunden vorherrscht

� Fokus auf Patentmanagement und Projektkooperationen bei 
Entwicklungsprojekten, da Single Source Lösungen von neuen 
Technologien vom Kunden nicht akzeptiert werden
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Technische Entwicklung: Hermes

High density integration by 

Embedded chips for 
Reduced size 
Modules and 
Electronic 
Systems

Aus dem Projekt Hermes zur Industrialisierung der Einbettung von 
Bauelementen in die Leiterplatte (Aktive und Passive) hat sich das 
Geschäftsfeld ECT- Embedded Components Technology entwickelt.

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Technische Entwicklung: ECT - Übersicht

� Einbetten von Komponenten in ein Substrat / eine Leiterplatte
- Komponenten Bestückung und Einbettung

- Leiterplatten-Fertigung

� Vorteile der Embedded Component Technologie (ECT)
- Miniaturisierung

- Verbesserte elektrische Performance und Thermal Management

- Erhöhte Zuverlässigkeit und mechanische Stabilität
- Hohe Flexibilität für Design von Leiterplatten

Bestückung Verpressen

HDI / ML
Aufbau möglich

1 2 3 Strukturierung

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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� Kapazitäten für Prototypen und Kleinserien vorhanden
� Serienanlauf ab 2010 erwartet

Technische Entwicklung: ECT 
Kundenprojekte und Produktionskapazitäten

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie

Kunde G, H, I, J, K L, M, N

2009 2010 2011
Produktentwicklung
Konzept, Machbarkeit, 
Industrialisierung
Serien möglich

Kunde A

Kunde B

Kunde C

Kunde D
Kunde E
Kunde F

Projekte in Vorbereitung
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Technische Entwicklung:
Starr-flexible Leiterplattenkonzepte - Übersicht

Design Density
(Packungsdichte)
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Leoben 
& 

Korea
(state of the 

art)

HDI
Starr-flexibel

2.5D-Technologie
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� Kostenvorteil gegenüber konventionellen Kavitäten 
und starr-flexible Konzepten

- Substitution von kostenintensiven Steckern und flexiblen Leiterplatten

� Stacked HDI Micro via design rules eingesetzt

� Geprüfte Zuverlässigkeit für “flex-to-install” Anwendungen

� Einsatz von Standard Materialien & Prozessen
- Qualifizierte Materialien aus starrem Bereich

- Symmetrische Aufbauten sind realisierbar

� Großserienkapazität verfügbar

Technische Entwicklung:
Starr-flexible Leiterplattenkonzepte: 2.5D-Technologie

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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� Automotive: 3 Kunden für Prototypen, 1 Kunden in Qualifikation

� Industrial:   2 Kunden in Qualifikation 

� Mobile Devices: Serienfertigung für einen Kunden

Technische Entwicklung:
Starr-flexible Leiterplattenkonzepte: 2.5D-Technologie 
Projektübersicht

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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� Konventionelle Flex-Technologie verbunden mit AT&S HDI-Technologie

� Erhöhte Packungsdichte mit hoher Biegebeanspruchung und 
Zuverlässigkeit

� Verwendung herkömmlicher Fertigungsprozesse

Technische Entwicklung:
Starr-flexible Leiterplattenkonzepte: HDI-starrflexibel

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Technische Entwicklung: Gedruckte Elektronik

� AT&S Focus Printed Electronics
- Digitale Drucktechnologie (Ink Jet) in Kombination mit 

funktionellen Tinten 

- Herstellung von „multifunktionalen“ Schaltungsträgern
- Herstellung von dynamisch-flexibel beanspruchbaren Schaltungen

� Vorteile
- Technologiepotenzial (Materialvielfalt)

- Hochpräzises Additivverfahren

- Kostengünstigere Prozesse

- Partielle Mehrlagenbereiche auf einseitigen Leiterplatten möglich

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Technische Entwicklung: Gedruckte Elektronik

� Entwicklungsaktivitäten
- Legendendruck (ohne Foto)
- Ätzmaskendruck

- Reflektordruck

- Partielle Mehrlagenstrukturen

- Jetted cross over
- Jetted Via

� Einsatzbereiche
- Schaltungsträger für LEDs

- Einseitige Leiterplatten mit partiellen Mehrlagenbereichen
- Ersatz von Standardprozessen (z.B. Ätzmaske oder Beschriftung)

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Technische Entwicklung: Thermal Management

� AT&S Fokus Thermal Management
- Maßgeschneiderte Wärmeabfuhrlösungen
- Dickkupfertechnik
- Inlay-Technik
- FR4 / Thermal Vias

� Motivation
- Zahlreiche Kundenanfragen
- Trend zu Elektro/Hybridtechnik (Batterietechnologie)
- LED/Lichttechnik

� Einsatzbereiche
- Leiterplatten mit vielen Leistungstransistoren
- Hochstromanwendungen wie z.B. in der Batterietechnologie von Fahrzeugen mit E-

oder Hybridantriebe
- Schaltungsträger für LEDs
- Schaltungsträger für Anwendungen in heißer Umgebung, z.B. Motoren

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Key Technology Topic (KTT)

new appliactions 08/09
existing patents

Patentstatus: mehr Patente durch R&D-Erfolge

� Gesamtanzahl der AT&S Patente: 40
� Anzahl der neuen Patente 2008/09: 14 (verglichen mit 8 in 2007/08)

Key Technology TopicKTT

Ink JetInk Jet

Integrated Optical 
Interconnection 

IOI

Release Layer 
Technology

2.5D

Embedded Component 
Technology

ECT

High Density 
Interconnect

HDI

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Organisationsentwicklung: ProdeX

Was ist ProdeX?

ProdeX = Production Excellence

ProdeX ist eine Philosophie, nach der nicht wertschöpfende Tätigkeiten 
Schritt für Schritt eliminiert werden, um so die nötige Zuverlässigkeit und 
Flexibilität für unsere Kunden zu gewährleisten. 

Dies wird durch eine kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und der 
Organisation erreicht.

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie
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Continuous Improvement Process / Visualisation
Basis

Spezialfokus

Zieldefinition

Organisationsentwicklung: ProdeX-System

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie



www.ats.net

Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft

5715. ordentliche Hauptversammlung

----------------------------------------------------------------------------------------

5S / Sort – Set in Order – Shine - Standardise – Sustain

AT&S - ProdeX - System
Target Management System

Basis

Spezialfokus

Zieldefinition

Organisationsentwicklung: ProdeX-Status

Bericht des Vorstandes
AT&S Technologie

Continuous Improvement Process / Visualisation
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� Überblick

� AT&S und die Wirtschaftskrise

� Die AT&S Strategie

� Die AT&S Geschäftsbereiche

� Die AT&S Technologie

� Die AT&S Zahlen und Fakten

� Investor Relations & Corporate Governance

� Der AT&S Ausblick 2009/10
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Das Geschäftsjahr 2008/09 

� Schwächere Wirtschaftslage betrifft alle Geschäftsbereiche
� Einmaleffekte haben erheblichen Einfluss auf die Profitabilität

- Restrukturierung von Leoben-Hinterberg vermindert 
Betriebsergebnis um EUR 21,0 Mio.

- Firmenwertberichtigung bei AT&S Korea reduziert Betriebsergebnis
um weitere EUR 5,4 Mio.

- Wertberichtigungen von latenten Steuern für Verlustvorträge bei 
AT&S Korea erhöhen die Steuerzeile um EUR 2,9 Mio. 

- Trotz alledem ist das EGT für das Geschäftsjahr noch immer positiv 
� Ohne Einmaleffekte:

- Betriebsergebnis = EUR 26,6 Mio., d.h. EBIT-Marge von 6 %
- Konzernjahresergebnis = EUR 24,8 Mio.

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Zahlen und Fakten
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GJ
07/08

GJ
08/09

41,3

-5,8

24,8

42,4

GJ
07/08

GJ
08/09

42,1
26,6

-1,1

43,2
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07/08
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08/09
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66,4
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07/08

GJ
08/09

485,7
449,9

GJ
07/08

GJ
08/09

1,88
1,83

-0,23

1,08

----------------------------------------------------------------------------------------

Gewinn pro Aktie in EUR, alle anderen Beträge in EUR Mio.; Prozentwerte geben die Entwicklung exkl. Einmaleffekte wieder

Betriebs-
ergebnis

-39%

Umsatz

-7%

Brutto-
gewinn

-26%

Jahres-
ergebnis

-42%

Gewinn pro 
Aktie 1)

-43%

1) Durchschnittl. Anzahl der Aktien im Umlauf : Kästchen stellen Ergebnisse exkl. Einmaleffekte dar (Restrukturierung, Wertberichtigung)
GJ 07/08: 23,4 Millionen; GJ 08/09: 23,3 Millionen Zahlen in Grau sind Ergebnisse exkl. Einmaleffekte 

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Zahlen und Fakten
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Erläuterung der Einmaleffekte im GJ 2008/09

Restrukturierungen und Wertberichtigungen hatten gravierende Auswirkungen auf 
die Profitabilität:

Berichtigung Firmenwert (AT&S Korea) EUR 5,4 Mio.
Sonstige Wertberichtigungen EUR 3,8 Mio.

Sonstige Verbindlichkeiten aus 

Restrukturierungen EUR 18,4 Mio.

Summe EUR 27,6 Mio.

Wertberichtigung von latenten Steuern für

Verlustvorträge bei AT&S Korea EUR 2,9 Mio.

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Zahlen und Fakten

Auswirkung auf das 
Betriebsergebnis

Auswirkung auf die 
Steuerzeile
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Saisonalität begründet durch Mobile Devices Geschäft

� Umsätze des Bereichs Mobile Devices unterliegen einer Saisonalität
� Mobile Devices generiert 64 % des AT&S Umsatzes und hat damit 

einen signifikanten Einfluss auf den Gruppenumsatz
� Üblicherweise sind Q1 und Q4 schwächere Perioden als Q2 und Q3

Umsatz der AT&S Gruppe

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Zahlen und Fakten
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Bilanzstruktur

Der Verschuldungsgrad stieg von 62,0 % 
(per 31.03.2008) auf 69,1 %. Es ist unser 
Ziel, dass der Verschuldungsgrad den Wert 
von 80 % nicht nachhaltig übersteigt.

Nettoumlaufvermögen
Im Vergleich zum 31.03.2008 stieg das 
Nettoumlaufvermögen um EUR 16,8 Mio. 
auf EUR 99,4 Mio.

Investitionen (CAPEX)
AT&S investierte im Geschäftsjahr 2008/09 
EUR 59 Mio., vorwiegend in den Ausbau in 
China, die Modernisierung der Werke in 
Österreich und den Werksausbau in Indien. 
Die Investitionssumme war um 43 %  
niedriger als im Jahr zuvor. 

Nettoverschuldung & Verschuldungsgrad

Investitionen & Investitionen/Umsatz 

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Zahlen und Fakten
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Fristigkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten

� AT&S hat ausreichend Zugang 
zu Liquidität:

- Freie Kreditlinien
- Im April 2009 wurde zur 

Optimierung des Fristigkeiten-
profils eine 5-jährige Anleihe
in Höhe von EUR 37 Mio. 
begeben

� Derzeit nutzt AT&S nicht alle zur Verfügung stehenden Finanzierungen aus

Bericht des Vorstandes
Die AT&S Zahlen und Fakten
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Kreditinstitute

 55,7  14,0  3,1 
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AT&S Aktie

� Aktienkurs fiel im Geschäftsjahr um rund 71 %

� Seit 20. Mai 2008 Notiz an der Wiener Börse

� Seit 23. Juni 2008 aufgenommen in den ATX Prime

� Delisting an der Frankfurter Wertpapierbörse effektiv mit 
14. September 2008

*  Listing an der Frankfurter Wertpapierbörse

** Daten reflektieren das Listing an der Wiener Börse ab 20. Mai 2008

Bericht des Vorstandes
Investor Relations & Corporate Governance

(in EUR) 2008/09** 2007/08*

Höchstkurs 13,56 20,44
Tiefstkurs 2,60 9,00
Ultimokurs (31.3) 2,95 10,29
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Schwerpunkte der Investor Relations Arbeit 2008/09

� Roadshows in Frankfurt, Linz und Wien

� Vorträge bei internationalen Investorenkonferenzen in Kitzbühel und 
Zürs 

� Aktive telefonische Kontaktaufnahme mit zahlreichen bestehenden und 
potenziellen Investoren

� Betreuung der Analysten

- Coverage von 7 Investmentbanken: Deutsche Bank, Erste Group Bank, 
JP Morgan, LBBW, RCB, Sal. Oppenheim, Unicredit CAIB

- Capital Markets Day

Bericht des Vorstandes
Investor Relations & Corporate Governance
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Corporate Governance

� AT&S erklärt ihre freiwillige Selbstverpflichtung zum Österreichischen 
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom Jänner 2009

� Weitere Verhaltenskodizes

- AT&S Ethik- und Verhaltenskodex

- AT&S Compliance Code (setzt die Bestimmungen der Emittenten-
Compliance-Verordnung der FMA um)

Bericht des Vorstandes
Investor Relations & Corporate Governance
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Ausblick

� Geringere CAPEX als Reaktion auf Wirtschaftslage

- Expansion in Shanghai nur bei entsprechendem Bedarf

- Vorsichtiges Hochfahren des neuen Werks in Indien

� Klarer Fokus auf high-end Mobile Devices

� HDI-Technologie für Automotive und Notebooks

� Nischenstrategie in Europa

� Kostensenkungsprogramm

� Marktanteilsgewinne durch Ausscheiden
schwacher Mitbewerber vom Markt

Bericht des Vorstandes
Der AT&S Ausblick 2009/10
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Guidance

� Analysen gehen davon aus, dass die globalen Umsätze 
der Leiterplattenindustrie im Jahr 2009 um rund 16 % 
sinken werden. Es ist nicht zu erwarten, dass sich AT&S 
diesem Trend entziehen können wird. Auch die Neuaus-
richtung der Strategie im Bereich Mobile Devices wird zu 
Marktanteilsverlusten führen.

� Für Q1 2009/10 erwarten wir niedrigeren Umsatz und 
niedrigeres ordentliches Ergebnis als im Q4 2008/09

� Transfer des Volumsgeschäfts von Europa nach Asien 
wird zu Einmalaufwendungen in Höhe von bis zu 
EUR 40 Mio. führen (30 % davon zahlungswirksam)

� 2009/10 wird das Betriebs- und Konzernergebnis 
signifikant niedriger sein als im Geschäftsjahr 2008/09

� CAPEX werden 2009/10 rund EUR 20 Mio. betragen

Bericht des Vorstandes
Der AT&S Ausblick 2009/10
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Tagesordnungspunkt 2
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� Konsequente und konservative Dividendenpolitik (Ausschüttung von 
rund 10 % der Cash-Earnings gemäß Konzernabschluss)

� Klares Signal des Managements an Kapitalmärkte, Banken, Kunden, 
Lieferanten und Mitarbeiter für die positive Einschätzung der Zukunft 
der AT&S

� 2008/09 wies AT&S AG im Einzelabschluss ein Betriebsergebnis von
EUR -24,9 Mio. aus. Mitarbeiterabbau und Restrukturierung sind daher 
insbesondere in Österreich dringend notwendig. Dennoch erzielte die 
Unternehmensgruppe ein in Anbetracht der Wirtschaftslage solides
Ergebnis

� Gute Kapital- und Finanzierungsstruktur sowie strukturelle 
Anpassungen erlauben, unsere Aktionäre am soliden Ergebnis der 
Gruppe in Form einer Dividende teilhaben zu lassen

Erläuterung zu Tagesordnungspunkt 2

Gründe für den Antrag zur Ausschüttung einer 
Dividende
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Beschlussfassung

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, vom ausgewiesenen und 
ausschüttungsfähigen Bilanzgewinn 2008/09 der Gesellschaft in Höhe von 
EUR 45.614.596,86 auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und 
gewinnberechtigten Stückaktien eine Dividende in Höhe von 18 Cent pro Aktie
auszuschütten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Das 
Grundkapital der Gesellschaft von EUR 28.490.000 besteht aus 25.900.000 
Stückaktien, wobei AT&S 2.577.412 eigene Aktien hält, sodass heute 23.322.588 
Aktien ausstehend und gewinnberechtigt sind. Somit wären mit heutigem Stand 
EUR 4.198.065,84 auszuschütten und der Restbetrag in Höhe von 
EUR 41.416.531,02 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Prüfungsausschuss und der Aufsichtsrat schließen sich dem Vorschlag des 
Vorstandes an. 

Die Dividende gelangt ab dem 23. Juli 2009 zur Auszahlung. Diese erfolgt über 
die jeweiligen Depotbanken, Zahlstelle ist die Raiffeisen Centrobank AG, Wien.

Tagesordnungspunkt 2
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Tagesordnungspunkt 3
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Beschlussfassung

Den Mitgliedern des Vorstandes möge en bloc für ihre Tätigkeit im 
Geschäftsjahr 2008/09 die Entlastung erteilt werden.

Tagesordnungspunkt 3
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Tagesordnungspunkt 4
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Beschlussfassung

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates möge en bloc für ihre Tätigkeit im 
Geschäftsjahr 2008/09 die Entlastung erteilt werden.

Tagesordnungspunkt 4
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Tagesordnungspunkt 5
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Beschlussfassung

Die Vergütung für die Mitglieder des Aufsichtsrates für das Geschäftsjahr 
2008/09 soll wie folgt beschlossen werden:

(in EUR) Variabel
Feste 

Vergütung
Spesenersatz

Ausschuss-
tätigkeit

EVA-Bonus

Dkfm. Dr. Hannes Androsch 11.000      1.600      8.250      0      20.850      
Ing. Willi Dörflinger 7.300      1.600      0      8.900      
Dr. Erich Schwarzbichler 7.300      1.600      2.250      0      11.150      
Dr. Georg Riedl 7.300      1.600      2.000      0      10.900      
DI Albert Hochleitner 7.300      1.200      2.000      0      10.500      
Dkfm. Karl Fink 7.300      1.600      2.000      0      10.900      

Summe 47.500      9.200      16.500      0      73.2 00      

Fix
Summe

Tagesordnungspunkt 5
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Tagesordnungspunkt 6
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Beschlussfassung

Die auf Empfehlung des Prüfungsausschusses vom Aufsichtsrat 
vorgeschlagene PWC Wirtschaftsprüfung GmbH soll zum Abschlussprüfer 
für den Jahresabschluss und den Konzernabschluss des Geschäftsjahres 
2009/10 bestellt werden.

Information

Die PWC Wirtschaftsprüfung GmbH erklärte sich gemäß § 270 UGB in 
Zusammenhang mit der Wahl des Abschlussprüfers für den 
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der AT&S zum 31. März 
2010 als unabhängig.

Tagesordnungspunkt 6
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Tagesordnungspunkt 7
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� AT&S hält mit heutigem Tage 2.577.412 eigene Aktien

� Dies entspricht 9,95 % des Grundkapitals oder einem anteiligen Betrag 
von EUR 2.835.153,20

� Seit der 14. ordentlichen Hauptversammlung vom 3. Juli 2008 wurden 
keine Aktien zurückgekauft

Bericht zum Tagesordnungspunkt 7

Bericht des Vorstandes über den Erwerb und Bestand 
eigener Aktien gemäß § 65 Abs 3 AktG



www.ats.net

Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft

8515. ordentliche Hauptversammlung

----------------------------------------------------------------------------------------

Tagesordnungspunkt 8
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Bericht zum Tagesordnungspunkt 8

Beschlussfassung über die Änderung der Satzung zur 
Aktualisierung, Bereinigung, und Anpassung an 
Gesetzesänderungen

� Änderung in § 3 (Veröffentlichungen),
sodass künftig Veröffentlichungen der Gesellschaft auch über die 
Website der Gesellschaft erfolgen können und im übrigen 
entsprechend den jeweils anzuwendenden Rechtsvorschriften 
erfolgen.

� Änderung in § 4 (Grundkapital) Absatz 5 b
durch Ersetzen des Wortlautes "Frankfurter Wertpapierbörse" durch 
"Wiener Börse bzw. die Börse der Hauptnotierung der Aktien der 
Gesellschaft".
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� Änderung in § 14 (Verhandlungen und Beschlüsse des Aufsichtsrates) 
Absatz 1 und 2, § 20 (Willenserklärungen des Aufsichtsrates) sowie 
§ 24 (Vorsitz) Absatz 1 
durch Ersetzen des Ausdrucks "des an Lebensjahren ältesten 
Stellvertreters des Aufsichtsratsvorsitzenden" durch den Ausdruck 
"dessen erster Stellvertreter".

� Änderung in § 16 (Umlaufbeschlüsse)
dahingehend, dass Abstimmungen im Rundlaufverfahren des 
Aufsichtsrates auch fernschriftlich, fernmündlich, per Bildtelefonie
(Videokonferenz, Internetkonferenz) oder auf andere vergleichbare 
Weise erfolgen können und über fernmündlich oder auf vergleichbare 
Weise gefasste Beschlüsse eine vom Vorsitzenden zu 
unterzeichnende Niederschrift anzufertigen ist.
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• Änderung in § 17 (Ausschüsse) Absatz 1 und 3
durch Streichung des Verweises auf § 13 der Satzung und Ersetzen 
des Wortes "Bilanzausschuss" durch das Wort "Prüfungsausschuss".

• Änderung in § 22 (Allgemeines) Absatz 7,
sodass Hinterlegungs- und Depotbescheinigungen in deutscher oder 
englischer Sprache erstellt sein müssen.

• Klarstellung in § 26 (Rechte der Hauptversammlung),
dass die Hauptversammlung den Abschlussprüfer und 
Konzernabschlussprüfer für das laufende Geschäftsjahr wählt.

• Anpassungen in § 28 (Jahresabschluss) Absatz 1 und 2
durch Änderung der Frist für die Vorlage des Jahresabschlusses an 
den Aufsichtsrat von fünf auf vier Monate und Aufnahme der Vorlage 
eines Corporate Governance Berichtes.
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Tagesordnungspunkt 9
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Tagesordnungspunkt 9

Wahl in den Aufsichtsrat

� Dr. Schwarzbichler legt seine Funktion als Aufsichtsrat zurück
� Als Nachfolger wird Mag. Gerhard Pichler (*30.5.1948) vorgeschlagen
� Funktionsperiode: bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die 

über die Entlastung für das Geschäftsjahr 2013/14 entscheiden wird

Herr Pichler studierte Betriebswirtschaftslehre an der Wirtschafts-
universität Wien. Er ist beeideter Wirtschaftsprüfer und Steuerberater.

Seit 1986 ist Mag. Pichler Geschäftsführer der CONSULTATIO 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft m.b.H., seit 1995 Partner und 
geschäftsführender Gesellschafter.

Mag. Pichler erfüllt die Unabhängigkeitskriterien gemäß Regel 53 des ÖCGK. Er übt 
keine Aufsichtsratsfunktion in börsenotierten Unternehmen aus.
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Ende der 15. ordentlichen Hauptversammlung der

AT&S Austria Technologie & 
Systemtechnik Aktiengesellschaft

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


