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1. Geschaftsmodell und -strategie

GESCHAFTSMODELL AT&S ist européischer Marktfihrer und mit einem Umsatz von 991,8 Mio. € und
9.981 Mitarbeitern weltweit einer der filhrenden Hersteller von hochwertigen Leiterplatten und — seit Beginn
der Transformation zum High-End-Verbindungslésungsanbieter — von neuen Technologien wie beispielsweise
IC-Substraten, mSAP und Advanced Packaging. AT&S industrialisiert zukunftsweisende Technologien in den
Kernsegmenten Mobile Devices & Substrates und Automotive, Industrial, Medical und verfiigt Gber eine glo-
bale Prasenz mit Produktionsstandorten in Osterreich (Leoben, Fehring) sowie Werken in Indien (Nanjangud),
China (Shanghai, Chongging) und Korea (Ansan nahe Seoul). Fir weitere Details zu Geschaftsentwicklung,
Geschéftsergebnis und Lage der Gesellschaft wird auf Kapitel ,Geschéaftsentwicklung” im Konzernlagebericht
verwiesen.

NACHHALTIGKEIT IN DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE Die 6kologische, soziale und 6kono-
mische Verantwortung von AT&S ist seit jeher in unserer Vision und Mission verankert, und auch die strategi-
schen Ziele spiegeln die Wichtigkeit einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung wider. AT&S will die erste
Wabhl bei zukunftsweisenden Technologien sein. Nur durch den Ausbau der Technologiefiihrerschaft mit Hilfe
von innovativen Losungen und Fokus auf High-End-Technologien kann es gelingen, langfristig erfolgreich zu
sein und ein nachhaltig profitables Wachstum unter Beriicksichtigung der Interessen all unserer Stakeholder
sicherzustellen. Fur AT&S Kunden erreichen wir das durch Produkte hochster Qualitat, Kundenorientierung
und den hochsten Service-Level. In Hinblick auf Aktionare bedeutet das Schaffung von Shareholder Value
durch konstante Unternehmensentwicklung mit Fokus auf ROCE sowie eine transparente Dividendenpolitik.
Flir AT&S Mitarbeiter ist es das Ziel von AT&S, weltweit ein attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber
zu sein. Deshalb liegt bei AT&S der Fokus auf Diversitat, Unternehmenswerten, Entwicklungsmoglichkeiten,
Kommunikation und Feedback sowie Gesundheit und Arbeitssicherheit.

Die operationale Exzellenz von AT&S zeichnet sich durch weltweite Umwelt-, Qualitats- und Arbeitssicher-
heitsstandards genauso wie durch effiziente und effektive Produktionsprozesse, Energieeffizienzprojekte und
Einsparungsziele aus. Das kommt der Umwelt und damit allen AT&S Interessengruppen zugute. Ein weiterer
Aspekt, der alle Stakeholdergruppen bericksichtigt, ist die Unternehmensethik, die durch den AT&S Ethik-
und Verhaltenskodex, AntikorruptionsmaRnahmen, Kapitalmarkt-Compliance und die AT&S Whistleblowing-
Plattform Gestalt annimmt. Diese Strategien, die AT&S Vision zu erreichen, sind im Kapitel ,Ziele und Strate-
gie” zusammengefasst.

AT&S WERTSCHOPFUNGSKETTE AT&S ist sich der Verantwortung innerhalb der gesamten Liefer-
kette bis hin zum ,.end-of-life” der Produkte bewusst. Die strategische Positionierung und die Transformation
vom High-End-Leiterplatten-Hersteller zum High-End-Verbindungslosungs-Anbieter bedeutet fir AT&S nicht
nur mehr Wertschopfung und ,More than AT&S”, sondern gleichzeitig auch mehr Verantwortung in allen
Bereichen der Geschaftstatigkeit und deren Auswirkungen auf das Umfeld. Entsprechend wurde auch die
Darstellung der AT&S Wertschopfungskette ausgeweitet.
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2. ldentifizierung wesentlicher Themenfeld

AT&S betrachtet Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten sowie als Aktiengesellschaft selbstverstandlich auch Inves-
toren als die wichtigsten Interessengruppen. Im Geschéftsjahr 2018/19 wird die AT&S Wesentlichkeitsmatrix
Uberarbeitet. Um sicherzustellen, dass im vorliegenden nichtfinanziellen Bericht alle wesentlichen Themen abge-
deckt sind, wurde eine Risikobewertung in Bezug auf die Nachhaltigkeits- und Diversitatsbelange durchgefiihrt.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT ist ein zentraler Aspekt unternehmerischen Handelns und
entsprechend den OCGK-Anforderungen bereits Teil der AT&S Berichterstattung. Details sind im Kapitel
,Chancen- und Risikomanagement” im Konzernlagebericht zu finden.

RISIKOBEWERTUNG zur Bewertung der Risiken der AT&S Geschaftstatigkeit hinsichtlich der Belange
gemal Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) wurde aus Grinden der Einheitlich-
keit und Vergleichbarkeit die Bewertungslogik des bereits bestehenden Risikomanagements Gbernommen.
Details sind im Kapitel ,Chancen- und Risikomanagement” im Konzernlagebericht zu finden. Basierend auf
einem umfassenden Katalog potenzieller Risiken, wurden alle Risiken vor GegensteuerungsmalRnahme be-
wertet, um sicherzustellen, dass alle potenziellen Auswirkungen auf die Belange abgedeckt sind. In nachfol-

gender Tabelle sind alle wesentlichen Risiken sowie die getroffenen MaRnahmen zur Gegensteuerung gelistet.

WESENTLICHE RISIKEN UND MITIGATION

Risikokategorie Wesentliche Risiken

Mitigation

NaDiVeG-Belange

Korruption,
Unfalle, verursacht durch
mangelnde Produktqualitat

Wirtschaftsethik

Anti-Korruptions-Richtlinie, Trainings,
interne & externe Kommunikation,
hohe Qualitatsstandards, I1SO 9001

Bekampfung von Korruption
und Bestechung,
Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange,
Umweltbelange

Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
Vereinigungsfreiheit,

Ethik- und Verhaltenskodex,
Initiative gegen Zwangsarbeit,

Menschenrechte Vgrgeltungsma[&nahmen, Ethik- und Verhaltenskodex fiir Liefe- Achtung der Menschenrechte
Einhaltung der Menschen- . .
. ) ranten, Lieferantenaudits
rechte in der Lieferkette
Ethik- und Verhaltenskodex, Diversi-
Nicht-Diskriminierung, tat}skonzey:‘)t, neutrale}Ausschrabungen
. - ) . bei Rekrutierungen, Einhaltung der .
Diversitat Chancengleichheit, ) . . ... Arbeitnehmerbelange
. > N gesetzlichen Mindestldhne weltweit, in
existenzsichernde Lohne - ) .
Osterreich mind. Bezahlung nach
Kollektivvertrag
Gesundheit & Gesundheitsrisiko durch 1056 18001, 150 14001, 150 9001,

Arbeitssicherheit Arbeitsumfeld,

Schutzkleidung

Arbeitnehmerbelange

Unfallrisiko
Wasserrecycling & -wiederverwertung
an allen Standorten, vor allem in Ge- Umweltbelange
Wasser Wasserknappheit bieten mit Wasserknappheit, A ge
.. . Sozialbelange
Effizienzsteigerung der Prozesse,
Interne Wasseraufbereitungsanlagen
- 1SO 9001, Qualitadtsanforderungen, Achtung der Menschenrechte,
Ineffiziente Ressourcen- L o . .
Ressourcen nutzun Effizienz- & Effektivitatssteigerungspro- Sozialbelange,
g jekte, Abfallvermeidung Umweltbelange
) . Richtlinien im Bereich Umwelt, Ge-
schwere Zwischenfalle/ . . ) )
. sundheit, Arbeitssicherheit zur Vermei-
Stérungen, o . . Umweltbelange,
L . dung von Storféllen, Pravention, Um- .
Emissionen Verunreinigungen durch ane mit Gefahrenaiitern Sozialbelange,
Abwasser, gang g Arbeitnehmerbelange

CO2-Emissionen

OHSAS 18001, I1SO 14001, I1SO 9001,
1SO 50001
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AT&S WESENTLICHKEITSFELDER Entsprechend ergeben sich die AT&S Wesentlichkeitsfelder sowie
die Gliederung des vorliegenden nichtfinanziellen Berichts in drei Bereiche: verantwortungsvolles Unterneh-
mertum, verantwortungsvoller Arbeitgeber und verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen. Diesen Berei-
chen sind in Anlehnung an den Nachhaltigkeitsbericht 2016/17 die AT&S Mission-Statements, die AT&S
Wesentlichkeitsfelder sowie die NaDiVeG-Belange zugeordnet.

GLIEDERUNG DES NICHTFINANZIELLEN BERICHTS

Gliederung Mission-Statement Wesentliche Themenfelder NaDiVeG-Belange
Bekampfung von Korruption
und Bestechung,

Achtung der Menschen-

Wirtschaftsethik (inkl. Ethik- und Ver-
haltenskodex fur AT&S und Lieferan-

Verantwortungsvolles ten, Menschenrechte, Anti-

Wir schaffen Werte A . ) rechte,
Unternehmertum Korruption, Kapitalmarkt-Compliance, Sozial- und Arbeitnehmer-
Whistleblowing-Plattform, GRC-
Komitee) belange,
Umweltbelange
Diversitat, Sozial- und
Verantwortungsvoller ~ Wir stellen den Menschen in  Unternehmenswerte, Arbeitnehmerbelange,

Arbeitgeber den Mittelpunkt Mitarbeiterentwicklung,

Arbeitssicherheit

Achtung der Menschen-
rechte

Wir reduzieren unseren 6ko-
logischen FuRabdruck,

Wir setzen die hochsten
Qualitatsstandards,

Wir industrialisieren zu-
kunftsweisende Technologien

CO»-FuRabdruck,
Wasser,

Abfall,

Einsatz von Ressourcen

Verantwortungsvoller
Umgang mit
Ressourcen

Umweltbelange

In den einzelnen Kapiteln finden sich weitere Details zu den jeweiligen Management-Ansatzen sowie zu den
Leistungsindikatoren zur Steuerung der wesentlichen Themenfelder. Alle Angaben des vorliegenden Berichts
gelten fir den AT&S Konzern, die Kennzahlen fir den Einzelabschluss des Mutterunternehmens
AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft sind zusatzlich in jeder Tabelle einzeln ange-
fihrt und grau hinterlegt.

Mit dem vorliegenden zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht fir Konzern und Mutterunternehmen
erfullt AT&S die Berichtspflicht gemaR Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (§ 243b bzw.
§ 267a UGB).



3. AT&S Wesentlichkeitsfelder
3.1. Verantwortungsvolles Unternehmertum

Das Mission-Statement ,Wir schaffen Werte” steht fur alle AT&S Geschaftstatigkeiten, die letztlich — unter
Berlicksichtigung der Interessen aller Stakeholder sowie aller Nachhaltigkeitsaspekte — die langfristige und
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zum Ziel haben. Wirtschaftsethik ist fir AT&S der Kern ver-
antwortungsvollen Unternehmertums, dessen Wichtigkeit mit dem AT&S Ethik- und Verhaltenskodex, der
Einhaltung der Menschenrechte, den Aktivitaten im Bereich Anti-Korruption, Kapitalmarkt-Compliance und
der AT&S Whistleblowing-Plattform sowie der Installation eines Governance, Risk & Compliance Komitees
adressiert wird.

ETHIK- UND VERHALTENSKODEX Der AT&S Ethik- und Verhaltenskodex bildet das Rahmenwerk und
beschreibt die Haltung und das daraus resultierende Verhalten von AT&S in Bezug auf Ethik, soziale Aspekte
und Umwelt. Diese Grundsatze gelten fir alle Aktivitdten von AT&S weltweit, fiir alle AT&S Segmente und alle
Unternehmen, die zum AT&S Konzern gehoren. AT&S verpflichtet sich in seiner Geschaftstatigkeit zur Einhal-
tung der Anforderungen der Responsible Business Alliance (RBA), vormalig EICC. Integritdt und die Einhaltung
rechtlicher sowie ethischer Grundsatze sind wesentliche Elemente, um die Glaubwdirdigkeit, Vertrauenswiir-
digkeit und Authentizitdt des Unternehmens zu bewahren. Fir bestimmte Angelegenheiten, Regionen, Lan-
der oder Funktionen kénnen strengere oder detailliertere Richtlinien gelten, die jedoch grundsatzlich im Ein-
klang mit dieser Unternehmenspolitik stehen. Kernbereiche des Kodex sind Management, Mitarbeiter, Ethik,
Umwelt und Aktionére. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Inhalte des Kodex, weitere Details
sind in den jeweiligen Kapiteln zu finden.

INHALTE DES ETHIK- UND VERHALTENSKODEX

Management Mitarbeiter Ethik Umwelt Aktiondre
Corporate Governance Menschenrechte Kundenorientierung Umweltschutz Insiderhandel
) Menschlicher Umgan
Integriertes Manage- L gang o
und Diszipli- Integritat Ressourcen
mentsystem
narmallnahmen
. Gesundheit & - ) Verantwortungsvoller
Compliance Corporate Citizenship &

Arbeitssicherheit Abbau von Rohstoffen
Chancengleichheit und Vorteile anbieten und
Antidiskriminierung gewadhren

Vorteile verlangen und

annehmen

Interessenkonflikte Corporate Sustainability

Korrekte Buchfihrung Mitarbeitermotivation

Schutz der Ver-
mogenswerte & Aus- und Weiterbildung Datenschutz
Geheimhaltung

Offene Kommunikation,
keine VergeltungsmaR-
nahmen und Melde-
verpflichtung

Supply Chain Manage-
ment

Entlohnung Geistiges Eigentum

Vereinigungsfreiheit
und Recht auf Kollek-
tivverhandlungen

Arbeitszeit

Alle Mitarbeiter unterzeichnen den AT&S Ethik- und Verhaltenskodex und verpflichten sich damit zur Einhal-
tung der Unternehmensgrundsatze. Zusatzlich erganzt die AT&S Fair-Business-Practices-Richtlinie den beste-
henden Ethik- und Verhaltenskodex mit dem Ziel, die Grundsatze des fairen Wettbewerbs detaillierter darzu-
stellen und in der Unternehmenskultur weiter zu verankern.

MENSCHENRECHTE Die weltweite Einhaltung der Menschenrechte sowie die Vereinigungsfreiheit, das
Recht auf Kollektivverhandlungen bzw. auf eine angemessene Entlohnung, die mindestens den jeweiligen
rechtlichen Mindestléhnen entspricht, sind essenzielle Bestandteile des AT&S Ethik- und Verhaltenskodex.
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Die diesbezligliche Verantwortung von AT&S geht Uber die Unternehmensgrenzen hinaus und betrifft die
gesamte Lieferkette. Deshalb verpflichtet AT&S ihre Lieferanten zur Einhaltung des Ethik- und Verhaltensko-
dex, fihrt regelmalRig Lieferantenaudits durch und bekennt sich freiwillig zur Responsible Minerals Initiative
(RMI). Im Geschaftsjahr 2017/18 wurde zudem eine Offensive gegen Zwangsarbeit gestartet, um sicherzustel-
len, dass sich auch von AT&S beauftragte Rekrutierungsunternehmen streng an die Vorgaben des AT&S Ko-
dex und die Einhaltung der Menschenrechte halten.

ANTI-KORRUPTION Integritat ist ein zentraler Teil der AT&S Unternehmenswerte. Um die Wichtigkeit
zu untermauern und einen Rahmen zu schaffen, hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2016/17 die AT&S Anti-
Korruptions-Richtlinie erlassen. Diese gilt weltweit ohne Ausnahme flr sdmtliche Flihrungskrafte, Vertreter,
Mitarbeiter, Arbeitnehmer, Parteien, Einheiten und Unternehmen, die fir oder im Namen von AT&S oder
einem ihrer Konzernunternehmen tatig sind. Das ist eine der Maknahmen von AT&S, die gesellschaftliche
Verantwortung wahrzunehmen und jegliche Form von unerlaubter Entgegennahme oder Bereitstellung von
Geschenken, Bestechung, Veruntreuung sowie den Anschein oder Verdacht auf Interessenkonflikte oder
Korruption zu verhindern sowie eine Verfolgung derartiger Vorfalle sicherzustellen. Alle AT&S Mitarbeiter
mussen samtliche Integritatsgrundsatze, geltenden Gesetze und internen Vorschriften einhalten. Um diese
Inhalte an alle Mitarbeiter konzernweit zu kommunizieren, wurde eine breit aufgesetzte Kommunikations-
kampagne mittels unterschiedlicher Kanale gestartet. Zusatzlich wurden und werden mittels eines risikoba-
sierten Ansatzes alle AT&S Positionen identifiziert, die einem entsprechenden Risiko ausgesetzt sein kénnten.
Rund 400 aller AT&S Mitarbeiter wurden nach dieser Methode ausgewahlt, 86 % davon wurden bisher ent-
sprechend geschult und unterwiesen, 89 davon im abgelaufenen Geschaftsjahr.

KAPITALMARKT-COMPLIANCE Als an der Wiener Borse notiertes Unternehmen bekennt sich AT&S
zu der Verantwortung, den Missbrauch von compliance-relevanten Informationen oder Insiderinformationen
durch geeignete MalBnahmen und geméall den geltenden Gesetzen und Bestimmungen zu verhindern. Die
Gleichbehandlung und umfassende Information aller Aktiondre hat fir AT&S eine hohe Bedeutung. AT&S
befolgt auch Gesetze und Insiderregelungen, die Dritte betreffen, wie beispielsweise Kunden oder Lieferan-
ten. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, sich in diesem Bereich entsprechend zu verhalten. AT&S unterstitzt
damit die Intention des OCGK, das Vertrauen in- und ausldndischer Investoren in den Kapitalmarkt Osterreich
durch Erhéhung der Transparenz und durch einheitliche Grundsatze zu starken. Zur Vermeidung von Insider-
handel und zur Einhaltung sonstiger relevanter kapitalmarktrechtlicher Bestimmungen wurde eine Kapital-
markt-Compliance-Richtlinie (,Konzernrichtlinie Emittenten-Compliance®) erlassen. Diese Richtlinie gilt fur
alle Unternehmen der AT&S Gruppe und alle Mitarbeiter und Organe einschlieflich Aufsichtsrat, vor allem
aber fir in bestimmten Vertraulichkeitsbereichen arbeitende Personen, und enthalt auch detaillierte Anwei-
sungen und Unterstitzung zur Gewahrleistung der Einhaltung der einschlagigen Vorschriften. Von den 228
Personen, die einem Vertraulichkeitsbereich angehéren, haben im abgelaufenen Geschéftsjahr 99 % an einer
Kapitalmarkt-Compliance-Schulung teilgenommen.

WHISTLEBLOWING-PLATTFORM Die AT&S , We-Care“-Plattform wurde eingerichtet, um Mitarbei-
tern und Dritten die Moglichkeit zu geben, VerstoRe gegen die Compliance-Vorschriften in Bezug auf AT&S zu
melden.

Integritat zahlt zu den Kernwerten von AT&S. Die ordnungsgemaRe Austbung der AT&S Geschaftstatigkeit ist
ein zentrales Thema. Daher ist AT&S bestrebt, mogliche VerstoRe aufzudecken, zu untersuchen und hierauf in
angemessener Weise zu reagieren, um AT&S sowie deren Mitarbeiter zu schiitzen. AT&S ermutigt dazu, be-
obachtetes Fehlverhalten anonym zu melden. Besonders geschulte Bearbeiter untersuchen die Meldungen in
vertraulicher Weise. Um Diffamierungen, Falschinformationen oder sonstige missbrauchliche Verwendungen
dieser Plattform zu vermeiden, bittet AT&S um eine verantwortungsvolle Nutzung der Plattform, damit nur
Informationen weitergegeben werden, die nach bestem Wissen und Gewissen der Wahrheit entsprechen.
Seit der Installation der AT&S Whistleblowing-Plattform im April 2017 wurden 5 Meldungen registriert, die zu



100 % bearbeitet und untersucht wurden. Keine der eingelangten Meldungen erforderte jedoch das Einleiten
besonderer MaRnahmen.

GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE COMMITTEE Das gruppenweite Governance, Risk &
Compliance Committee (,GRC Committee”) wurde zur Identifizierung und Minderung potenziell relevanter
Compliance- und Governance-Risiken eingerichtet. Das Komitee setzt sich aus internationalen Vertretern des
Senior Managements einschlieRlich der Bereiche Compliance, Internal Audit, Risk Management sowie Corpo-
rate Sustainability zusammen. Zweck des GRC Committee ist es, den AT&S Vorstand bei der Aufsicht der Ein-
haltung rechtlicher und regulatorischer Bestimmungen in der AT&S Gruppe sowie beim entsprechenden Risi-
komanagement zu unterstitzen, um

= die Art von Risiken und potenziellen Risiken besser zu verstehen;

= sicherzustellen, dass die Unternehmensfihrung der AT&S Gruppe wesentliche Risiken in den Bereichen
Legal, Compliance und Unternehmen sowie Sustainability entsprechend erkennt und steuert, sowie MaR-
nahmen zur Feststellung von Nichteinhaltung einzuleiten;

= MaRnahmen einzuleiten, um Nichteinhaltung zu vermeiden; und

= Verfahren zur Handlungs- und Vorgehensweise im Fall einer festgestellten Nichteinhaltung zu definieren.

Des Weiteren unterstitzt das GRC Committee AT&S Fuhrungskrafte, Manager, Mitarbeiter oder nahestehen-
de Personen dabei, Geschéafte und Aktivitaten auf ethische Weise, mit hochster Integritdt und unter Einhal-
tung rechtlicher und regulatorischer Bestimmungen zu fihren. Daher fordert das GRC Committee eine Orga-
nisationskultur, die ethisches Verhalten in Ubereinstimmung mit dem AT&S Ethik- und Verhaltenskodex sowie
die Verpflichtung zur Einhaltung von Gesetzen starkt. Die Mitglieder des GRC Committees wurden somit be-
stellt, um die Koordination der Compliance-Aktivitaten durch Risikobewertung, Prifung von Updates zu Com-
pliance-Entwicklungen und Best Practices, durch die Aufforderung der Organisation, geeignete MaRRnahmen
umzusetzen, bzw. durch Vorschlage fiur derartige MaRnahmen an den AT&S Vorstand sowie durch die Be-
obachtung des laufenden Fortschritts in Compliance-Schlisselbereichen zu unterstiitzen. Dem Aufsichtsrat
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr tber die Aktivitaten des GRC Committees entsprechend berichtet.
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3.2. Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Das AT&S Mission-Statement , Wir stellen den Menschen in den Mittelpunkt” konzentriert sich auf AT&S Mit-
arbeiter. Als eine der wichtigsten Stakeholdergruppen sind die besten Flhrungskrafte und Mitarbeiter die
Grundlage des AT&S Erfolges. Nur mit Engagement und Motivation kdnnen die strategischen Ziele erreicht
werden. Deshalb setzt AT&S auf Diversitat, gemeinsame Unternehmenswerte, Mitarbeiterentwicklung sowie
auf Arbeitssicherheit.

AT&S ist im Geschaftsjahr 2017/18 erneut gewachsen, und das nicht nur in Bezug auf finanzielle Kennzahlen:
AT&S beschaftigte im abgelaufenen Geschaftsjahr durchschnittlich 9.981 Mitarbeiter, angegeben in Vollzeit-
aquivalenten (VZA) inklusive Leiharbeiter. Das entspricht einem Zuwachs von 455 vollzeitdquivalenten Mitar-
beitern im Vergleich zum Durchschnitt des Vorjahres. Dieser Zuwachs stimmt mit dem generellen Wachstum-
strend von AT&S sowie der Transformation zu einem High-End-Verbindungslésungsanbieter tberein und ist
zu einem grofRen Teil nach wie vor auf den personellen Aufbau — vor allem von Arbeitern —in den Werken in
Chongging zurtckzufihren.

Durchschnittlicher Stand Leistungspersonal (inkl. Leiharbeiter)

in VA 2017/18 2016/17  Verdnderung
Segment Mobile Devices & Substrates 7.083 6.693 390
Segment Automotive, Industrial, Medical 2.737 2.678 59
Sonstige 161 155 6
Konzern gesamt 9.981 9.526 455
Durchschnittlicher Stand Leistungspersonal nach Art des Anstellungsverhaltnisses

in VA Gesamt Angestellte Arbeiter
Segment Mobile Devices & Substrates 7.083 1.326 5.757
Segment Automotive, Industrial, Medical 2.737 836 1.901
Sonstige 161 161 -
Konzern gesamt 9.981 2.324 7.657

DIVERSITAT Ein Kernpunkt des AT&S Ethik- und Verhaltenskodex ist beispielsweise, dass AT&S bei Einstel-
lung, Vergltung oder Beférderung keinerlei Form der Diskriminierung, etwa aufgrund von Geschlecht, Alter,
ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung, Beeintrachtigung, religidser oder politischer Uberzeugung, dul-
det. AT&S betrachtet die Vielfalt als eine groRe Bereicherung fir jedes Team und jede Organisation, weil so
unterschiedliche Sichtweisen eingebracht werden, die einen Perspektivenwechsel und lebenslanges Lernen
ermoglichen. AT&S ist Uberzeugt, dass die Zusammenarbeit von Menschen unterschiedlichen Alters oder
Geschlechts genauso bereichernd ist wie das Arbeiten in internationalen Teams.



Zum Ende des Geschéftsjahrs betrug der Frauenanteil innerhalb von AT&S 35 %, bezogen auf Vollzeitdaquiva-
lente 34 %. Damit ist der Frauenanteil innerhalb von AT&S vergleichsweise konstant hoch. Wie auch schon in
den Vorjahren beschéftigt AT&S tendenziell in Europa und den USA mit 43 % mehr Frauen als in Asien, wo der
Frauenanteil innerhalb von AT&S 33 % betrégt. Durch die Ubernahme der Funktion des CFO durch Monika
Stoisser-Gohring hat sich der Frauenanteil im Vorstandsteam auf 33 % erhoht und gleichzeitig der Anteil an
Mitarbeiterinnen in der direkten Berichtslinie an den Vorstand von 11 % auf 5 % reduziert. In Bezug auf For-
derung von Frauen in Fihrungspositionen erfolgt die Auswahl der Kandidaten jeweils in Hinblick auf die
bestmogliche Besetzung freier Stellen unabhangig von Geschlecht, Alter, Religion und ethnischer Herkunft.
Die Ausschreibung freier Stellen erfolgt daher international geschlechtsneutral.

Stand Leistungspersonal Ultimo nach Geschlecht
in VZA

Gesamt Frauen Manner
Segment Mobile Devices & Substrates 6.838 2.586 4.252
Segment Automotive, Industrial, Medical 2.733 706 2.027
Sonstige 163 56 107
Konzern gesamt 9.734 3.348 6.386

Ein weiterer Diversitatsaspekt ist die Internationalitdt innerhalb von AT&S. Zum Ende des Geschéftsjahres
beschaftigte AT&S weltweit Menschen aus 46 Nationen. Ein weiterer wichtiger Faktor ist die intensive Zu-
sammenarbeit und der Austausch zwischen Menschen unterschiedlicher Altersgruppen. Die Altersspreizung
aller AT&S Mitarbeiter liegt bei Gber 50 Jahren, wobei das Durchschnittsalter mit Stichtag 31. Méarz 2018
32 Jahre betragt. Das ist vor allem auf die groRRe Zahl an jungen Mitarbeitern in China zurlckzuftihren, wo das
Durchschnittsalter bei 30 Jahren liegt. In Europa und den USA liegt das Durchschnittsalter hingegen bei
39 Jahren. Auch das durchschnittliche Dienstalter zeigt starke regionale Unterschiede. Wahrend es in Europa
und den USA rund 11,5 Jahre betragt, liegt es in Asien mit rund 4,8 Jahren deutlich darunter. Das ist vor allem
darauf zurtickzufihren, dass in den Werken in Chongging erst seit 2013 Mitarbeiter beschaftigt werden. Ins-
gesamt ergibt sich dadurch ein durchschnittliches Dienstalter von 5,9 Jahren. Allerdings variiert das Dienstal-
ter dhnlich wie das Durchschnittsalter: Wahrend wir laufend neue Mitarbeiter rekrutieren, die zum Zeitpunkt
der Berichtslegung kiirzer als 1 Monat fir AT&S tatig sind, beschéftigt AT&S andere seit Gber 40 Jahren.

DIVERSITAT IN DEN LEITUNGSORGANEN Im Aufsichtsrat sollen Menschen beiderlei Geschlechts
mit unterschiedlichen Lebenserfahrungen, Ausbildungen und Berufen vertreten sein, um sicherzustellen, dass
anstehende Entscheidungen aus unterschiedlichen Blickwinkeln bewertet, diskutiert und im Sinne des Unter-
nehmens getroffen werden. Die Auswahl von Kandidaten erfolgt jeweils im Hinblick auf die bestmogliche
Besetzung freier Stellen, unabhdngig von Geschlecht, Alter, Religion und ethnischer Herkunft. AT&S bekennt
sich zu der Vorgabe des §86 Abs.7 AktG. Bei Neubesetzungen von Aufsichtsratsmandaten ab 2018 werden
daher folgende Ziele verfolgt:

= Mind. 30 % Frauen und 30 % Manner ab 6 Kapitalvertretern bzw. ab 3 Arbeitnehmer-Vertretern

= Altersspreizung > 25 Jahre

= Erfahrungen in internationalen Unternehmen

= Sicherstellung von Expertise aus folgenden Bereichen: Wirtschaft/Finanzen, Technik/Forschung in der
Elektronik-/Halbleiterindustrie, Recht, Unternehmens- und Mitarbeiterfihrung/Human Ressource Ma-
nagement, nachhaltiges Wirtschaften

Im Aufsichtsrat von AT&S sind aktuell zwei der acht Kapitalvertreter Frauen, seitens der Arbeitnehmervertre-
tung ist keine Frau vertreten. Mit einer Frauenquote von 16,7 % der Aufsichtsratsmitglieder wird ein im Ver-
gleich zu anderen 6sterreichischen Unternehmen knapp durchschnittlicher Wert erreicht.

Frauenquote
in%

Europa und USA

I 43 %

Asien

I 3%

Gesamt
— 35%

2016/17 m2017/18
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DIVERSITAT IM VORSTAND Die Auswahl von Kandidaten erfolgt jeweils im Hinblick auf die bestmogli-
che Besetzung der freien Stellen, unabhéngig von Geschlecht, Alter, Religion und ethnischer Herkunft. Im
Vorstand von AT&S ist aktuell eine der drei Positionen mit einer Frau besetzt. Aufgrund der geringen Anzahl
der zu besetzenden Positionen ist im Fall von Neubesetzungen jedenfalls die bestmogliche Besetzung aus-
schlaggebender Faktor. Bei gleicher Qualifikation ist jeweils das unterreprasentierte Geschlecht zu bevorzu-
gen. Im Idealfall sind somit zumindest eine Frau und ein Mann im Vorstand vertreten. Die Erreichung der
oben angefihrten Ziele ist vom Aufsichtsrat jahrlich zu evaluieren, und gegebenenfalls sind korrigierende
MalRknahmen einzuleiten.

UNTERNEHMENSWERTE ,More than AT&S“ ist die strategische Transformation zum High-End-
Verbindungslésungsanbieter durch die Erweiterung des AT&S Kerngeschafts mit neuen Technologien. Um das
zu erreichen und der Schnelllebigkeit der heutigen Zeit gewachsen zu sein, braucht AT&S ein gemeinsames
Werteverstandnis, eine starke Unternehmenskultur und das Commitment aller Mitarbeiter, Verantwortung
zu Gbernehmen und offen zu sein gegentiber neuen Herausforderungen und unterschiedlichen Sichtweisen.

AT&S Mitarbeiter, und dabei speziell Fihrungskrafte, agieren als Vorbilder, wenn es darum geht, die AT&S
Unternehmenskultur zu starken, indem sie die AT&S Unternehmenswerte leben: Offenheit, Commitment,
Verantwortung. Das fihrt — unter anderem — zur Starkung der Feedbackkultur, interkultureller Akzeptanz,
Integritdt, Motivation und Inspiration. All das schafft Vertrauen und beglinstigt einen wertschatzenden, res-
pektvollen Umgang miteinander sowie einen offenen Austausch von Ideen und Wissen. Die AT&S Unterneh-
menswerte bilden eine Reflexionsflache fur alle Mitarbeiter, um standiges Wachstum und Weiterentwicklung
zu ermoglichen und den AT&S Ethik- und Verhaltenskodex tief in der Organisation zu verankern.



OPEN-MINDEDNESS

COMMITMENT

RESPONSIBILITY

Im vergangenen Geschéaftsjahr wurden die AT&S Unternehmenswerte konzernweit lber verschiedene Kanéle
kommuniziert und Workshops abgehalten, um die Identifikation mit den Unternehmenswerten zu unterstit-
zen. Gleichzeitig soll der AT&S Wertetreiberbaum verdeutlichen, inwiefern die Unternehmenswerte zur Errei-
chung der strategischen Ziele und letztlich der AT&S Vision beitragen sollen.

Nichtfinanzieller Bericht 1 3
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WAS SIND DIE HEBEL FIUR WAS BRAUCHEN WIR, UM WAS WOLLEN
UNSERE STRATEGISCHE ORIENTIERUNG? UNSERE ZIELE ZU ERREICHEN? WIR ERREICHEN?
UNSERE KERN- UNSERE STRATEGISCHE UNSER UNSERE
ZIELORIENTIERUNG @ 2 {’:‘Dﬁ
LEBETESL AR SESIBE RNEN & 5 DA GESAMTEILD SEHEN
KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG &
BEDIIRFMISSE DER
GANZHEITLICHES DENKEN Sk iy
— IDENTIZIEREN
ety
E:;ig:ig‘;:‘f;ﬂgw - (@) INHOVATIE AUSBAU DER FIRST CHOICE
AN “:E‘;"n“m“"i‘r’* TECHNOLOGIE- B -OR ADVANCED
IS ‘ FOHRERSCHAFT APPLICATIONS
FOKUS ALF DIE
RITECRILA; RICHTIGEN THEMEN & LANGFRISTIG
DAS BESTE PRODUKT PROFITABLES
3 HERAUSERINGEN WACHSTUM
{BERGREIFENDE ZUSAMMENARBET
PWISCHEN ALLEN ARTEILINGEH UND
INTERKULTURELLE FINBARTEN —
KOMPETENZ & TOLERANZ
VISIONING & INNOVATION @ / |
DIALOG & TEANTWORK /
CEFEKTIE
UNSETZUNG voon ZUKUNITIGE AUrGRBEN
AurGABEN AnmZIPEREN
o

MITARBEITERENTWICKLUNG ist fur AT&S eine Investition in die Zukunft. AT&S braucht engagierte
und motivierte Mitarbeiter auf dem Weg der strategischen Transformation hin zur Erreichung der AT&S Visi-
on. Neben der intrinsischen Motivation, die den Menschen selbst in die Verantwortung nimmt, ist AT&S be-
strebt, ihren Beitrag zur Erreichung der Ziele zu leisten. Entwicklungsmoglichkeiten, eine offene Kommunika-
tions- und Feedbackkultur sowie ein breit gefachertes Trainingsangebot sind wesentliche Elemente neben
einem gemeinsamen Werteverstandnis und der Einhaltung von Arbeitssicherheitsstandards, auf die weiter
unten eingegangen wird.

Wie erwéahnt, sind vor allem — aber nicht ausschlielRlich — die AT&S Fuhrungskrafte gefordert, die Unterneh-
menswerte in der Organisation zu verankern, indem sie ein entsprechendes Verhalten vorleben. Deshalb war
auch im Geschaftsjahr 2017/18 die AT&S Leadership-Initiative ein wesentlicher Schwerpunkt. In einem Top-
down-Ansatz absolvierten mittlerweile insgesamt rund 250 Mitarbeiter die AT&S Leadership-Initiative mit
Fokus auf den Unternehmenswerten, Personlichkeitsentwicklung, Kommunikation und Feedback.

Die Neugestaltung des formellen Dialogs mit Mitarbeitern wurde bereits im Geschéftsjahr 2016/17 imple-
mentiert. Nach dem ersten Jahr der Aufteilung in Zielvereinbarungsgesprach im Frihjahr und Entwicklungs-
gesprach im Herbst zieht AT&S eine positive Bilanz. Das Zielvereinbarungsgesprach wurde wieder mit knapp
100 % aller Angestellten sowie an einigen Standorten auch mit den Arbeitern durchgefiihrt. Die separat im
Herbst durchgefiihrten Entwicklungsgesprache wurden positiv. angenommen. Auch bei diesem Herbstge-
sprach dienten die AT&S Unternehmenswerte als Orientierung fur weitere Entwicklungsmoglichkeiten.

Ein weiterer Schwerpunkt im konzernweiten Trainingsangebot von AT&S war auch im Geschéftsjahr 2017/18
wieder die AT&S Antwort auf Lean Management und Six Sigma: iPOK (implementation of practice oriented
knowledge). Die Trainings mit internationalen Teilnehmern aus unterschiedlichsten Bereichen decken alle
drei Saulen der Nachhaltigkeit ab. Die Kombination aus Lean Management und Six Sigma adressiert Effizienz-
sowie Effektivitatssteigerungen. Das flhrt in den meisten Projekten zu erheblichen Ressourceneinsparungen
und Prozessoptimierungen, vor allem im Produktionsbereich. Das hat positive Effekte sowohl im 6konomi-
schen als auch im 6kologischen Bereich. Zusatzlich wird durch das Trainingsangebot die soziale Saule der



Nachhaltigkeit gestarkt. Nicht nur weil ein entsprechendes Trainingsangebot einen positiven Einfluss auf die
Unternehmensbindung, die Motivation und das Engagement der Mitarbeiter hat. Die international angelegte
Trainingsstruktur ermoglicht auch einen Austausch von Wissen und Sichtweisen und eine Vernetzung zwi-
schen Kollegen unterschiedlicher Bereiche und Kulturen. Dabei ist die iPOK-Initiative nicht nur eine Ausbil-
dung, sondern hat zum Ziel, dass die Herangehensweise an Problemstellungen und Projekte nachhaltig ver-
dndert wird. Auch das steht im engen Zusammenhang mit den AT&S Unternehmenswerten. Seit Beginn der
iPOK-Initiative wurden 74 Mitarbeiter zu ,Black-Belts” ausgebildet und 179 zu ,Green-Belts”. Im Zuge dessen
wurden bisher 214 Projekte bearbeitet.

Das Ubrige Trainingsangebot ist vielseitig und an den Bedarf der jeweiligen Standorte angepasst. Im vergan-
genen Geschéftsjahr wurden rund 1,4 Mio. € in externe Trainings und Weiterbildungen investiert. Dieser
Anstieg um 43,7 % ist neben den Trainingsschwerpunkten Leadership- und iPOK-Initiative vor allem auf die
zusatzlichen  Trainingsbedarfe, die sich aus der AT&S Transformation zum  High-End-
Verbindungsldosungsanbieter ergeben, zuriickzufihren.

Ausgaben flr externe Weiterbildung

nsd€ 2017/18 2016/17 Verai';d;ru”g
Segment Mobile Devices & Substrates 798 480 66,5 %
Segment Automotive, Industrial, Medical 299 296 1,1%
Sonstige 306 201 52,0 %
Konzern gesamt 1.404 977 43,7%

Hinzu kommen intensive interne Trainings, angefangen von Basistrainings fiir neue Mitarbeiter Gber kontinu-
ierliche Auffrischungstrainings bis hin zu themenspezifischen Trainings, die von den jeweiligen Spezialisten
innerhalb der Organisation abgehalten werden.

Zudem bietet AT&S Ausbildungsmoglichkeiten fur Lehrberufe in den Bereichen Mechatronik, Fertigungstech-
nik, Prozesstechnik, Informationstechnologie, Labortechnik fiir Chemie und Physik sowie im administrativen
Bereich. Zum Ende des Geschéftsjahres beschaftigte AT&S 35 Lehrlinge in Osterreich und 2 in Deutschland.
10 Lehrlinge konnten im vergangenen Geschéftsjahr ihre Lehre erfolgreich abschlieRen, wahrend 12 Lehrlinge
ihre Lehre bei AT&S begonnen haben. Ein Lehrling konnte im vergangenen Geschéftsjahr die Lehrabschluss-
prufung mit gutem Erfolg absolvieren, ein weiterer wurde vergangenen Herbst von der Wirtschaftskammer
Steiermark mit dem ,Stars of Styria“ ausgezeichnet.

VERGUTUNGSSYSTEME AT&S bietet neben einer marktgerechten Vergiitung auch die Chance, eine
Beteiligung am finanziellen Erfolg des Unternehmens zu erlangen. Entsprechend dem globalen Bonussystem
von AT&S werden individuell oder kollektiv vereinbarte Bonuszahlungen ausgeschittet, sofern definierte
Mindestkennzahlen erreicht wurden. Die Grundvoraussetzung fiir eine Beteiligung ist ein positives EBIT des
Konzerns. Zusatzlich richtet sich die Bonusauszahlung nach der Erreichung der budgetierten Ziele des jeweili-
gen Verantwortungsbereichs. Im Falle von individuellen Bonusvereinbarungen kann letztlich je nach individu-
eller Leistung die Hohe der Bonusauszahlung zusatzlich variieren.

Die Hohe der Auszahlung ist abhangig von ROCE und Innovation Revenue Rate sowie der individuellen Leis-
tung des einzelnen Mitarbeiters. Details zur Berechnung von ROCE und Innovation Revenue Rate finden sich
im Kapitel ,Vermogens- und Finanzlage” im Konzernlagebericht. Ebenso gewahrleistet das Bonussystem, dass
im Falle von wirtschaftlich schwierigen Situationen, in denen gesteckte Ziele nicht erreicht wurden, die Bo-
nusausschittung teilweise oder ganzlich ausgesetzt werden kann.

Nichtfinanzieller Bericht
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PERSONALFLUKTUATION UND NEUEINSTELLUNGEN Ein Indikator fir die Motivation und

Zufriedenheit der Mitarbeiter sind Personalfluktuation und die Anzahl der Neueinstellungen, wobei bei Letz-
terer auch der generelle Zuwachs im Personalstand zu beriicksichtigen ist.

Die Fluktuationsrate ist etwas hoher als im Vorjahr, wobei die Fluktuation vor allem im Arbeiterbereich an
den chinesischen Standorten hoch ist. Im Segment Mobile Devices & Substrates wurden 3.386 neue Mitarbei-
ter, davon 3.135 Arbeiter, eingestellt. Fur die hohe Fluktuationsrate ist teilweise der Ausbau des mSAP-Werks
in Chongging ausschlaggebend, da das Anforderungsprofil fir Arbeiter in diesem Technologiebereich heraus-
fordernd ist. Zudem schliefSt die Betrachtung Leiharbeiter mit ein.

Fluktuationsrate

in% 2017/18 2016/17 Veré'ndoerung
in %
Segment Mobile Devices & Substrates 28,4 27,4 35%
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 7,4 7,9 (6,4 %)
Konzern gesamt 22,0 21,4 30%

Anzahl Neueinstellungen nach Art des Anstellungsverhaltnisses

Gesamt Angestellte Arbeiter
Segment Mobile Devices & Substrates 3.386 251 3.135
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 829 212 617
Konzern gesamt 4.215 463 3.752
Anzahl Neueinstellungen nach Geschlecht

Gesamt Frauen Méanner
Segment Mobile Devices & Substrates 3.386 1.367 2.019
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 829 298 531
Konzern gesamt 4.215 1.665 2.550
Anzahl Neueinstellungen nach Alter

Gesamt 16-30 31-45 46-65

Segment Mobile Devices & Substrates 3.386 2.716 664 6
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 829 667 145 17
Konzern gesamt 4215 3.383 809 23

ARBEITSSICHERHEIT Als verantwortungsvoller Arbeitgeber ist sich AT&S der Verantwortung gegentber
Mitarbeitern in Bezug auf Gesundheit und Arbeitssicherheit bewusst. Deshalb ist die Einhaltung der
OHSAS 18001 Sicherheitsstandards an allen AT&S Standorten unabdingbar. Entsprechend gibt es globale
Richtlinien im Bereich Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit zur Unfallpravention und zur Vermeidung



von Storfallen sowie genaue Anweisungen und Schulungen im Umgang mit Gefahrengitern bzw. betreffend
Verhalten bei Storféllen oder in Krisensituationen. Die Einhaltung des Due-Diligence-Prozesses ist durch jahr-
liche OHSAS 18001 Rezertifizierungsaudits gewahrleistet. Zusatzlich halt AT&S freiwillig die Vorgaben der
Responsible Business Alliance in Bezug auf Gesundheit und Arbeitssicherheit ein. Das spiegelt sich auch in
dem AT&S Ethik- und Verhaltenskodex wider. Es ist Ziel von AT&S, die Zahl der Arbeitsunfille kontinuierlich
zu reduzieren. Ganzlich verhindern lassen sich Arbeitsunfille jedoch nicht. Vor allem das stetige Wachstum
stellt diesbezlglich eine Herausforderung dar. Umso erfreulicher ist, dass die Zahl der Arbeitsunfalle und
Ausfallstage erneut stark gesunken ist. Das zeigt, dass die getroffenen MalRnahmen Wirkung zeigen.

Arbeitsunfalle

mit Ausfallstagen > 1 Tag pro 1 Mio. Arbeitsstunden

2017/18 2016/17 Verdnderung
Segment Mobile Devices & Substrates 2,3 6,6 (4,3)
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 4,2 4,1 0,1
Konzern gesamt 2,9 5,9 (3,0)
Ausfallstage
pro 1.000 Mitarbeiter 2017/18 2016/17 Verinderung
Segment Mobile Devices & Substrates 8,6 12,0 (3,3)
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 7,7 5,8 1,9
Konzern gesamt 8,4 10,2 (1,8)

Anzahl Arbeitsunfalle
mit Ausfallstagen > 1 Tag pro 1 Mio.
Arbeitsstunden

o0
o, ~
o)

59

a

~

1

14/15 15/16 16/17 17/18
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3.3. Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

Gleich drei der AT&S Mission-Statements reflektieren die Wichtigkeit eines verantwortungsvollen Umgangs
mit Ressourcen. In erster Linie steht ,, Wir reduzieren unseren ¢kologischen FulRabdruck” fir alle MaRnahmen
im Bereich Energie- und CO,-Effizienz, Wasserverbrauch und Abfallmanagement. Allerdings sind die straff
gesteckten Ziele der jahrlichen Reduktion des CO,-FuRabdrucks sowie des Wasserverbrauchs um 5 % bzw.
3% nur erreichbar, wenn auch die Mission-Statements , Wir setzen die hochsten Qualitatsstandards” und
,Wir industrialisieren zukunftsweisende Technologien” mitberlcksichtigt werden. Nur unter Einhaltung
hochster Umwelt-, Arbeitssicherheits- und Qualitatsstandards ist das Erreichen der AT&S Vision sowie der
okologischen Ziele sinnvoll moglich. Das Industrialisieren zukunftsweisender Technologien sollte ebenfalls
stets Nachhaltigkeitsaspekte berlcksichtigen. Daher ist die Nachhaltigkeit auch eines der sechs Kriterien des
AT&S Stage-Gate© Innovationsmanagementsystems. Hohe Qualitat zukunftsweisender Technologien ist wie-
derum nur mit gut geschultem Personal und moglichst effizienten und effektiven Prozessen moglich. Schu-
lungen und Weiterbildungsmoglichkeiten steigern das Engagement und die Motivation der Mitarbeiter.
Dadurch wird die Verschwendung von Ressourcen vermieden und das Unfallrisiko der Belegschaft reduziert.
Eine optimierte Prozessfiihrung ermaoglicht effizienten Ressourceneinsatz und damit auch eine Reduktion des
okologischen FuRabdrucks. Damit wird in diesem dritten Kapitel erneut deutlich, wie sehr alle AT&S Mission-
Statements sowie alle MaRnahmen zur Sicherstellung eines nachhaltigen Unternehmertums ineinandergrei-
fen. Letztlich zielen alle AT&S Aktivitdten auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ab, die eine Wertsteige-
rung fur alle Stakeholder zum Ziel hat.

Das Mission-Statement , Wir setzen die hochsten Qualitatsstandards” ist zudem stark verwoben mit , Wir
schaffen Werte”. Denn eine hohe Produktqualitat beinhaltet fir AT&S auch die ethische Verantwortung ge-
geniber den Endnutzern. Deshalb erfiillt AT&S nicht nur den allgemeinen Qualitatsstandard ISO 9001 an allen
produzierenden Standorten, sondern darUber hinaus weiterfihrende Qualitatsstandards fur die Bereiche
Automobil (ISO/TS 16949), Luftfahrt (AS/EN 9100) und Medizin (DS/EN 13485). Zusatzlich erfullt AT&S an
allen Produktionsstandorten den ISO 14001 Umweltstandard sowie den ISO 50001 Energiestandard in den
Werken in Osterreich und Indien. Eine konzernweite Einfiihrung des ISO 50001 Standards ist derzeit in Arbeit.
Durch die jahrlich durchgefiihrten Rezertifizierungsaudits wird die Einhaltung aller durch die Standards gefor-
derten Qualitats-, Umwelt-, Abfall- und Energiemanagementsysteme sowie der Due-Diligence-Prozesse
sichergestellt.

NEUE DEFINITION DER INTENSITATSKENNZAHLEN wie bereits im Geschaftsbericht 2016/17
erwahnt, wurde die steigende Komplexitdt der AT&S Produkte durch die bisherigen Intensitatskennzahlen
nicht ausreichend reflektiert. Daher werden Intensitaten zukinftig als Verbrauch pro erwirtschaftete Brutto-
wertschopfung (BWS) angegeben. Die Bruttowertschopfung berechnet sich aus dem EBIT zuzlglich Abschrei-
bungen und Lohn- und Gehaltsaufwand. Somit reprasentieren die relativen Kennzahlen die eingesetzte Res-
sourceneinheit pro generierter Werteinheit. Dadurch wird diese Methode nicht nur der zunehmend steigen-
den Komplexitadt, sondern auch dem vielfaltigen Produktmix am ehesten gerecht.

CO,-FUSSABDRUCK Die Energieeffizienz bzw. die Energiequelle steht in direktem Zusammenhang mit
dem CO,-AusstoR. Das primare Ziel von AT&S ist es daher, den Energieverbrauch bzw. CO,-FuRabdruck jahr-
lich um 5 % durch die Umsetzung verschiedener EnergieeffizienzmaRnahmen zu senken. Nach der Umsetzung
der Energieeffizienzmalnahmen des Vorjahres wurden im Geschéftsjahr 2017/18 weltweit weitere MaRnah-
men umgesetzt, die Energieeinsparungen in Hohe von 21 GWh bzw. 22 t CO, ermdglichten. Das Ziel fir das
Geschéftsjahr 2018/19 ist es, weitere Einsparungspotenziale an dem Standort in Korea nach demselben Vor-
bild zu evaluieren.

Die Berechnung der CO,-Kennzahlen basiert auf den Umrechnungsfaktoren der Ecoinvent Datenbank Versi-
on 3. SCOPE 1 bezeichnet CO,-Emissionen, verursacht durch die Verwendung von Diesel, Schwerdl und Erd-
gas, und SCOPE 2 bezieht sich auf den zugekauften Strom. Fiir die SCOPE 3-Berechnung wird bisher nur der
Transport von AT&S Produkten zu den Kunden betrachtet. Die in SCOPE 2 enthaltenen Transportanteile fir
zugekauften Strom sind daher in der SCOPE 2-Betrachtung bzw. in den verwendeten Faktoren enthalten.



Im Geschaftsjahr 2017/18 konnten die CO,-Emissionen pro BWS um 20 % reduziert werden. Der zwischen-
zeitliche Anstieg im Geschéftsjahr 2016/17 ist auf den Aufbau und die Qualifikation der Werke in Chongging
und den damit erhohten Energiebedarf bei geringer Bruttowertschépfung zurlickzufiihren. Zusatzlich stellen
die klimatischen Veranderungen — dabei vor allem die extrem heien Temperaturen wahrend der Sommer-

monate — eine zunehmende Herausforderung dar, die schwer abschatzbar ist.

CO-FuRabdruck gesamt (Scope 1, 2, 3)

CO2-FuRabdruck (Intensitat)

in kg je € BWS 3 in kg CO, je € BWS
nkele 2017/18 2016/17 Veranderung

in %
Segment Mobile Devices & Substrates 1,54 2,33 (33,9 %) - 5

<
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 0,68 0,66 3,5% < S X
a
Konzern gesamt 1,24 1,56 (20,3 %) S
14/15 15/16 16/17 17/18

CO»-FulRabdruck Produktion (Scope 1, 2) / / / /
in kg je € BWS 3
e e 2017/18 2016/17 Veranderung

in %
Segment Mobile Devices & Substrates 1,53 2,31 (34,0 %)
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 0,64 0,62 3,5%
Konzern gesamt 1,22 1,53 (20,4 %)
CO2-FuRabdruck Transport (Scope 3)
in kg je € BWS 3
nkele 2017/18 2016/17 Veranderung

in %
Segment Mobile Devices & Substrates 0,02 0,02 (26,2 %)
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 0,03 0,03 2,0%
Konzern gesamt 0,02 0,03 (17,6 %)

WASSERENTNAHME Die Herstellung von Leiterplatten und IC-Substraten beinhaltet zu einem betrécht-
lichen Anteil nasschemische Prozesse, die wasserintensiv sind. Daher ist AT&S bestrebt, den Wasserbedarf
vor allem in Gebieten mit Wasserknappheit zu reduzieren, und arbeitet standig an der Verbesserung der

Messsysteme. Im Bereich Wasser hat sich AT&S das ambitionierte Ziel gesetzt, die verbrauchte Wassermenge
jahrlich um 3% zu senken. Nach erfolgreicher Qualifikation der Werke in Chongging im Geschéftsjahr

2016/17 konnte der Wasserbedarf pro BWS um 20 % reduziert werden.

Gesamtwasserentnahme ,:' N g o

nLiterje € BWS 2017/18 2016/17 Veranderung = o s
in %

Segment Mobile Devices & Substrates 14,38 21,30 (32,5 %)

Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 7,90 8,19 (3,5 %)

Konzern gesamt 12,12 15,23 (20,4 %)

14/15 15/16 16/17 17/18

Nichtfinanzieller Bericht

Gesamtwasserentnahme

(Intensitat)
in Liter je € BWS
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Gesamtabfallmenge

(Intensitat)
inkg je € BWS

B o
B o
Bl o
B o

14/15 15/16 16/17 17/18

W Ungefahrlicher Abfall
Gefahrlicher Abfall

ZO AT&S Geschéftsbericht 2017/18

Um die Umweltbelastung durch die Abwasser von AT&S so gering wie moglich zu halten, hat AT&S grof} ange-
legte Wasserwiederaufbereitungsanlagen sowie Klar- und Biofilteranlagen und Kuhltirme installiert. In Gebie-
ten mit zunehmender Wasserknappheit betragt die Wasserrecyclingquote bis zu 80 %. Das zu Kihlzwecken
verwendete Wasser wird teilweise unverandert in die Natur zurickgefiihrt. Der leichte Anstieg der Wasser-
entnahme des Mutterunternehmens ist auf ein Rohrleitungsgebrechen zurtickzufuhren, das durch die
Leckage ausgetretene Wasser ist lediglich als Grundwasser versickert.

ABFALL Es ist ein standiges Bestreben von AT&S, die Gesamtabfallmenge, insbesondere den Anteil an ge-

fahrlichem Abfall, zu reduzieren. Im Geschaftsjahr 2017/18 konnte sowohl die relative Gesamtabfallmenge als
auch der Anteil an gefahrlichem Abfall reduziert werden.

Gesamtabfallmenge

inkg je € BWS 2017/18 2016/17 Veré'ndoerung
in %
Segment Mobile Devices & Substrates 0,12 0,20 (39,8 %)
Segment Automotive, Industrial, Medical & Sonstige 0,09 0,08 2,1%
Konzern gesamt 0,11 0,15 (26,0 %)

EINKAUF WESENTLICHER MATERIALIEN Neben Strom und Wasser erfordert die Herstellung der
AT&S Produkte weitere wertvolle Rohstoffe und Materialien. Gold- und Chemikalienverbrauch sind analog zur
positiven Geschéaftsentwicklung und Umsatzzuwdchsen gestiegen. Die Reduktion des Kupferverbrauchs um
3,2 % konnte durch den Einsatz dlinnerer Kupferfolien erzielt werden, und der Rlckgang der eingesetzten
Menge an Laminaten lasst sich durch die steigende Anzahl von AuRenlagen erkldren. Die relativen Material-
kosten bezogen auf die Betriebsleistung lagen bei 38,1 % und waren im Vergleich zum Vorjahr leicht ricklau-
fig. Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick tiber den Einkauf wesentlicher Materialien fiir Konzern und
Mutterunternehmen.

Einkauf wesentlicher Materialien

Konzern gesamt Einheit 2017/18 2016/17 Veré_ndoerung
in %
Gold kg 626 554 13,0%
Kupfer t 3.645 3.766 (3,2 %)
Laminate Mio. m? 14,6 14,9 (2,0 %)
Chemikalien Tsd. t 137,9 119,2 15,7 %
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