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Highlights 2011/12
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REKORDUMSATZ atss

beendet Wirtschaftsjahr mit Gesamt-
umsatz von rund EUR 514 Millionen:
rund 5 % tiber Vorjahresniveau.

UNTERNEHMENSANLEIHE IN
24 STUNDEN AUSVERKAUFT

Unternehmensanleihe der AT&S im November 2011
platziert. Gesamtvolumen: EUR 100 Mio. C)




o

ATS‘S GOES WEST AT&S baut im chinesischen

Chongqging siebtes Werk. Ausrichtung auf Produktion von High
End Produkten.

Im Jénner 2012 geschlossene Allianz zwischen MFLEX und
AT&S bietet Best-in-Class HDI Rigid-Flex Leiterplatten fiir
elektronische Lésungen.

\ STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT

OEKB FINANZIERUNG Friir den Ausbau
der Phase I des Werkes in Chongqing hat sich AT&S eine
langfristige OeKB gedeckte Finanzierung in der Hdéhe

von EUR 69 Mio. gesichert.
o HINTER DEN KULISSEN Erlebnis-
/ tour ,High Technologie Experience” ermdglicht seit
Oktober 2011 am Standort Leoben Einblicke in die
Welt der Leiterplatten.
AUSGEZEICHNETE FORTSCHRITTE
AT&S erhéalt Fast Forward Award des Landes Steiermark fiir
ECP®-Technologie. Damit wird die Verbindung zur Halbleiter-
industrie geschaffen.

HERMES-KONSORTIUM: EIN VIELVERSPRE-
CHENDER ABSCHLUSS 2008 von AT&S und elf weiteren

Unternehmen gegriindetes Hermes-Konsortium zieht erfolgreiche Bilanz.
Ziel der Zusammenarbeit: neue Technologien in der Miniaturisierung zu
industrialisieren.




Kennzahlen

IFRS
2011/12 2010/11 2009/10

(Wenn nicht anders erwéhnt, alle Finanzzahlen vor Einmal- nach Einmal-| vor Einmal- nach Einmal-| vor Einmal- nach Einmal-
in TEUR) effekten effekten effekten? effekten? effekten? effekten?
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Gesamterlose 514.180 487.948 372.184

davon in Asien produziert 73,4 % 68,6 % 67,1 %
..davon in Buropa produziert 268% | BLA% | i 329% .
EBITDA 103.356 103.356 98.582 95.947 54.082 34.480
LEBITDA-MATge 201%......... 201% ... 202% ........ 197% 1. 145%. ... 28%
EBIT 42.139 42.139 49.208 46.531 10.971 (25.562)
CEBIT-MArge e 8200 820 101% ....95% | .. 29% ... ©9%)
Konzernergebnis 26.514 26.514 187709 .. 35,032 |...(1084) . (87.617) .
Konzernergebnis der Eigentiimer des Mutterunternehmens  26.550 26,550 ]....37845 .. 35.168 | ... (739) ... (87.271) .
CashEarnings e 87.767 .........1 87767 |...87.218 .. 84584 | ... 42372 ... 22771
KONZERNBILANZ
Bilanzsumme e 98680
Eigenkapital | 283110
[Figenkapital der Eigentimer des Mutterunternehmens . ... 283165
Nettoverschuldung

Verschuldungsgrad

Nettoumlaufvermégen
Nettoumlaufvermégen/Gesamterlose

Eigenmittelquote

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Nettomittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (OCF)

Netto-Investitionen (Net CAPEX)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Mitarbeiterstand (inkl. Leiharbeiter), Ultimo

Mitarbeiterstand (inkl. Leiharbeiter), Durchschnitt

AKTIENKENNZAHLEN

Gewinn/Aktie (BUR) M 1,14
(Cash Earnings/Aktie (EUR) . ...376 0 3.76 .
Dividende/Aktie (EUR)? 0,32
...Dividendenrendite (zum Schlusskurs)? L 358%
Marktkapitalisierung, Ultimo 213.402

Marktkapitalisierung/Eigenkapital® 75,4 %

Anzahl der Aktien, gewichteter Durchschnitt (Stiick)

369.430
161,0 %

FINANZKENNZAHLEN
Eigenkapitalrendite (ROE)7  ...........108%  103% | 172% 160% 1. ©5%) ... .163%
RO e L LTI R L 105% ....98% | . 19% ... 75%) .
ROS 7,7 % 7,2 % (0,3 %) (10,1 %)

" Die Einmaleffekte umfassen die SchlieBung des Standortes Wien und den vorzeitigen Austritt vom Vorstand Steen Hansen.

2 Die Einmaleffekte umfassen insbesondere die Restrukturierung des Standortes Leoben-Hinterberg.
3 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 5. Juli 2012.

4 Den Eigentimern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.

% Die Berechnung zielt auf durchschnittliche Werte ab.
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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Aktion4rinnen und
Aktiondre,

wieder blicken wir auf ein anspruchsvolles, letztendlich erfolg-
reiches Geschéftsjahr zuriick. Die Umstédnde waren fir die AT&S
im vergangenen Jahr in weiten Teilen mehr als herausfordernd
—jedoch lasst sich im Riickblick sagen, dass die AT&S Gruppe die
Herausforderungen sehr gut gemeistert hat und am Markt gut
positioniert ist.

TURBULENTER START INS VERGANGENE
GESCHAFTSJAHR Im Detailriickblick lasst sich un-
schwer ausmachen, wie externe Geschehnisse im soeben abge-
schlossenen Geschéftsjahr direkten Einfluss auf die Performance
der gesamten Gruppe hatten. So erschwerte beispielsweise das
Erdbeben in Japan und die darauffolgende Atomkatastrophe von
Fukushima die Ausgangslage der AT&S insbesondere im Segment
Mobile Devices deutlich. Abgesehen von der betroffen machen-
den humanitdren Dramatik dieser Geschehnisse spiirten wir die
Auswirkungen auch im Abnahmeverhalten unserer Kunden. Ob-
wohl die AT&S keinen Produktionsstandort in Japan unterhélt,
waren iiber unsere Beziehungen zu in dieser Region anséssigen

Geschéftspartner aus dem Segment Mobile Devices diese Ereig-
nisse und deren Auswirkungen auch fiir uns eine wirtschaftliche
Belastungsprobe.

Zusétzlich zu diesem schwierigen Start wirkte sich die europa-
ische Finanzkrise im vergangenen Jahr auf unser Geschaft aus.
Konkret resultierten die Unsicherheiten auf den européischen Fi-
nanzmaérkten fir die AT&S in einer geddmpften Marktnachfrage,
insbesondere in Bezug auf das Industriegeschéft.

TRENDWENDE DURCH STARKES VIERTES
OUART AL Ab dem zweiten Quartal stabilisierte sich die Nach-
frage vor allem im Segment Mobile Devices. Mit einem starken
vierten Quartal konnte die AT&S ein ereignisreiches Wirtschafts-
jahr abschliefen. Trotz externer Faktoren wie der Wirtschafts-
krise in Europa/ den USA und dem Tsunami in Japan konnte die
AT&S einen Rekordumsatz verzeichnen. Ein Wermutstropfen ist
die Tatsache, dass die Unterauslastung des ersten Quartals nicht
wettgemacht werden konnte, was sich auch auf die Profitabilitét
ausgewirkt hat. Erfreulich ist jedoch die anhaltend gute Entwick-
lung in den Segmenten Mobile Devices und Automotive sowie die
Trendwende im Segment Industrie.
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ERGEBNISENTWICKLUNG Insgesamt zeigt die Ent-
wicklung und Performance im vergangenen Geschaftsjahr, dass
die AT&S sehr robust am Markt positioniert ist: Die AT&S be-
endete das Wirtschaftsjahr mit einem Rekordumsatz von rund
EUR 514 Millionen, rund 5 % {iber dem Vorjahresniveau. Trotz
leichtem Riickgang beim EBIT konnte das EBITDA (Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibung) von EUR 95,9 Mio. auf rund
EUR 103 Mio. im Jahresvergleich gesteigert werden. Die AT&S
Gruppe erwirtschaftet einen Gewinn pro Aktie von EUR 1,14 ge-
geniiber EUR 1,51 im Jahr 2010/11.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

AT&S nimmt bei Arbeitsbedingungen und Umweltschutzmaf@nah-
men eine Vorreiterrolle ein. Ressourcenschonende Produktion und
das Wohl der Mitarbeiter waren bei AT&S von Anbeginn an Teil
der Unternehmenskultur und bieten uns Wettbewerbsvorteile. Zur
Weiterentwicklung der auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unter-
nehmenskultur haben wir im Februar 2012 das Projekt ,Sustai-
nable AT&S” initiiert. Es dient dazu, die fiihrende Position in der
Branche weiter zu starken.

INNOVATION Das Herzstiick unserer Strategie ist und
bleibt der Ausbau unserer Innovationskraft und in weiterer Folge
der Erhalt unserer Technologiefithrerschaft auf dem Gebiet der
Verbindungstechnologien. Als international operierendes Unter-
nehmen ist es fir uns von grofter Wichtigkeit, Entwicklungen
am Markt zu antizipieren und so der Konkurrenz immer einen
Schritt voraus zu sein. Diese fiihrende Rolle kann nur durch kon-
tinuierliche Innovation und stédndige Prozessoptimierung ausge-
baut werden. Aus diesem Grund hat die AT&S im Geschéftsjahr
2011/12 zahlreiche Projekte wie zum Beispiel die strategische
Partnerschaft mit MFLEX und Panasonic zum Abschluss gebracht.
Des Weiteren wurde stark in die Entwicklung und Marktreife von
neuen Technologien wie der von der AT&S entwickelten ,Embed-
ded Component Packaging”-Technologie (ECP®) investiert. Es ist
fiir uns von zentraler Bedeutung, im Rahmen eines strukturierten
Ansatzes, den wir intern Stage-Gate ® Process nennen, das Poten-
tial von Entwicklungen im Bereich neuer Technologien frithzeitig
zu erkennen und auf ihre Marktfahigkeit zu prifen.

ZUKUNFTIGE TRENDS Die Stirke des Unternehmens
ist es, zukiinftige Trends und die Wiinsche der Kunden von mor-
gen zu antizipieren. Als einer der wenigen européischen Spieler
haben wir uns in der Leiterplattenindustrie international gut
positioniert. Zusétzlich zeigen unsere Erfolge, dass die AT&S
in der Lage ist, technische Nischen zu besetzen. Dies bestarkt
unsere strategische Ausrichtung sowie unseren Fokus auf Aus-
bau und Erhalt unserer Technologiefiihrerschaft im Bereich der
hochwertigen Leiterplatten.

Wir agieren in einem Geschéftsfeld, in dem Schnelligkeit und
Flexibilitat in Zukunft verstérkt tiber Erfolg oder Misserfolg ent-
scheiden werden. Dieser sich verstdrkende Trend bedeutet eine
Herausforderung an jeden Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin
der AT&S. Gleichzeitig zeigen unsere Erfolge, dass wir hier auf
dem richtigen Weg sind. Nun gilt es, diese Basis gewinnbringend
auszubauen.

Der globale Ausblick auf die Entwicklung im Leiterplattenmarkt
stimmt uns zuversichtlich. So erwarten wir im Segment Mobile
Devices weiterhin gute Marktchancen, und auch im Automobil-
segment wird es attraktive neue Moglichkeiten fiir uns geben.
Zwar war das Industriegeschéft in Europa in den letzten Quar-
talen riicklaufig, aber auch hier scheinen wir die Talsohle durch-
schritten zu haben. Weiterhin gilt es, konsequent am Ausbau
unserer Marktposition zu arbeiten. Es gibt einige interessante
Maérkte, die wir noch nicht ausreichend adressiert haben. Auf
diese lenken wir verstédrkt unser Augenmerk.

Wir haben uns in den vergangenen Jahren eine sehr gute Aus-
gangsposition verschafft und geniefen weltweit einen exzel-
lenten Ruf. Als grofer, europdischer Player kénnen wir unsere
Technologiefiithrerschaft bei unseren Kunden glaubhaft umset-
zen. Diese sehr solide Basis und die erwiesenermaf3en hohe Inno-
vationskraft des Unternehmens ermdéglichen es uns, kontinuier-
lich den Wert des Unternehmens zu steigern. Aus diesem Grund
blicken wir zuversichtlich in die Zukunft.

Mit freundlichen GriiRen

DI (FH) Andreas Gerstenmayer
Vorstandsvorsitzender

Mag. Thomas Obendrauf
Finanzvorstand

Ing. Heinz Moitzi
Technikvorstand

Brief an unsere Aktiondre
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Bericht des Aufsichtsrats

In der 17. ordentlichen Hauptversammlung der AT&S Austria
Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft (,AT&S") vom
7.Juli 2011 wurde der Beschluss gefasst, die Anzahl der Mitglie-
der des Aufsichtsrats der Gesellschaft um zwei Personen auf ins-
gesamt acht Mitglieder zu erhéhen. Neben der Wiederwahl von
Herrn Dr. Georg Riedl wurden Frau Dr. Karin Schaupp und
Frau DDr. Regina Prehofer als neue Mitglieder in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewadhlt. Zusétzlich wurde
Sabine Fussi vom Betriebsrat entsandt.

Dr. Schaupp wechselte bereits 2003 nach ihrer Tatigkeit als
Mitglied des Vorstandes bei der Fresenius-Kabi AG als Unter-
nehmensberaterin in die Selbstédndigkeit. Sie beschaftigt sich
vor allem mit den Schwerpunkten der strategischen Unterneh-
mensentwicklung, Innovationsmanagement, Technologietrans-
fer, Organisationsstruktur sowie Merger und Akquisitionen.

Bericht des Aufsichtsrats

DDr. Prehofer blickt auf eine erfolgreiche Karriere im Bankbe-
reich zurtick, wo sie zuletzt von 2008 bis 2010 im Vorstand der
BAWAG P.S.K. tatig war. Seit dem Vorjahr gestaltet sie als Vize-
rektorin fiir Finanzen und Infrastruktur die Zukunft der Wirt-
schaftsuniversitdt Wien wesentlich mit. Mit Sabine Fussiist eine
langjahrige, erfahrene Mitarbeiterin der AT&S vom Betriebsrat
in den Aufsichtsrat entsandt worden.

Alle gewéhlten Mitglieder haben eine Erkladrung gemaR § 87 Abs.
2 AktG abgegeben, in der ihre fachliche Qualifikation, ihre be-
ruflichen oder vergleichbaren Funktionen sowie Umsténde, die
die Besorgnis der Befangenheit begriinden konnten, dargelegt
werden.

Der Aufsichtsrat wurde wéahrend des Wirtschaftsjahres vom
1. April 2011 bis zum 31. Médrz 2012 vom Vorstand schriftlich und
miindlich tiber die Geschéftspolitik und die Geschéftsentwick-
lung unterrichtet und befasste sich intensiv mit den Unterneh-
mensbelangen. Im Geschéftsjahr 2011/12 tagte der Aufsichtsrat
viermal unter Teilnahme des Vorstands. In diesen Sitzungen
berieten der Vorstand und der Aufsichtsrat ausfiihrlich iiber
die wirtschaftliche Lage der AT&S Gruppe. Der Vorstand unter-
richtete den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichter-
stattung sowie in allen Sitzungen anhand eines ausfiihrlichen
Berichts tiber die Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns und
seiner Beteiligungen, iiber die Personalsituation und tiber die
Investitionsvorhaben. Zuséatzlich wurden strategische Projekte,
die langfristige internationale Ausrichtung der Gruppe, neue
gesetzliche Anforderungen, aber auch die Entwicklung interna-
tional tiblicher Compliance Standards sowie strukturelle und
personelle Anderungen diskutiert und beschlossen. So konnte
sich der Aufsichtsrat von einem umfassenden Programm der
konzernweiten Personalentwicklung und Nachfolgeplanung so-
wie von einem funktionierendem Emittenten-Compliance System
iiberzeugen. Frau DDr. Prehofer und Herr Dr. Androsch haben
an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats im Ge-
schéaftsjahr 2011/12 nicht personlich teilgenommen. Der Vor-
stand und der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Androsch standen
auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen laufend in Diskus-
sion zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens und des-
sen Geschéftsentwicklung. So fand der Spatenstich in Chongging
unter Teilnahme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats statt,
Dr. Androsch informierte sich dabei persénlich und umfassend
tber die Ausbaupline vor Ort.



In denvom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiissen wurden ein-
zelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dariiber dem Auf-
sichtsrat berichtet. Unter anderem wurden wesentliche Themen
der Rechnungslegungsprozesse, der internen Revision, des Ri-
sikomanagements sowie des internen Kontrollsystems und der
Steuerungsinstrumente im Konzern behandelt. Der Priifungsaus-
schuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr zweimal. Die Sitzun-
gen standen unter dem Vorsitz des KR Ing. Willibald Dorflinger,
der in dieser Funktion auch regelméafig bei der Quartalsbericht-
erstattung eingebunden war und an den Priifungsausschuss im
Anschluss berichtete.

Der Aufsichtsrat fiihrt jahrlich, so auch fiir das Geschéaftsjahr
2011/12, eine Selbstevaluierung durch, um durch kontinuierliche
Verbesserungen in der Arbeitsweise sicherzustellen, dass er wei-
terhin seine Aufgaben im Interesse der Aktionédre und aller weite-
ren Stakeholder wahrnehmen kann. Dabei wurde die Effizienz der
Organisation und Arbeitsweise bestétigt. Die Selbstevaluierung
bleibt auch weiterhin Bestandteil der kritischen Eigenreflexion
der Tatigkeit des Aufsichtsrats.

Der Jahresabschluss der AT&S AG und der Konzernabschluss
zum 31. Mérz 2012 wurden jeweils von der PwC Wirtschaftsprii-
fung GmbH, Wien, gepriift und mit einem uneingeschrénkten Be-
statigungsvermerk versehen. Der Lagebericht und der Konzern-
lageberichtfirdas Geschéaftsjahr2011/12 stehenim Einklang mit
dem Jahresabschluss und Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat
billigt nach vorhergehender Befassung des Priifungsausschusses
und ausfiihrlicher Erérterung und Priifung den Jahresabschluss

zum 31. Mérz 2012, der damit geméf § 96 Abs. 4 AktG festgestellt
ist. Er erklart sich aulerdem nach vorhergehender Befassung
des Priifungsausschusses sowie eingehender Erdrterung und
Prifung mit dem gemé&fR § 245a UGB nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss, dem Lagebericht, dem Konzernlagebericht
und dem Corporate-Governance-Bericht fiir einverstanden. Die
Priifungen des Aufsichtsrats haben keinen Anlass zu Beanstan-
dungen gegeben.

Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstandes an. Demnach soll der Bilanzgewinn zum
31. Méarz 2012 in H6he von EUR 24.237.345,84 derart verteilt
werden, dass pro bezugsberechtigter Aktie eine Dividende in Hohe
von EUR 0,32 ausbezahlt und der verbleibende Bilanzgewinn auf
neue Rechnung vorgetragen wird.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der AT&S fir die im abgelaufenen Ge-

schaftsjahr geleistete Arbeit und fiir ihr Engagement.

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Hannes Androsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
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Die Entwicklungs-
geschichte der Leiterplatte

Leiterplatten sind aus dem téglichen Leben nicht mehr wegzug-
denken. Sie sind die ,Nervenzentren” vieler elektronischer Gera-
te, vom Smartphone zum Navigationsgerit, von der Kamera bis
hin zur Elektronik im Auto, Flugzeugtechnik und einer Vielzahl
heutiger Industrie- und Medizintechnologien. Gébe es keine Lei-
terplatten, wiirden wir in einer komplett anderen Welt leben.
Aber wie hat sich dieses ,Nervensystem” der heutigen Elektronik
entwickelt?

EIN STETIG WACHSENDES NERVENSYS-
TEM Vereinfacht ausgedriickt verbinden Leiterplatten die
aktiven und passiven Bestandteile eines Geréts. Leiterplatten
—auch Platinen oder auf Englisch ,printed circuit boards” (PCB)
genannt — haben eine beeindruckende Entwicklungsgeschichte
hinter sich.

EINE OSTERREICHISCHE ERFINDUNG bpie
erste Leiterplatte wurde bereits 1903 in England zum Patent
angemeldet. Nichtsdestotrotz wird heute der gebiirtige Wiener
Paul Eisler als Erfinder der Leiterplatte gehandelt. Er bestiickte
kurz vor Beginn des zweiten Weltkriegs ein Radio mit einer Lei-
terplatte — und war seiner Zeit damit einen Schritt zu weit vor-
aus. Seine Idee wurde vom Erzeuger der Radios abgelehnt, weil
die Arbeiterinnen, die zu jener Zeit die Radio-Rohren per Hand
montierten und verdrahteten, die billigere Alternative waren.

GLOBALE ENTWICKLUNG war Eisler vor dem
zweiten Weltkrieg mit seiner Entwicklung noch auf Unverstéand-
nis gestoflen, so entdeckten die Amerikaner kurz darauf als Erste
die Vorteile, die eine Nutzung von Leiterplatten bringen konnte.
Mit der Erfindung des Transistor-Radios im Jahr 1947 begann
die Leiterplatten-Technologie dann endgiiltig ihren Siegeszug, in
den 1950er-Jahren wurden Leiterplatten bereits in Serie produ-
ziert. So konnten Elektronikprodukte einerseits signifikant ver-
kleinert werden, andererseits konnte die Elektroindustrie durch
starkere Automatisierung Kosten senken.

FRISCHER WIND ab 1955 brachte das ,Mailiifterl” des
Osterreichischen Forschers Heinz Zemanek zusétzlich frischen
Wind in die Branche. ,Mailiifter]” war der Spitzname des ers-
ten rein mit Transistoren arbeitenden Computers Europas — er
wurde Mitte der 1950er-Jahre an der Technischen Universitat

Wie alles begann

Wien gebaut. Der Spitzname des ,Bindr dezimalen Volltransis-
tor-Rechenautomaten” war in Anspielung auf Rechengeschwin-
digkeiten amerikanischer Computer entstanden: ,Wenn es auch
nicht die rasante Rechengeschwindigkeit amerikanischer Mo-
delle erreichen kann, die ,Wirbelwind” oder ,Taifun” heifSen, so
wird es doch fiir ein Wiener ,Mailiifter]l” reichen”, hatte Zemanek
gescherzt. Sein Mailiifter] wehte bis 1966 und war ein wichtiger
Schritt in der technologischen Entwicklungsgeschichte. Zeman-
ek selbst gilt bis heute als 6sterreichischer Computerpionier, ab
Anfang der 1960er-Jahre arbeitete er bei IBM.

DIE COMPUTERINDUSTRIE ALS MOTOR
Die Weiterentwicklungen in der Computer-Branche brachten
in den 1960er- und 70er-Jahren grofen Schwung in die Welt
der Leiterplatten. Die immer grofer werdenden Anforderungen
der Computer an die darin integrierten Leiterplatten brachten
zahlreiche Innovationen auf diesem Gebiet. Das vorrangige Ziel
dieser Entwicklungen war die Leistungssteigerung. Durch die
Erfindung der Mulitlayer-Leiterplatte, auf der Verdrahtungen
und I/0 (Eingang/Ausgang) Positionen auf mehreren Lagen un-
tergebracht werden kénnen, wurde das Platz- und damit Leis-
tungsproblem auf der Leiterplatte zumindest vorerst geldst.

SCHNELLER, BESSER, KLEINER bie Multilayer-
Leiterplatte war ein wichtiger Schritt — und gleichzeitig erst der
Anfang. Denn mit der Entwicklung von tragbaren Geréten, allen
voran Laptops und Mobiltelefonen, erwies sich die Multilayer-
Leiterplatte aufgrund der hoheren Anzahl an Lagen rasch als zu
schwer. Die Lasertechnik erwies sich hier als richtungsweisen-
der neuer Ausgangspunkt.

DIE JETZTZEIT Heute werden verschiedene Leiterplat-
tenvarianten eingesetzt: einseitige, doppelseitige, mehrlagige,
HDI (High Density Interconnection; eine mehrlagige Leiter-
platte mit extrem feinen Strukturen), flexible, semiflexible und
Rigid-Flex Leiterpatten. Welche Leiterplatten wofiir verwendet
werden, hidngt von den technologischen und wirtschaftlichen
Anforderungen an das jeweilige Produkt ab. Ein weiteres Markt-
segment sind IC-Substrate, die durch den steigenden Einsatz von
PCs, Notebooks, Smartphones und Tablet PCs immer mehr Ver-
breitung finden.

Das Unternehmen
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Die Geschichte der AT&S

Vom Rohrenbildschirm zum Smartphone

Die AT&S Gruppe ist heute ein globales Unternehmen mit Stand-
orten rund um die Welt. Der Weg zur Technologiefiihrerschaft am
Leiterplattenmarkt war jedoch von zahlreichen Hiirden gepragt.
Geschichtlich gesehen ist die AT&S aus drei Gesellschaften ent-
standen: der ,Eumig Fohnsdorf GmbH", der ,AT&S Technologie-
und Systemtechnik GmbH" mit Sitz in Leoben-Hinterberg und der
~Steirischen Elektronik GmbH" mit dem Standort Fehring. Im Jahr
1995 wurden diese drei Gesellschaften zur AT&S Austria Techno-
logie & Systemtechnik AG verschmolzen.

DIE ANFANGE bie ,Elektrizitits- und Metallwaren Indus-
trie GmbH" (Eumig) wurde 1919 gegriindet. Die Eumig produzierte
anfangs Feuerzeuge, in den 1930er-Jahren kam der erste — mit
Handkurbel betriebene - Eumig-Filmprojektor auf den Markt. Ers-
te Schritte am Gebiet der Leiterplattenproduktion wurden in den
1970er-Jahren unternommen, weil Eumig ihre Unabhéngigkeit
von Lieferanten erhalten wollte. Nach wirtschaftlich turbulenten
Jahren wurde das Eumig-Werk in Fohnsdorf im Jahr 1981 riick-
wirkend mit Juli 1980 aus dem Gesamtunternehmen ausgeglie-
dert. Erst mit der Verlagerung des Schwerpunktes der Leiterplat-
tenfertigung von einseitigen auf doppelseitig durchkontaktierte
Verbindungselemente im Jahr 1983 konnte sich das Unternehmen
wieder besser positionieren.

Das Werk in Fehring ist der am ldngsten bestehende Standort der
AT&S. Im November 1974 er6ffnete die auf Elektronik speziali-
sierte Koérting-Gruppe hier einen Betrieb, der auf die Produktion
von Fernsehgerdten mit vorgelagerter Leiterplattenfertigung aus-
gerichtet war. Im Zuge des Konkurses der Korting-Gruppe wur-
de das Werk in Fehring 1979 vom verstaatlichten Elin-Konzern
erworben und in ,Steirische Elektronik” umbenannt. Der grofite
Osterreichische AT&S Standort in Leoben-Hinterberg schlieflich
wurde auf Grundlage eines im Jahr 1981 mit der IBM Sindelfingen

unterzeichneten Liefervertrags tiber die Herstellung von mehrla-
gigen Leiterplatten im Jahr 1982 mit einer Investitionssumme von
EUR 14,5 Mio. als Betriebsstétte der VOEST-Alpine errichtet.

DIE GEBURTSSTUNDE DER AT&S 1987 entstand
aus dem VOEST-Standort Leoben-Hinterberg das selbststédndige
Unternehmen AT&S, zu dem sich 1990 die Werke in Fohnsdorf
(Eumig) und Fehring (Steirische Elektronik) gesellten. Im Jahr 1990
folgte die Griindung der E+E Leiterplattenholding als Mutterge-
sellschaft der drei Betriebsstatten AT&S Fehring, AT&S Fohnsdorf
sowie AT&S Leoben.

Durch High-Tech, Kompetenz und Einsatzbereitschaft der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter konnte sich die AT&S mit den steiri-
schen Werken zu einem Weltunternehmen entwickeln. Nach dem
Erwerb der AT&S durch Hannes Androsch, Willi Dorflinger und
Helmut Zoidl im Jahr 1994 und die darauffolgende Umwandlung
in eine Aktiengesellschaft startete das Unternehmen voll durch —
aus der Steiermark ging es in alle Welt.

GLOBALE EXPANSION Heute hat sich die AT&S mit
Werken in Indien, China und Korea als Global Player etabliert. Im
Jahr 1999 wurde mit dem Kauf der indischen INDAL Electronics
Ltd. das groRte indische Leiterplattenwerk erworben. Seit 2002
ergdnzt ein Werk in Shanghai, China die globale AT&S Familie.
Produktionsstart in China war im Jahr 2002, schon im Jahr darauf
wurde das Werk in Indien ausgebaut. Seit 2006 schlielich ist die
AT&S durch den immer weiter fortschreitenden Ausbau des Werks
in Shanghai, China sowie durch den Kauf eines Leiterplattenwerks
in Ansan, Korea fest im globalen Markt verankert. Mit der Grund-
steinlegung in Chongging, China im Jahr 2011 ist der néchste
Schritt in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft bereits gesetzt.

1994 Privatisierung und Zuschlag an Androsch-Dérflinger-Zoidl

1987 Griindung der AT&S

1982 Griindung einer Betriebsstitte der Voest-Alpine in Leoben
1977 Griindung Eumig-Fohnsdorf
1974 Griindung einer Betriebsstitte der Kérting Elektronik in Fehring

Das Unternehmen




Die AT&S im Uberblick

AT&Sistdermit Abstand gréte Leiterplattenproduzent Europas
und Indiens und z&hlt auch weltweit zu den wichtigsten Unter-
nehmen der Branche. Die AT&S Gruppe beschaftigt rund 7.500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ist mit ihrem Netzwerk
aus Produktions- und Vertriebsstandorten rund um die Welt
vertreten. Sitz des 1987 gegriindeten Unternehmens ist Leoben,
Osterreich. Nach einem Management-Buy-out im Jahr 1994 er-
folgte im Jahr 1999 der Borsegang. Die AT&S Aktie notiert in
Wien im Borsesegement Prime Market. Das Geschéftsjahr lauft
vom 01. April bis 31. Mérz.

DIE POSITIONIERUNG DER ATG&S Dpie ATsS
hat drei Standorte in Osterreich (Leoben, Fehring, Klagenfurt)
und drei in Asien (Shanghai/China, Nanjangud/Indien, Ansan/
Korea). Im Juni 2011 wurde auflerdem der Grundstein gelegt fiir
das siebte AT&S Werk in Chongqing, China (rund 1.500 Kilometer
von Shanghai entfernt).

Zusatzlich zu den bald sieben Produktionsstandorten unterhélt
die AT&S Gruppe ein Vertriebs-, Service- und Designzentrum in
Deutschland (N6rvenich) sowie ein Vertriebsnetzwerk, das sich
mit 16 Biiros liber vier Kontinente erstreckt. Mit Niederlassun-
gen in Hong Kong, Singapur, Taiwan, Bangalore in Indien, An-
san Stadt in Stidkorea und in der japanischen Hauptstadt Tokio
wird derasiatische Raum abgedeckt. In Nordamerika betreibt die
AT&S eine Niederlassung in San Jose sowie seit April 2012 auch
eine in Chicago. Der europdische Markt ist mit Vertriebsbiiros
in Osterreich, Irland, Deutschland, der Tschechischen Republik,
Frankreich, Ungarn und Belgien ebenfalls groflachig abgedeckt.

TECHNOLOGISCHE AUSRICHTUNG Jedes
der Werke der AT&S ist auf ein dezidiertes Technologieportfo-
lio fokussiert. Die Osterreichischen Werke beliefern vor allem
den européischen, aber ebenso zunehmend den amerikanischen
Markt. In Europa sind im Wesentlichen kurze Durchlaufzeiten,
Spezialanwendungen sowie gréftmogliche Ndhe zum Kunden
von grofler Bedeutung. Auch das Werk in Indien fokussiert mit
mittleren Seriengréfen von doppelseitigen und mehrlagigen

Kein Tag ohne AT&S

Leiterplatten auf den europédischen Markt. Das im Jahr 2006
akquirierte Werk in Korea fertigt flexible Leiterplatten fiir den
europédischen Markt, aber auch fiir Kunden des Segments Mobile
Devices. Das groRRte Werk der AT&S Gruppe in Shanghai ist auf
GrofRserien mit HDI-Technologie spezialisiert, die in Mobile De-
vices, verstirkt aber auch im Automobil- und Industriesegment
zur Anwendung kommt. Die Forschungseinheiten in Leoben-
Hinterberg und Shanghai sind wesentliche Technologietreiber
innerhalb der AT&S Gruppe.

DIE GESCHAFTSFELDER DER AT&S pDieATsS
Gruppe betreibt bzw. bedient in puncto Leiterplatten drei Ge-
schéftsfelder: Mobile Devices, Automotive und Industrial, wobei
das Segment Mobile Devices das umsatzstérkste Geschaftsfeld
ist. Die AT&S beliefert acht der zehn gréften Hersteller von Mo-
biltelefonen und hélt in diesem Geschéftsfeld somit eine ein-
zigartige Position. Im Segment Automotive zdhlen alle grolen
Zulieferer der europédischen Automobilindustrie zu den Kunden
der AT&S. Das Segment Industrial ist derzeit mehrheitlich auf
den europdischen Markt ausgerichtet, wobei auch immer mehr
der amerikanische und asiatische Markt in den Blickpunkt riickt.

Um einerseits den Kunden ein umfangreicheres Leistungsspek-
trum anzubieten und andererseits die Marktposition zu stér-
ken, bietet die AT&S zusétzlich zu nach Kundenspezifikationen
mafgeschneiderten Leiterplatten auch Designleistungen an.
Zusdtzlich kann die AT&S mit der neu entwickelten und inzwi-
schen patentierten Embedding-Technologie nun auch Chip-
Embedding anbieten.

SAISONALITAT Das Gesamtgeschift der AT&S, ins-
besondere das Segment Mobile Devices, unterliegt saisonalen
Schwankungen: Das erste und das vierte Quartal des Geschafts-
jahres sind von niedrigerer Auslastung gekennzeichnet, wahrend
das zweite und dritte Quartal eine sehr gute Auslastung vorwei-
sen. Eine geringere Auslastung bedeutet fiir das fixkosteninten-
sive Geschaft der AT&S gleichzeitig Druck auf die Margen.
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WACHSTUMSORIENTIERTES PRODUKT-
PORTFOLIO Die Wachstumsstrategie der AT&S ist klar
auf die Bediirfnisse der Kunden ausgerichtet. Der Investitions-
fokusliegtinsbesondere im von den Kunden stark nachgefragten
Hochtechnologiesegment, mit Hauptaugenmerk auf HDI- und
Anylayer-Kapazitédten. Zwei Drittel der globalen Produktion von
Leiterplatten sind derzeit schon im asiatischen Raum (exklusive
Japan) angesiedelt. Bis 2015 wird ein jahrliches Wachstum von
8,2 % bei HDI-Leiterplatten erwartet.

FOKUS AUF INNOVATION Dbie Zukunft wird maR-
geblich durch zunehmende Miniaturisierungsanforderungen
und hohere Leistungsanforderungen getrieben. Die Forschungs-
und Entwicklungsabteilung der AT&S ist dabei die treibende
Kraft bei der Identifizierung neuer technologischer Optionen.
Ein wichtiger Schritt in Richtung Zukunft der Leiterplatten
ist der AT&S mit der Entwicklung der ,Embedded Component
Packaging”-Technologie (ECP®) gelungen. ECP® erméglicht eine
breite Anwendungspalette. Die Technologie punktet durch effi-
ziente Miniaturisierung und gleichzeitige Leistungserhéhung,
und setzt gleichzeitig wichtige Schritte in puncto Nachhaltigkeit.

ATS&S AM KAPITALMARKT Im Juli 1999 fand der
Borsegang am Neuen Markt in Frankfurt statt. Im Frithjahr 2008
wechselte AT&S an die Heimbdrse nach Wien. Hier notiert die
Aktie seit 20. Mai 2008 im Borsensegment Prime Market.

AT&S IM UBERBLICK

50,80 % der Aktien befinden sich in Streubesitz, 9,95 % wer-
den von der AT&S selbst gehalten. 21,51 % befinden sich in der
Androsch Privatstiftung, 17,74 % in der Dérflinger Privatstiftung.
Hannes Androsch und Willibald Dérflinger waren zwei von drei
Personlichkeiten, die den Management-Buy-out im Jahr 1994
vornahmen.

CORPORATE GOVERNANCE AT&S bekennt sich
als borsennotiertes Unternehmen ausdriicklich zu einer umfas-
senden Corporate Governance und verleiht dieser Haltung durch
Ubernahme des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
Ausdruck. Der Vorstand der AT&S setzt sich zusammen aus:

= Andreas Gerstenmayer, seit Februar 2010 Vorstandsvorsit-
zender

= Thomas Obendrauf, seit Oktober 2010 Finanzvorstand und
Vorstandsvorsitzender-Stellvertreter

= Heinz Moitzi, seit April 2005 Technikvorstand

Der Aufsichtsrat besteht aus zwo6lf Personen, davon vier
Arbeitnehmervertreter. Aufsichtsratsvorsitzender ist Hannes
Androsch, sein Stellvertreter ist Willibald Dorflinger.

= Grolter Leiterplattenproduzent Europas und Indiens

= rund 7500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf vier Kontinenten

= Ausrichtung auf Hochtechnologiesegment

» Fokus auf Innovation
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Human Resources

Der Mensch im Mittelpunkt

ATE&S ist ein global agierendes Unternehmen mit Produktions-
stétten in Europa und Asien sowie Vertriebsbiiros auf vier Kon-
tinenten. Um am Weltmarkt Erfolge erzielen zu kénnen, sind
kompetente und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Schliissel zum Erfolg. Die Mitarbeiter der AT&S sind weltweit
anerkannte Experten auf ihren Gebieten und sind der Garant da-
fiir, dass sich die AT&S gegeniiber dem asiatischen Wettbewerb
als Technologiefiihrer erfolgreich positionieren kann.

NACHWUCHSFORDERUNG ALS ZUKUNFTS-
STRATEGIE Um auch zukiinftig ausreichend qualifizierte
Mitarbeiter zu haben, setzt die AT&S besonderes Augenmerk auf
Nachwuchssicherung und -férderung. In regelméfigen Abstan-
den bietet die AT&S zum Beispiel Schiilerinnen und Schiilern
die Moglichkeit, sich im Betrieb tiber technische Arbeitsinhalte
und Ausbildungen zu informieren. Neben Fiihrungen durch die
Erlebniswelt kdnnen Schiilerinnen und Schiiler auch im Rahmen
des ,Take Tech”- Thementages hautnah die Berufe der Zukunft
erfahren.

ACHT BERUFSGRUPPEN FUR OSTERREI-
CHISCHE LEHRLINGE Derzeit werden an den éster-
reichischen Standorten rund 34 Lehrlinge ausgebildet. Die AT&S
bietet Ausbildungsplatze fiir die acht Berufsgruppen Mechat-
ronikerIn, ChemielabortechnikerIn, PhysiklaborantIn, Maschi-
nenbautechnikerIn, Elektro(betriebs)technikerIn, Produktions-
technikerIn, Birokauffrau bzw. -mann sowie MetalltechnikerIn.
Eine fundierte Basis ist dabei fiir jeden dieser Ausbildungswege
wichtig. Deshalb ist die AT&S stolz darauf, dass {iber 20 % der
Lehrlinge die Lehre mit Matura absolvieren. Im vergangenen Ge-
schéftsjahr konnten dariiber hinaus alle ausgebildeten Lehrlin-
ge nach Abschluss ihrer Ausbildung in Facharbeiterpositionen
tibernommen werden.

GRENZUBERGREIFENDE BILDUNG Als global
agierendes Unternehmen ist es der AT&S wichtig, an allen Stand-
orten Verantwortung im Bereich der Aus- und Weiterbildung
qualifizierter Arbeitskrafte zu tibernehmen. So beteiligt sich die
AT&S in Indien mit groRem Erfolg an einem Qualifizierungs-
programm fiir Industriearbeiter, in dessen Rahmen jéhrlich eine
grofle Anzahl von Personen auf die Arbeit in internationalen In-
dustrieunternehmen vorbereitet und anschlieBend auch zertifi-
ziert wird.

FORTBILDUNG ALS ERFOLGSFAKTOR Neben
der Nachwuchssicherung hat auch die kontinuierliche Fort- und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Inves-
tition in zuklnftige Erfolge einen hohen Stellenwert. Dabei ist
eine besondere Prioritdt die Férderung von Teamwork, da Ko-
operation in einem internationalen Unternehmen die Grundlage
fiir funktions- und standortiibergreifende Zusammenarbeit und
somit filir effiziente Abldufe bildet. Besonderes Augenmerk wird
ebenfalls auf Férderung von Innovation und Kundenorientierung
gelegt.

An allen Standorten erhalten neue Mitarbeiter der AT&S ein aus-
fithrliches Basistraining. Dabei werden der gesamte Produkti-
onsprozess einer Leiterplatte, die Struktur und Administration
der AT&S sowie soziale Werte des Unternehmens vermittelt. Die
Teilnahme an technischen Schulungen, interkulturellen Trai-
nings sowie an speziellen Management-Programmen bereiten
Mitarbeiter addquat auf heutige und zukiinftige Herausforde-
rungen vor. Aus diesem Grund sind solche Trainings fixer Be-
standteil der Unternehmensphilosophie. So wurde beispielswei-
se auch im vergangenen Geschéftsjahr in Asien und Osterreich
das “AT&S Management Trainings Program” durchgefiihrt, bei
dem Gruppen junger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter intensiv
geschult und auf die Ubernahme einer Fiihrungs- oder Projekt-
aufgabe vorbereitet werden.

WEITERENTWICKLUNG ALS ZUFRIEDEN-
HEITSGARANT Berufliche und persénliche Weiterent-
wicklungsmdéglichkeiten sind wichtig, um Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf ihrem Weg zu Hochstleistungen zu unterstiitzen.
Personliche Weiterentwicklung wird durch ein klar definiertes
System an internen Stellenausschreibungen erméglicht. Alle re-
levanten Positionen werden zundchst intern angeboten, internen
Kandidaten wird bei gleicher Qualifikation gegeniiber externen
der Vorzug gegeben. Durch interne Besetzungen offener Positi-
onen kann das Qualifikationsniveau der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter systematisch gehoben werden.
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INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT
ALS SCHLUSSEL Dbie weltweiten Strukturen und die

internationale Ausrichtung der AT&S machen einen stédndigen
Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer sowie eine starke
Integration unterschiedlicher Kulturen erforderlich, um das
volle Potential der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu nutzen.
Fach- und Fihrungskréftemeetings mit Mitarbeitern aus allen
Landern sowie die Durchfiihrung interkultureller Trainings und
Forderung der fremdsprachlichen Kompetenz sind hierbei we-
sentliche Bausteine.

Die globale Organisation der AT&S bietet vielfdltige Karriere-
moglichkeiten auf internationaler Ebene. So wird das andauern-
de qualitative und quantitative Wachstum des Unternehmens
an den asiatischen Standorten weiterhin gezielt durch den Ein-
satz internationaler Experten unterstiitzt. Dabei steht vor allem
der notwendige Wissenstransfer im Vordergrund, insbesonde-
re um den dortigen Werksaufbau nachhaltig zu unterstiitzen.
Berufliche Mobilitdt und internationale Zusammenarbeit wer-
den ausdriicklich geférdert und ein Einsatz an verschiedenen
Standorten durch eine ,Mobility Policy” unterstiitzt. Global
giiltige Fihrungsprinzipien bilden die Basis fiir die internati-
onale Zusammenarbeit und die stetige Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur.

Das Unternehmen

HUMAN RESOURCES IN ZAHLEN 1m letzten Ge-
schéftsjahr blieben die Headcount-Zahlen in Summe konstant.
Eine geringere Anzahl von Trainees in Indien und ein saisonal
bedingter Riickgang in den Leiharbeiterzahlen in Osterreich wur-
den durch wachstumsorientierten Personalaufbau in China und
Korea kompensiert.

(zum 31.3.) 2011/12 2010/11 | Differenz
Angestellte ... 1.505 ...1.392 | ] 113 ..
Arbeiter & Leiharbeiter 5478 ... 5404 | ... ..
Lehrlinge &

Praktikanten 495 690 -195
Summe 7.478 7.486 -8

MITARBEITERSTAND (INKL. LEIHARBEITER)

(zum 31.3.) 2011/12 2010/11 | Differenz
Osterreich 12438 1374

China

Indien ...l 10851278

Korea o ....283....218

Andere

Summe

LEIHARBEITERSTAND

(zum 31.3.) 2011/12 2010/11 | Differenz
Osterreich 89 ... 171 | 82
China 3.540 ... 3.798 | ....:258
Indien A 5 ... 15
Korea 27 12 15
Summe 3.697 4.037 -340




Investor Relations
Dem Aktionar verpflichtet

ZIEL DER IR AKTIVITATEN Ziel der Investor Rela-
tions-Aktivitédten ist eine transparente, zeitnahe und gleichzei-
tige Information aller Kapitalmarktteilnehmer. Unter www.ats.
net/investoren besteht die Moglichkeit, sich iber die aktuells-
ten Zahlen, Daten und Fakten zu informieren. Die neu er6ffnete
Erlebniswelt am Standort Leoben-Hinterberg erlaubt virtuelle
Einblicke in den Produktionsablauf einer komplexen Leiterplat-
te. Zusdtzlich steht der Vorstand in persénlichen Gesprachen
Analysten, Aktiondren und Fondsmanagern Rede und Antwort.

DIE AKTIENENTWICKLUNG Nachdem die AT&S
Aktie unter den in Wien gelisteten Aktien als Zykliker gilt, hat
sich der Stimmungswechsel an der Bérse auch im Aktienverlauf
der AT&S niedergeschlagen. Die kontinuierliche Abnahme der
Umsétze an der Wiener Borse sowie die Zuspitzung der Verschul-
dungskrise einiger européischer Staaten und damit verbunden
die Verschlechterung der Konjunkturaussichten fiir Europa ha-
ben sich negativ auf den Aktienkurs ausgewirkt.

COVERAGE DieUni Creditstellte iiberraschend das Coverage
im Herbst fiir alle 6sterreichischen Aktien ein. Zum Stichtag wur-
de die Aktie von vier Analysten beobachtet, wovon zwei Analysten
eine klare Kaufempfehlung aussprachen und zwei die Aktien auf
+Halten" einstuften. Mittelfristig wird eine Coverage von mindesten
sechs nationalen wie internationalen Analysten angestrebt.

ATS&S INDIZIERT ZUM ATX-PRIME
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POSITIONIERUNG AM FINANZMARKT wie
gut die AT&S am Gsterreichischen Kapitalmarkt positioniert ist,
belegte die Tatsache, dass im November 2011 eine Unterneh-
mensanleihe mit einem Volumen von EUR 100 Mio., einer Laufzeit
von fiinf Jahren und einem jéhrlichen Kupon von fiinf Prozent
erfolgreich platziert werden konnte. Die Anleihe war sowohl bei
institutionellen als auch bei privaten Investoren innerhalb kiir-
zester Zeit ausverkauft. Der Emissionserlés wird vor allem fiir
die qualitative Verbesserung des Finanzierungsportfolios, den
Ausbau derKapazitdten sowiefiir allgemeine Unternehmenszwe-
cke herangezogen.

FINANZTERMINE IM UBERBLICK

18. ordentliche Hauptversammlung 05. 07. 2012
1. Quartal 2012/13 24.07.2012
Dividendenzahltag und Ex-Tag 26.07. 2012
2. Quartal 2012/13 23.10. 2012
3. Quartal 2012/13 22.01. 2013
Jahresergebnis 2012/13 08. 05. 2013
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Marktentwicklung

Hochtechnologie am Vormarsch

Die AT&S blickt zuversichtlich in die Zukunft. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2011/12 waren die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
besonders in den ersten Quartalen durchaus spiirbar, im vierten Quartal entspannte sich die Lage deutlich und das Wirtschaftsjahr
konnte schlieflich mit einem Rekordumsatz abgeschlossen werden. Die Wiederbelebung aller Marktsegmente wirkte sich positiv
auf das gesamte Geschéaftsjahr aus.

DER BLICK AUF DEN WELTMARKT Der weltweite Leiterplattenbedarf zeichnet sich durch langfristige Zyklizit4t
aus. Nach den durch die Wirtschaftskrise ausgeldsten starken Einbriichen des Jahres 2009 und der darauffolgenden Erholung des
Jahres 2010 wuchs der Markt im Jahr 2011 wieder kontinuierlich an. Haupttreiber dieses Wachstums sind der steigende Bedarf
an mobilen Endgerdten sowie der generell steigende Elektronikanteil in unterschiedlichsten Applikationen in Automobilen, der
Medizintechnik etc. Laut Prognosen wird dieser Trend auch in den ndchsten Jahren anhalten. Somit erwartet die AT&S auch mit-

telfristig ein stabiles Marktumfeld.
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DIE WELT DER LEITERPLATTEN IN ZAH-
LEN Die weltweite Leiterplattenproduktion ist im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr auf einen Wert von USD 55,4 Mrd. angewach-
sen. Das entspricht einem Wachstum von 5,6 % gegeniiber dem
Vorjahr (2010: USD 52,4 Mrd.). Von dieser positiven Entwicklung
konnten alle Regionen profitieren: Die Produktion in China ver-
zeichnete einen Anstieg von nahezu 10 %, Asien ohne China und
Japan wuchs ebenfalls um 10 %. In Europa betrug das Wachstum
immerhin rund 3,5 %. Aus Sicht einzelner Technologien war das
starkste Wachstum mit 17,4 % bei HDI-Leiterplatten, gefolgt von
flexiblen Leiterplatten mit 12,4 % und IC-Substraten mit 6,6 %.
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Quelle: AT&S

WACHSTUMSTREIBER ASIEN Fiir 2012 wird ein
deutliches Marktwachstum von 6,5 % prognostiziert. Dies wiirde
den Markt auf USD 59,0 Mrd. anwachsen lassen. Der positive
Marktausblick ist vor allem der Antriebskraft der asiatischen
Markte zu verdanken. Analysten gehen davon aus, dass China
auch in Zukunft der stdrkste Wachstumstreiber bleiben wird.
Dariiber hinaus wird der restliche asiatische Raum (ohne Japan)
jedoch auch substantielle Wachstumsraten sehen. Das Wachs-
tum in China wird bei 9,4 % prognostiziert, im Rest von Asien
(ohne Japan) erwartet man ein Wachstum von immerhin 9,3 %.
Am schwéchsten im asiatischen Raum wird Japan eingeschétzt,
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mit Zuwachsraten um die 2,5 %. Ein Blick auf den Rest der Welt
relativiert dieses ,schwache” Ergebnis in Japan: Wenngleich die
japanischen Zuwachsraten gering sind, so werden in Amerika so-
wie in Europa deutlich verhaltenere Wachstumszahlen (0,9 % bzw.
0,7 %) erwartet.

MARKTENTWICKLUNG AUS TECHNOLOGI-
SCHER SICHT Aus technologischer Sicht wird die Produk-
tion von HDI-Leiterplatten mit 11,5 %, von flexiblen Leiterplatten
mit 10,0 % und von IC-Substraten mit 7,4 % zulegen. Mit dem Bau
eines neuen hochtechnolgischen Leiterplattenwerks in Chongqing
in China trégt die AT&S zukiinftigen Entwicklungen Rechnung.
Das Werk, das rund 1.500 Kilometer von der bereits existenten
Produktionsstédte in Shanghai entfernt ist, ist vor allem auf die
Produktion von High End Leiterplatten fiir die ndchste Genera-
tion ausgerichtet. Mit diesem Werk antizipiert die AT&S Gruppe
die sich abzeichnenden Marktentwicklungen, um nachhaltig und
zeitgerecht mit dem Markt mitwachsen zu kénnen.

DIE KOMMENDEN JAHRE Auf Flinfjahresfrist, also
bis Ende 2016, wird der Leiterplattenmarkt ein Umsatzvolumen
von USD 72,0 Mrd. erreichen. Dies entspricht einer durchschnitt-
lichen jéhrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 5,4 %. Fiir dieses
Wachstum ist im Wesentlichen der Produktionsanstieg in Chi-
na verantwortlich. Hier ist ein Wachstum von durchschnittlich
9,1 % tber die Jahre prognostiziert. Die Produktionsvolumina im
den tibrigen Landern Asiens (ohne Japan) werden im Durchschnitt
um 7,6 % wachsen, in den tibrigen Regionen (Nord- und Stidamerika
sowie Japan und Europa) wird es iiber die Jahre zu einem leichten
Riickgang (zwischen 1 und 3 %) kommen.

WACHSTUM DES LEITERPLATTENMARKTES
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MOBILE DEVICES Wesentliche Wachstumstreiber fir das
Marktsegment Mobile Devices sind die Smartphones. 2011 hat-
ten Smartphones bereits einen Anteil von 32 % am gesamten
Mobiltelefonmarkt.

Fiir 2012 rechnet man mit einem weiteren Anstieg der verkauften
Smartphones von 20 %. Verglichen mit 8,5 % Wachstum am ge-
samten Mobiltelefonmarkt zeigt dies die wachsende Bedeutung
dieses Geschaftszweigs. Die langfristige Entwicklung in diesem
Segment zeigt, dass das Smartphone die herkémmlichen Mobil-
telefone als dominierende Applikation ablésen wird.

ENTWICKLUNG DER STUCKZAHLEN VON
TABLET PCS
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Der neu etablierte Tabletmarkt hat sich im vergangenen Jahr
durch ein extrem starkes und solides Wachstum ausgezeichnet.
So wurden im Jahr 2011 65,2 Mio. Tablet PCs verkauft. Fiir das
Jahr 2012 gehen Analysten von einem weiteren sprunghaften
Anstieg auf ca. 124 Mio. Stiick aus. Dies entspricht einem jéhrli-
chen Wachstum von 90 %.

INDUSTRIAL Das Jahr 2011 zeichnete sich aufgrund der vor-
herrschenden konjunkturellen Abkiithlung — vor allem in Europa
- durch ein sehr moderates Wachstum aus. Lediglich in einzelnen
Marktsegmenten konnten Umsatzzuwéchse von mehr als 5 % er-
zielt werden. Fiir das Jahr 2012 sind angesichts der unsicheren
Konjunkturaussichten keine signifikanten Umsatzzuwéchse zu
erwarten. Somit geht die AT&S fir 2012 im Marktsegment In-
dustrial von einem moderaten Wachstum von 3 — 5 % mit einer
herausfordernden Wettbewerbssituation aus.
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Das internationale PKW-Geschéft zeigte sich 2011 mit einem
Wachstum von 6 % auf 65,4 Mio. verkaufte Neuwagen sehrrobust
und stabil. Fiirdas Jahr 2012 rechnen die Analysten des Verbands
der deutschen Automobilindustrie (VDA) mit einem Wachstum
von 4 %. Dies entspricht einem Gesamtabsatz von 68 Mio. Fahr-
zeugen. Wachstumstreiber werden die Mérkte China mit rund
10 % sein, sowie Indien mit einem prognostizierten Wachstum
von zwischen 8 und 10 %. Fiir die USA gehen die Analysten von
einem Wachstum um die 5 % aus. In Europa und Japan wird
von einem stabilen Umsatz auf Vorjahresniveau ausgegangen.
Betrachtet man den langfristigen Trend kann man von einem
kontinuierlichen Wachstum in diesem Marktsegment ausgehen.
Fiir die AT&S sind in diesem Segment insbesondere die Entwick-
lungen im Bereich der hochtechnologischen Autos relevant, da
der Autoelektronikmarkt schnelleres Wachstum zeigt als die Au-
toindustrie selbst.
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Vision 2015

Die Zukunft hat schon begonnen

Die AT&S-Gruppe hat sich dank ihrer hochwertigen Leiterplatten
und ihrer Innovationsstrategie zu einem internationalen Spieler
entwickelt. Die Produkte der AT&S setzen heute bereits Maf3sta-
be im Rahmen der Miniaturisierung und im Design von elekt-
rischen Gerdten. Die Weiterentwicklung von Smartphones, die
zunehmende Verbreitung von Tablet PCs, der Start neuer Mobil-
funkstandards wie LTE (long term evolution) sowie der generell
steigende Elektronikanteil in unterschiedlichsten Applikationen
in allen Segmenten wird unsere Welt weiter verdndern und noch
komplexere Leiterplatten notwendig machen. Um diesen Trends
zu folgen, hat AT&S in den letzten zwei Jahren erhebliche Inves-
titionen in den Ausbau von Kapazitdten und neue Technologien
getatigt.

SMARTPHONES ALS WACHSTUMSGENE-
RATOREN Prognosen zufolge wird die Zahl der Smart-
phone-Auslieferungen im Jahr 2012 bereits die 500-Millionen-
Stiick-Marke erreichen. Dieses Wachstum geht vor allem von den
Schwellenldndern des asiatisch-pazifischen Raumes aus, insbe-
sondere China und Indien, sowie von den Lindern Zentral- und
Lateinamerikas. Fiir die AT&S bedeutet dies: Das Kerngeschaft
muss wachsen, um mit den Marktentwicklungen Schritthalten zu
kénnen und den Anforderungen der Kunden gerecht zu werden.

AUTOS WERDEN INTELLIGENTER Dper Auto-
mobilelektronikmarkt wéchst gem&B den Prognosen schneller
als die Autoindustrie, denn der Anteil an Leiterplatten wird im
Auto weiter zunehmen. Vor allem Anwendungen in den Bereichen
Information & Kommunikation, Umweltschutz & Energiesparen
sowie Sicherheit & Zuverldssigkeit werden iiberproportional
steigen. Der vermehrte Einsatz von Multimedia/Infotainment
und Navigation im Auto erh6ht auch den Bedarf an HDI-Techno-
logie. Der Markt fiir Automobilelektronik wird bis zum Jahr 2015
auf USD 200 Milliarden anwachsen. Als Technologiefiithrer auf
dem Gebiet der Leiterplatten profitiert AT&S von diesen Trends.

Ausrichtung und Fokus

Robert Jungk

VERANDERTE GESELLSCHAFT - VERAN-
DERTE ANFORDERUNGEN 1n der Medizintechnik
ist ebenfalls signifikantes Wachstum zu erwarten. Der steigende
Altersdurchschnitt der Bevolkerung und das zunehmende Ge-
sundheitsbewusstsein sind ebenso Faktoren wie eine leistbare
Grundversorgung im Medizinbereich und die sich verbessernde
Gesundheitsinfrastruktur in Schwellenldndern. All diese Punkte
bewirken, dass in der Medizintechnik wesentliche Wachstums-
moglichkeiten fir die AT&S bestehen.

FOKUSSIERUNG AUF DAS WESENTLICHE
Der Schwerpunkt der Strategie der AT&S liegt auf technologisch
anspruchsvollen Marktsegmenten mit attraktiven Wachstums-
raten. Der Ausbau unserer Kapazitdten im Hochtechnologiebe-
reich durch das in Bau befindliche Werk in Chongqing in China
spielthierbei eine zentrale Rolle. Von strategischer Bedeutungist
ebenfalls die kiirzlich gestartete Kooperation mit dem Hersteller
von flexiblen Leiterplatten MFLEX: Diese Allianz bietet Best-in-
Class HDI-Rigid-Flex Leiterplatten fiir elektronische Losungen.
Beide Unternehmen werden auch weiterhin ihre Kernmarkte
bedienen, konnen aber eine neue Technologie in ihr Produkt-
portfolio aufnehmen. Diese Allianz ermoéglicht es den Kunden
der AT&S, auf das Know-how von MFLEX und AT&S im Bereich
starr-flexible Leiterplatten zuzugreifen. Damit ergeben sich neue
Anwendungs- und Designmdéglichkeiten.

DIE MISSION FUR 2015 Die AT&S Gruppe ist Techno-
logiefiihrer am Markt fiir hochwertige Leiterplatten. Die AT&S
setzt die Trends bei Miniaturisierung und Integration und schafft
mit Verbindungslésungen fiir ihre Kunden klare Wettbewerbs-
vorteile. Als global tatiger Anbieter mit europdischen Wurzeln
wirtschaftet die AT&S nachhaltig und stellt Qualitdt und Res-
sourceneffizienz ins Zentrum ihrer Anstrengungen.



Die Strategie der AT&S

Planung: die Zukunft in die Gegenwart holen

Die Strategie der AT&S Gruppe fokussiert auf Innovation sowie auf
organisches, profitables und nachhaltiges Wachstum.

POSITIONIERUNG AUF DEN GLOBALEN
MARKTEN Die Positionierung auf den globalen Mérkten zu
sichern ist ein wichtiges strategisches Ziel der AT&S. Hier gilt es,
iiberlegt und vorausschauend auf Marktentwicklungen zu reagie-
ren, um so effizient mit den Méarkten mitzuwachsen.

Konkret bedeutet dies: die Stdrken in Europa zu niitzen und die
asiatischen Moglichkeiten voll auszuspielen. Dafiir ist die AT&S
schon heute gut aufgestellt. Mit einer der mordernsten Fabrik sei-
ner Art in Shanghai kann die AT&S den zunehmenden Bedarf im
Segment Mobile Devices gut abdecken. Dieser Bedarf ergibt sich
aus der steigenden Nachfrage nach Tablet PCs und dem noch im-
mer rasant wachsenden Smartphone Bereich.

Ein weiteres strategisches Ziel ist es, an der wachsenden Nachfra-
genach hochwertigen Leiterplatten seitens der Automobilbranche
zu partizipieren und neue Anwendungsbereiche in diesem Bereich
zu forcieren. Auch im klassischen Industrial-Geschéft gilt es lu-
krative Nischen zu besetzen. So bietet gerade der Wandel in der
Medizintechnik, wo neben dem Diagnosesegment vor allem An-
wendungen im Therapie- und Geratebereich stérker in den Mit-
telpunkt riicken, Chancen fiir die AT&S.

Als potentielle Zielmérkte gelten neben Asien ud Europa nun auch
verstdrkt die USA. Gerade dort erwartet sich die AT&S eine zuneh-
menden Nachfrage nach hochwertigen Technologien und Design.
Am umkampften asiatischen Markt kann die AT&S mit dem neuen
hochwertigen Werk in Chongging punkten, das auf die Technolo-
gien der néchsten Generation ausgerichtet ist.

FOKUS AUF FORSCHUNG UND ENTWICK-
LUNG Es gilt, heute zu iiberlegen, welche Materialien und
welche Verbindungslésungen die Zukunft definieren werden.
Ressourcenknappheit, der kontinuierliche Trend zur Miniaturi-
sierung, sich verdndernde Bevdlkerungsstrukturen und Wettbe-
werbsverhéltnisse am globalen Markt sowie die stetig steigende
Durchdringung der Kommunikationsldsungen schaffen kontinu-
ierlich neue Anforderungen an die Produkte der AT&S. Zusétzlich
erdffnen technologische Entwicklungen neue Einsatzmdglichkei-
ten fiir hochwertige Leiterplatten. Um weiterhin das innovativste
Unternehmen der Leiterplattenindustrie zu bleiben, reinvestierte
die AT&S im abgelaufenen Geschéftsjahr rund 6 % des Umsatzes
in angewandte Forschung und Technologieentwicklung.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY bie

AT&S sieht sich auf okonomischer, 6kologischer und sozialer
Ebene dem Thema Corporate Social Responsibility verpflichtet.
Einerseits ist der effiziente und nachhaltige Einsatz aller Ressour-
cen der Schliissel fiir den wirtschaftlichen Erfolg der AT&S. Der
sparsame und verantwortungsvolle Umgang mit allen Ressourcen
sichert die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens und damit
nachhaltiges Wachstum. Andererseits sieht sich die AT&S auch
der Umwelt und den Menschen verpflichtet. Deshalb produziert
die AT&S an allen Standorten nach denselben hohen Umweltstan-
dards wie in Europa, unterschreitet mit den Emissionswerten bei
Abluft und Abwasser seit Jahren sdmtliche EU-Normen und iiber-
nimmt auch auf sozialer Ebene ein hohes Maf§ an Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern und Gesellschaft.

STRATEGIE IM UBERBLICK

= Technologieflihrer im High End Segment

® |nnovativstes Unternehmen der Leiterplattenindustrie

= Fokus auf Forschung und Entwicklung
= AT&S - der Umwelt und den Menschen verpflichtet
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Sales und Marketing

Nachhaltige und verlédssliche Kundenbeziehungen sind das Ziel
der AT&S. Um dies zu erreichen, erfiillt die AT&S Kundenanfor-
derungen nicht einfach nur, sondern strebt wo auch immer es
geht danach, sie zu antizipieren und in Folge zu tibertreffen. Ver-
trauen und Verlasslichkeit sind die Eckpunkte der langfristigen
Beziehungen zwischen der AT&S und ihren Kunden.

GLOBALES NETZWERK Je nach Geschiftsfeld arbei-
tet die AT&S mit kleinen Unternehmen oder globalen Konzernen
zusammen. Sieben Werke in Europa und Asien sowie ein Ser-
vice- und Vertriebsnetzwerk tiber vier Kontinente ermdglichen
es der AT&S, in den verschiedensten Zeitzonen bestmdoglich auf
verschiedenste Kunden einzugehen.

UMFASSENDES KUNDENPORTFOLIO bDas
Kundenportfolio der AT&S ist nicht nur geografisch divers, son-
dern auch in Bezug auf die Branchen duferst vielfaltig. Die AT&S
liefert nicht nur Leiterplatten an Hersteller von Telekommunika-
tionslésungen, sondern auch an Kunden aus der Industrieelek-
tronik, Mess- und Regeltechnik, Medizin, Luftfahrt. Die Haupt-
markte fiir auf diese Tatigkeitsfelder ausgerichtete Leiterplatten
sind Europa und Amerika mit einer breit diversifizierten Kunden-
struktur. Im Segment Automotive beliefert die AT&S Automobil-
hersteller, der Hauptanteil der Kunden kommt hier aus dem High
End Segment des Marktes. Dieses diverse Kundenportfolio bringt
eine Vielzahl spezialisierter Anforderungen mit sich, denen die
AT&S mit mallgeschneiderten Produktlésungen Rechnung tragt.

BESONDERHEITEN DES GESCHAFTS Das Ge-
schéft der AT&S —insbesondere das Segment Mobile Devices —un-
terliegt saisonalen Schwankungen: Das erste und vierte Quartal
des Geschiftsjahres sind in der Regel von niedrigerer Auslastung
gekennzeichnet, wahrend das zweite und dritte Quartal in der
Regel eine sehr gute Auslastung vorweisen.

MOBILE DEVICES Im Geschéaftsfeld der Mobile Devices ge-
winnt vor allem der HDI-Markt stetig an Kraft. Acht der zehn
grofSten Mobiltelefon-Hersteller vertrauen derzeit auf das Exper-
tenwissenvon AT&S sowie auf die verlassliche Produktionsweise
unddieeffiziente Entwicklungimmerneuerer Miniaturisierungs-
Losungen. Neben HDI-Leiterpatten sind in diesem Geschéftsfeld
auch Anylayer-Leiterplatten stark nachgefragt. Der Wichtigkeit
dieses Marktes wurde im vergangenen Jahr auch mit der Eroff-
nung eines neuen Vertriebsbiiros in Taiwan Rechnung getragen.

Ausrichtung und Fokus
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Konfuzius

Die Anbieter von Smartphones, Tablets, Notebooks, Musikplay-
ern, Digitalkameras und Spielkonsolen kommen oft aus unter-
schiedlichen Geschéftsfeldern. Dies bedeutet fiir die ATSS, dass
flexibel und individuell auf den jeweiligen Hintergrund des Kun-
den eingegangen wird. Was allen Kunden gleich ist, sind die ho-
hen Anspriiche in puncto Produktqualitdt und Liefersicherheit.
Egal, ob es sich um Entwicklungsprojekte oder den Anlauf von
Serienproduktionen handelt, AT&S bietet hier maffgeschneiderte
Losungen an.

Durch die noch junge Kooperation mit MFLEX, einem Hersteller
von flexiblen Leiterplatten, kann die AT&S nun Best-in-Class HDI-
Rigid-Flex Leiterplatten fiir elektronische Losungen anbieten. Diese
Allianz ermdglicht es beiden Unternehmen, ihren Kunden das ge-
ballte Know-how von MFLEX und AT&S anzubieten.

Eine weitere Kooperation zum Wohle der Kunden ist jene zwi-
schen der AT&S und Panasonic Electronic Devices Co., Ltd. Der
Lizenzvertrag mit Panasonic Electronic Devices Co., Ltd., ermdg-
licht AT&S als erstem Unternehmen die weltweite Vermarktung
der ALIVH®-Technologie. Diese vereint mehrere Vorteile im Be-
reich der Miniaturisierung, des Umweltschutzes und der Produk-
tionseffizienz. Die neue Technologie bietet den Kunden vor allem
kiirzere Durchlaufzeiten und umweltfreundlichere Produktions-
prozesse und adressiert somit wesentliche Forderungen von Sei-
ten der AT&S-Kunden.

INDUSTRIAL Dieses Geschaftsfeld der AT&S umfasst tiber 500
Kunden mit unterschiedlichsten Technologieanforderungen. Das
Spektrum reicht von Mess- und Regeltechnik iiber medizintech-
nische Gerate bis hin zu Industriecomputern oder Applikatio-
nen fir die Luftfahrt. Von der AT&S Gruppe ist damit héchste
Flexibilitat gefordert. Die nachgefragten Produkte reichen hier
von Multilayer-Leiterplatten mit bis zu 22 Lagen tber einseitige
und doppelseitige Leiterplatten bis hin zu flexiblen, halbflexib-
len und Rigid-Flex Leiterplatten.

Steigerung der Effizienz und hdchste Qualitdt sind hier eben-
falls wichtige Themen. Mit der serienméfigen Auslieferung der
ersten Herzschrittmacher mit hochkomplexen Leiterplatten ist
der AT&S im letzten Jahr ein besonderer strategischer Durch-
bruch gelungen. Innerhalb Europas ist die AT&S einer der weni-
gen Leiterplattenlieferanten, die mit der Medizinprodukte-Norm
EN ISO 13485 zertifiziert wurden und die hohen Anforderungen
an Qualitdtsmanagementsysteme flir Medizinprodukte erfiillen.



Die Mehrheit der Verkaufsumsétze im Segment Industrial wird
von Kunden in Europa generiert. Insbesondere Deutschland, Os-
terreich und die Schweiz stellen hier den Hauptanteil. Aufgrund
der aktuellen Marktkonsolidierung bestehen fiir AT&S jedoch
Wachstumschancen in anderen Lédndern wie zum Beispiel in den
USA.

AUTOMOTIVE Der Kernmarkt der AT&S ist in diesem Sektor
primér in Europa angesiedelt. Zu den Kunden der AT&S zéhlen
nahezu alle grofRen europdischen Automobilzulieferer (Tier-One-
Lieferanten). Ziel der AT&S ist es, nach und nach die Tatigkei-
ten in andere Regionen auszubreiten. Der Trend zu verstarktem
Technologieeinsatz im Automobilsektor bietet hier veritable
Wachstumsmoglichkeiten. In diesem Geschéftsfeld liefert die
AT&S an ihre Kunden eine Reihe an Produkten; von einseitigen
und doppelseitigen Leiterplatten tiber Multilayer-Leiterplatten
bis zu HDI-Microvia und Anylayer-Leiterplatten wird eine Viel-
zahl von kundenspezifischen Lésungen nachgefragt.

Zunehmend hochtechnologische Autos bieten dem Fahrzeuglen-
ker eine Informationsflut, die dieser selbst kaum noch filtern
kann. Kunden der AT&S entwickeln deshalb Steuerungssysteme,
die den Fahrer iiber die relevantesten Daten informieren und
gleichzeitig den Informationsfluss optimieren und steuern.

Dem Thema Nachhaltigkeit und Umweltschutz trégt die AT&S
ebenfalls Rechnung. Die speziellen Leiterplattentechnologien
der AT&S wie Dickkupfer, IMS und HSMtec fiir Warmemanage-
ment sowie Hochstromanwendungen im Bereich Powertrain ga-
rantieren nachhaltiges Wachstum in diesem Geschaftsfeld.

Insgesamt wird der Markt der Autoelektronik in den kommen-
den Jahren stérker wachsen als der Gesamtautomobilmarkt. Im
Segment der hochpreisigen und hochtechnologischen Autos wer-
den hauptsédchlich HDI- und Standard-Multilayer-Leiterplatten
benétigt. In Bezug auf kleinere und preiswertere Autos werden
groftenteils Standardleiterplatten eingesetzt.

UNTERSCHEIDUNGSMERKMALE

= Nachhaltige und verlassliche Kundenbeziehungen

® Frihzeitige Antizipation der Kundenwiinsche

= Umfassendes Kundenportfolio

= MalRgeschneiderte Produktlésungen

Ausrichtung und Fokus
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Das Produktportfolio
AT&S - part of your daily life

HDI-MICROVIA-LEITERPLATTEN
= Lasergebohrte Leiterplatten mit bis zu 5
Microvia-Aufbaulagen pro Leiterplatten-
7 seite oder durchgehend mit tibereinan-
’ derliegenden Microvias liber die gesamte
Leiterplattendichte
= Verwendung: Handheld-Applikationen
und Consumer Electronics

FLEXIBLE LEITERPLATTEN
AUF ALUMINIUM
: = Flexible Leiterplatten mit einen
ANYLAYER-LEITERPLATTEN Aluminium Kihlkérper verklebt.
= Lasergebohrte Leiterplatten mit Micro- Fiir hochvolumige LED-Anwendungen,
vias auf jeder Verbindungslage fiir Begrenzungs- und Heckleuch-
= Verwendung in Smartphones und Auto- ten sowie Frontscheinwerfer im
motive Anwendungen Automotive Bereich und in der
LED-Gebéudebeleuchtung

EMBEDDED COMPONENT

PACKAGING (ECP®)

= Integration von passiven und aktiven
elektronischen Bauelementen in die
Leiterplatte

= Verwendung: erméglicht Effizienz-
steigerungen, indem Anwendungen noch
kleiner realisiert werden kénnen

v

J MULTILAYER-LEITERPLATTEN
» * Durch mechanische Bohrung bis zu
22 Lagen moglich
= Verwendung: fiir den Hochfrequenzbereich
bzw. fiir alle Anwendungen und Industrien
im Elektronikbereich

3 8 Ausrichtung und Fokus



Die AT&S Gruppe verfiigt tiber sechs nach Technologien ausgerichtete Produktionsstandorte, ein sie-
benter Standort ist derzeit in Bau. So kann die AT&S ihren Kunden ein umfassendes Produktportfolio

anbieten und effizient und mit héchster Qualitét fertigen. Die technologischen und wirtschaftlichen
Anforderungen bestimmen, welche Leiterplattenvariante zum Einsatz kommt. Dem Endkunden be-
gegnen Produkte der AT&S im Alltag in den verschiedensten Formen...

FLEXIBLE LEITERPLATTEN

= Fir statische und dynamische
Biege-Anwendungen, fiir die Bau-
raum- und Gewichtsreduzierung
gefordert sind

RIGID-FLEX LEITERPLATTEN

= Verbinden die Vorteile von starren
und flexiblen Leiterplatten, um
Kabel und Steckverbindungen zu
ersetzen und die erforderliche Mini-
aturisierung umzusetzen

VERWENDUNG
= in Industrie-, Medizin-, Consumer-
und Automotive Anwendungen

—d .

NUCLEUS®

= Alternatives, umweltfreundlicheres
Herstellungskonzept im Einzelkar-
ten Format

= Material und Energieersparnisse,
zusétzliche Steigerung der Ausnut-
zung am Arbeitsformat

2.5D® TECHNOLOGIE
PLATTFORM

= Mechanische Miniaturisierung durch
Kavitdten und neuartige semiflexible
Konzepte (,Flex-to-Install“-Anwendungen;
zum einmaligen Biegen - Radius 3mm)
Verwendung in allen Segmenten

) IMS INSULATED METALLIC SUBSTRATE
= Leiterplatten zur verbesserten Warmeableitung
von Bauteilen
= Verwendung: LED-Technik im Segment Auto-
motive und in der Gebdudebeleuchtung

DOPPELSEITIGE DURCHKONTAKTIERTE

LEITERPLATTEN

= Aus Epoxidharz- oder Spezialmaterialien

= Verwendung: flir den Hochfrequenzbereich bzw. fir
alle Anwendungen und Industrien im Elektronikbereich

EINSEITIGE LEITERPLATTEN

= Aus Phenolharz- oder Epoxidharz-Materialien

= Verwendung: Applikationen in den Segmenten
Industrial und Automotive

- R w
-
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Die AT&S im globalen Uberblick

In sieben Standorten um die Welt

Die AT&S Gruppe verfiigt derzeit tiber sechs nach Technolo-
gien ausgerichtete Produktionsstandorte: Leoben-Hinterberg,
Fehring und Klagenfurt in Osterreich, Ansan in Korea, Nanjan-
gud in Indien und Shanghai in China. Zuséatzlich wird derzeit
in Chongqing in China ein siebenter Standort gebaut. Gesamt
beschéftigt die AT&S rund 7.500 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter weltweit.

Jedes der Werke der AT&S ist auf ein dezidiertes Technologie-
portfolio fokussiert: Die Osterreichischen Werke beliefern vor
allem den européischen aber ebenso zunehmend den amerikani-
schen Markt. In Europa sind im Wesentlichen kurze Durchlauf-
zeiten, Spezialanwendungen sowie die Ndhe zum Kunden von
groRer Bedeutung. Gesamt fokussieren die Werke in Osterreich,
Indien und Korea auf kleine bzw. mittlere Serien fiir den Indus-
trie- und den Automobilsektor. In China werden Grof3serien fiir
Kunden aus der Mobilkommunikations-Industrie gefertigt.

Shanghai und Leoben-Hinterberg sind mit ihren Forschungsein-
heiten aulerdem wesentliche Technologietreiber innerhalb der
AT&S Gruppe.

LEOBEN-HINTERBERG (OSTERREICH) *

HAUPTSITZ
= 753 Mitarbeiter ”
= Seit: 1982 FEHRING (OSTERREICH) &———
= Produktionskapazitdt: 130.000 Quadratmeter = 379 Mitarbeiter
= Orientierung: 12 % Automotive, 86 % Industrial, 2 % Mobile Devices = Seit: 1974

= Produktionskapazitat: 300.000 Quadratmeter
TECHNOLOGIEN = Orientierung: 44 % Automotive, 56 % Industrial
= Standardleiterplatten
= HDI-Multilayer-Leiterplatten TECHNOLOGIEN
= Rigid-Flex Leiterplatten = Doppelseitige durchkontaktierte Leiterplatten
= ECP® (Embedded Component Packaging) = Rigid-Flex Leiterplatten
ZERTIFIZIERUNGEN ZERTIFIZIERUNGEN
= DS/EN ISO 13485:2003 = ISO 9001:2008
= ISO 9001:2008 = ISO/TS 16949:2009
= ISO/TS 16949:2009 = ISO 14001:2004
= ISO 14001:2004 = OHSAS 18001:2007
= OHSAS 18001:2007 = Green Partner Certificate - Sony

= Green Partner Certificate - Sony
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[ KLAGENFURT (OSTERREICH)

= 107 Mitarbeiter
= Seit: 2003
= Produktionskapazitat: 300.000 Quadratmeter

= Orientierung: 17 % Automotive, 83 % Industrial

TECHNOLOGIEN
= Einseitige Leiterplatten

= Doppelseitige nicht durchkontaktierte Leiter-

platten
= IMS (Insulated Metallic Substrate)

ZERTIFIZIERUNGEN
= ISO 9001:2008

= ISO/TS 16949:2009

= ISO 14001:2004

= OHSAS 18001:2007

ANSAN (KOREA)
233 Mitarbeiter
= Seit: 2006
= Produktionskapazitét:
120.000 Quadratmeter
= Orientierung: 5 % Automotive,
36 % Industrial, 59 % Mobile Devices

TECHNOLOGIEN

= Einseitige und doppelseitige
flexible Leiterplatten

= Flexible Multilayer-Leiterplatten

= Rigid-Flex Leiterplatten

= Flexible Leiterplatten mit
Metallverstarkungen

ZERTIFIZIERUNGEN
= ISO 9001:2008

= ISO/TS 16949:2009

= ISO 14001:2004

= OHSAS 18001:2007

e SHANGHAI (CHINA)

= 4910 Mitarbeiter

= Seit: 2002

= GroRter Standort der AT&S sowie
grofStes HDI-Leiterplattenwerk in
China

¢ NANJANGUD (INDIEN)
1035 Mitarbeiter

= Seit: 1999

= Produktionskapazitét:
380.000 Quadratmeter

= Orientierung: 47 % Automotive,
53 % Industrial

TECHNOLOGIEN

= Standard-Multilayer-Leiterplatten
= Doppelseitige durchkontaktierte Leiterplatten

ZERTIFIZIERUNGEN
= ISO 9001:2008

= ISO/TS 16949:2009

= ISO 14001:2004

= OHSAS 18001:2007

= Produktionskapazitéat:
710.000 Quadratmeter
= Orientierung: 4 % Automotive,
2 % Industrial, 94 % Mobile Devices

TECHNOLOGIEN
= HDI-Multilayer-Leiterplatten

ZERTIFIZIERUNGEN

= ISO 9001:2008

= ISO/TS 16949:2009

= ISO 14001:2004

= OHSAS 18001:2007

= Green Partner Certificate — Sony
= Green Partner Certificate - Canon

» CHONGOQING (CHINA)

= Grundsteinlegung Juni 2011
= Ausrichtung: High End Produkte
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AT&S drives mobility in all
market segments
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Supply Chain Management

Planung ist das halbe Leben

Supply Chain Management ist die Integration aller logistischen
Anforderungen von Lieferanten, internen Bereichen und Kunden
in einen geschlossenen Ablauf. Darin inbegriffen sind Kapazi-
tats- und Materialplanung, Lagerbereitstellung, Logistik und
Fakturierung.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT - EINER
DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG DpieAT&S beliefert
Kunden aus verschiedensten Sektoren — von der Mobilfunkbran-
che tiber die Automobilindustrie bis hin zu den Geschéftsfeldern
Medizintechnik und Luftfahrt. Diese auf jeden einzelnen Kun-
den malRgeschneiderte Produktvielfalt bedeutet konkret, dass im
Jahr rund 16.000 verschiedene Produkte an unterschiedlichste
Kunden geliefert werden. Zuverladssigkeit und Qualitét sind hier
naturgemaf von grofter Wichtigkeit. Insbesondere die Just-in-
Time-Produktion, bei der Gliter und Bauteile erst im Bedarfsfall
geliefert und somit Lagerbestdnde reduziert werden, erfordert in
einer volatilen Branche wie der Leiterplattenproduktion grofite
Kompetenz im Supply Chain Management. Kurzfristiges Bestell-
verhalten und eine groBe Produktvielfalt machen Lagerhaltung
und Produktionsplanung zu hochkomplexen Angelegenheiten.

DIE VISION Das Supply Chain Management der AT&S leis-
teteinen wesentlichen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit und Erfiillung derhohen Qualitétsanspriiche der beliefer-
ten Kunden. Es bringt die Kundenanforderungen, die Kapazititen
und die Kompetenzen der Standorte weltweit in Einklang. Da
AT&S nicht nur ein internationaler Player mit einem globalen
Netzwerk an Standorten ist, sondern die Ausrichtungen und die
Standorte der einzelnen Kunden der AT&S Gruppe ebenso divers
sind, besteht die vordringlichste Aufgabe in puncto Supply Chain
Management darin, die diesen Bereich betreffenden Aktivitdten
der AT&S auf globaler Basis zu optimieren. So kann mit einem
Total Cost-Ansatz fiir alle Einrichtungen das hdchste Mafl an
Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit gewéhrleistet bleiben.

DREH- UND ANGELPUNKT KUNDE 1n jedem

Supply Chain Management System ist das Miteinander aller be-
teiligten Parteien ein zentraler Schliissel zum Erfolg. Das Netz-
werk der AT&S umfasst um die 1.000 Kunden weltweit sowie
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rund 800 Lieferanten, von denen rund 35 als Schliissellieferanten
einzustufen sind. Jeden Tag werden im Schnitt 350 Sendungen
und 300 unterschiedliche Materialnummern bewegt. Gesamt or-
ganisiert die AT&S fiir rund 500 verschiedene Produkte in tiber
60 global verteilten Lagerstéatten Logistik und Lagerhaltung und
sorgt so dafiir, dass definite Bestdnde auf Lager vorhanden sind.

DER WEG ZUM ZIEL Modernes Supply Chain Manage-
ment und die globale Préasenz der AT&S gewéhrleisten grofStmaog-
liche Versorgungssicherheit fiir Kunden. Ziel ist es, den weltwei-
ten Bedarfs- und Kapazitdtsabgleich laufend zu verbessern und
gleichzeitig die Gesamtkosten fiir das Endprodukt zu optimieren.
Die AT&S bietet ihren Kunden dadurch nicht nur Qualitdt und
Liefersicherheit, sondern auch verstarkt One-Stop-Shopping so-
wie VMI-Lésungen (vendor-managed-inventory).

EFFIZIENZ DURCH OPTIMIERTE PLA-
NUNGSTOOLS Die AT&S bendétigt pro Jahr fiir die laufen-
de Produktion knapp eine Tonne Gold, 2.000 Tonnen Kupfer sowie
875 Tonnen bzw. 7 Millionen Quadratmeter Kupferfolie. Weiters
werden pro Jahr rund 11 Millionen Quadratmeter Laminate und
82.000 Tonnen Chemikalien verarbeitet — unter Verwendung von
27 Millionen Mikrobohrern und 5 Millionen Fréasern.

State-of-the-Art IT-Tools helfen, die gigantischen Waren- und
Informationsflisse fir alle Kunden, Lieferanten und sadmtliche
im Hintergrund ablaufende Prozesse zuverlédssig und effizient
zu steuern. So kénnen die Abldufe unter Berlicksichtigung der
verfligbaren Produktionskapazitdten punktgenau geplant und
jeder Auftrag somit umgehend auf seine Machbarkeit tiberpriift
werden. Diese Effizienz ermdglicht es der AT&S nicht nur, wirt-
schaftlich zu handeln, sondern auch die Kunden durch verlass-
liche und konstant qualitative Lieferungen zufrieden zu stellen.

Die Liefertreue der AT& S liegt seit Jahren konstant tiber 90 % und
konnte im Verlauf des letzten Jahres auf 94 % angehoben werden
- und das, obwohl das Auftragsvolumen stetig steigt. Als punkt-
genau geliefert gilt ein Auftrag nur, wenn die Gesamtmenge exakt
und zum korrekten Zeitpunkt beim Kunden abgeliefert wurde.



Forschung und Entwicklung

Hebt man den Blick, so sieht man keine Grenzen

Uber die letzten Jahre hinweg hat sich die AT&S zu einem der
Technologiefiihrer der Leiterplattenindustrie entwickelt. Die-
se erfolgreiche Positionierung ist permanenter Innovation, der
stdndigen Erneuerung der Produkte sowie deren erfolgreicher
Platzierung auf dem Markt zu verdanken.

INNOVATION ALS WACHSTUMSTREI-
BER wie wichtig technologische Neuentwicklungen auf
dem Leiterplattenmarkt fiir das Geschéft der AT&S sind, zeigt
die Tatsache, dass iiber 15 % des Umsatzes im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2011/12 aus Produkten generiert wurde, die in
den letzten drei Jahren neu auf den Markt gebracht wurden.

ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNGEN Besonders
im Bereich der Elektronikindustrie ist der Drang nach und
das Potential fiir weitere Innovationen unvermindert groR.
Insbesondere in Bezug auf die sich rasant weiterentwickelnde
Smartphone-Technologie ist hier kontinuierliche Innovation
von grofiter Wichtigkeit.

Fir die Zukunft sehen Experten vorher, dass neue Gerdte den
Austausch von Informationen weiter signifikant verbessern
werden. So wird die mobile Elektronik kiinftig noch starker
und zunehmend reibungsloser in den Alltag eingebunden sein.
Sensoren, die Information aufnehmen und an Prozessoren
tibertragen, werden vermehrt im privaten sowie im &6ffentli-
chen Raum zum Einsatz kommen. Wie schon jetzt bei Autos
gehobener Klasse wird in Zukunft auch bei anderen Produkten
die Elektronik im Hintergrund eine grofRe Rolle spielen: Elekt-
ronik, die das Leben einfacher und sicherer macht.

Um dies zu ermoglichen, werden die fortlaufende Miniaturi-
sierung der Endgeréte sowie der Ausbau der Infrastruktur in
Richtung kabellose Kommunikation Kernentwicklungsthemen
bleiben. Das Ziel: Nicht nur die Benutzer sollen untereinander
kommunizieren kénnen, sondern auch Maschinen und Geréte.

chinesisches Sprichwort

HERAUSFORDERUNGEN DER ZUKUNFT
Um diese Entwicklungen nachhaltig verwirklichen zu kénnen,
muss jedoch auch Augenmerk auf die Problemstellungen der
Zukunft gelegt werden. So ist zum Beispiel das Vorhandensein
bzw. die Knappheit natilirlicher Ressourcen ein zunehmend an
Dringlichkeit gewinnendes Thema. Die Tatsache, dass sich der
Konkurrenzkampf um die geringer werdenden Mengen an na-
tiirlichen Rohstoffen in den nachsten Jahren und Jahrzehn-
ten verschéarfen wird, bedingt fiir die AT&S einen geradezu
verpflichtenden Fokus in der strategischen Ausrichtung der
Forschung und Entwicklung.

DIE TECHNOLOGIESTRATEGIE DER
AT&S Die bisher ausgefiihrten Trends und Uberlegungen
bilden das Fundament fiir die Technologiestrategie der AT&S.
Der Kern dieser Strategie kann in drei Hauptziele zusammen-
gefasst werden, auf denen die Entwicklungen der nédchsten
Jahre fullen:

FOKUS AUF DAS HOCHTECHNOLOGIESEGMENT
Neue Produkte und Technologien, die in der AT&S entwickelt
werden, kommen im Hochtechnologiesegment des entspre-
chenden Marktes zum Einsatz.

GROSSERER BEITRAG ZUR WERTSCHOPFUNGS-
KETTE Neue Produkte und Technologien, die in der AT&S
entwickelt werden, decken einen gréfSeren Anteil an der Wert-
schopfungskette der Herstellung von elektronischen Gerédten
bereits heute ab.

GERINGERER VERBRAUCH VON NATURLICHEN
RESSOURCEN Neue Produkte und Technologien, die in der
AT&S entwickelt werden, haben einen geringeren Verbrauch an
natiirlichen Ressourcen (z.B. Materialien, Wasser, Energie) als
das herkémmliche Produkt / die bisher existente Technologie.

Ausrichtung und Fokus
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DEVELOPMENT

DIE VIER SAULEN DER FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG Basierend auf diesen strategischen
Grundlagen, den Anforderungen der Kunden und der Entwick-
lungen der Lieferanten hat die AT&S vier Kernentwicklungsge-
biete identifiziert, welche in den nédchsten Jahren im Zentrum der
Aufmerksamkeit stehen werden. In diesen Kernentwicklungsge-
bieten ist eine Vielzahl von Projekten angesiedelt, welche die
Entwicklung der Produkte und Technologien der Zukunft zum
Inhalt haben. In die bestmdgliche Férderung und Erforschung
dieser Zukunft sind viele unterschiedliche Abteilungen in der
ATE&S involviert.

DIE KERNENTWICKLUNGSGEBIETE AUF
EINEN BLICK:

INTERCONNECT DENSITY In diesem Fachgebiet werden
neue Losungen entwickelt, um die Leiterplatte in ihren Abmes-
sungen weiter zu verkleinern und dabei ihre Komplexitét laufend
zu erhéhen. Dieses Feld wird vor allem von der Entwicklung auf
dem Gebiet der Chips getrieben. Technologische Verdnderungen

NEW
PRODUCTS

KEY

Interconnect

AREAS density

STRATEGIC
TARGETS

Ausrichtung und Fokus

bei den Chips haben direkte Auswirkungen auf die Leiterplatte,
die dieses Chips mit anderen Komponenten verdrahten muss.
Eine wichtige Aufgabe ist hier, die Strukturen zu verkleinern, die
Dicke der Leiterplatte zu reduzieren und dabei die elektrischen
und mechanischen Eigenschaften beizubehalten.

MECHANICAL INTEGRATION Dieses Kernentwicklungs-
segment beschéftigt sich mit neuen Losungen. Ein zentrales
Thema ist zum Beispiel die Frage, wie die Leiterplatte als eine
der Komponenten in einem elektronischen Gerat besser mit ande-
ren Komponenten desselben Gerdts integriert werden kann. Hier
werden neue Rigid-Flex Leiterplatten, Kavitaten, Einlagetechni-
ken bis hin zu voll flexiblen Leiterplatten entwickelt.

FUNCTIONALITY INTEGRATION In diesem Kernentwick-
lungsgebiet werden zusétzliche Funktionalitdten in der Leiter-
platte integriert. Dieses Gebiet dient in erster Linie zur Erkun-
dung neuer Lésungen zum Einbetten von Komponenten, welche
mit der heutigen AT&S ECP®-Technologie noch nicht eingebettet
werden kdnnen.

NEW AT&S PRODUCTS

Printed
soluti

Functionality
integration

ECO-FRIENDLY PRODUCTS



PRINTED SOLUTIONS Das Segment der ,Printed Solutions”
fokussiert auf neue Losungen, welche den Verbrauch von Wasser
und anderen natiirlichen Ressourcen (z.B. Kupfer) reduzieren.
Dabei werden neue Technologien basierend auf Drucktechnolo-
gie entwickelt. So kann in Zukunft unter minimalem Einsatz von
natiirlichen Ressourcen produziert werden.

DIE PATENTSTRATEGIE DER AT&S Die noch
stirkere Fokussierung der AT&S auf Forschung und Entwicklung
geht mit einer weiteren rechtlichen Absicherung ihrer Kerntech-
nologien Hand in Hand. So wurden im abgelaufenen Wirtschafts-
jahr neun Patente neu zur Anmeldung eingereicht. Aktuell halt
die AT&S 62 Patente und Patentanmeldungen. Mit diesem stetig
wachsenden Patentportfolio wird der Status der AT&S Gruppe
als technologisch fiithrender Leiterplattenlieferant untermauert.

PATENTANMELDUNGEN

21
20 m e
5
12
2
16
10
1
F1a
Interconnect Fuctionality Mechanical Printed Other
density integration  integration solutions

M Bestehende Patente
M Neu angemeldete Patente im GJ 2011/12
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Corporate Social Responsibility

Verantwortung ibernehmen

Als Global Corporate Citizen verbindet AT&S aus Uberzeugung
unternehmerisches Handeln mit sozialer und umweltorientierter
Verantwortung und legt Wert darauf, an allen Standorten hohe
Standards zu setzen. Nachhaltig zu wirtschaften bedeutet fiir
die AT&S, die verfiigharen Ressourcen langfristig im Sinne der
Stakeholder bestméglich einzusetzen. Okologie, soziales Enga-
gement und Okonomie miissen dabei nicht im Widerspruch zu-
einander stehen. Im Gegenteil: diese Faktoren sind Garanten fiir
die Nachhaltigkeit eines Unternehmens.

INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM
Das integrierte Managementsystem (IMS) innerhalb der AT&S AG
hilft, systematisch und umfassend alle betrieblichen Prozesse
innerhalb des Unternehmens zu steuern sowie zu beschreiben.
Dies ist notwendig, um die festgelegte Unternehmenspolitik zu
betreiben und die Unternehmensziele zu erreichen. Das IMS ver-
bindet unterschiedliche Aspekte wie Qualitédt, Umweltschutzund
Sicherheit und die sich daraus ergebenden Anforderungen zu
einem ganzheitlichen Managementsystem.

DAS IMS ALS LANGFRISTIGES WERKZEUG
Als Flihrungswerkzeug dient das IMS dazu, langfristige Ver-
besserungen im Unternehmen fortzufiithren. Das in allen AT&S
Standorten geltende einheitliche Regelwerk basiert auf den in-
ternationalen Qualitdtsnormen ISO 9001, ISO/TS 16949 (Quali-
tdtsmanagement der Automobilindustrie), der Umweltnorm ISO
14001 sowie auf dem Standard OHSAS 18001 fiir Sicherheit und
Gesundheit. Zusdtzlich wurde der Standort Hinterberg im Jahr
2011 nach der Norm fiir Medizintechnik ISO13485 zertifiziert.
Dies stellt einen weiteren wichtigen Schritt in Richtung Erwei-
terung des Produktportfolios dar. Die Bewertung der Eignung,
Angemessenheit und Wirksamkeit des integrierten Management-
systems wird durch regelméfRige Reviews seitens der Geschafts-
leitung sowie durch interne Audits und Uberpriifungen durch
unabhéngige Zertifizierungsgesellschaften dokumentiert.

ARBEITSSICHERHEIT bie Starkung sicherheitsbe-

wussten Verhaltens sowie die Vermeidung von Unféllen ist vor-
rangiges Ziel in Bezug auf Arbeitssicherheit, Gesundheit und Not-
fallvorsorge. Durch laufende Schulungen, jahrliche Programme
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sowie langfristige Zielsetzungen, welche allesamt Bestandteil
des IMS sind, wurde im letzten Geschéftsjahr eine neuerliche Re-
duktion der Unfallrate um 5 % erreicht. Ein weltweit einheitliches
Berichtswesen und standardisierte Vorgehensweisen helfen,
iber gesetzliche Forderungen hinaus die bereits auf niedrigem
Niveau befindlichen Fehlzeiten aufgrund von Arbeitsunfillen
stetig zu verbessern.

UMWELTPOLITIK Die AT&S ist sich ihrer Verantwor-

tung der Umwelt gegenliber bewusst. Die kontinuierliche Verbes-
serung von Verfahren, Prozessen und Produkten ist eine wichtige
Aufgabe, die in allen Ebenen der Organisation geférdert wird.
Der sparsame Verbrauch von Ressourcen ist hier eine zentrale
Zielsetzung. Basierend auf den Grundséatzen der Umweltpolitik
und als Verpflichtung zur stetigen Verbesserung des Umwelt-
schutzes sind hierfiir Ziele festgelegt, die sich an bedeutenden
Umweltaspekten sowie an wirtschaftlichen und betrieblichen
Anforderungen orientieren. Uber gesetzliche Forderungen hin-
aus strebt die AT&S standig danach, ihre Produkte und Dienst-
leistungen umweltfreundlicher zu gestalten.

SOZIALES Die AT&S méchte ihrer Verantwortung als Cor-
porate Citizen bestmdglich nachkommen. Das bedeutet, mehr
als die gesetzlich zwingenden sozialen Vorgaben zu erfiillen.
Gezielte Gesundheits- und Bildungsprojekte leisten einen po-
sitiven Beitrag zum Wohl der Menschen im Einzugsgebiet der
weltweiten Werke. Im vergangenen Jahr unterstiitzte die AT&S
beispielsweise die im Umland des Werks im indischen Nanjan-
gud einheimische Bevolkerung durch die Bereitstellung medizi-
nischer Betreuung. In China wurden im Rahmen des Spatensti-
ches fiir das Werk in Chongging RMB 1 Mio. fiir eine technische
Schule gespendet und IT Ausriistung fiir Schulen bereitgestellt.
Zusétzlich bietet die AT&S Mitarbeitern in Asien eine Vielzahl
an freiwilligen Sozialleistungen, wie z.B. flichendeckende Shut-
tlebusse, Sozialrdume, Minisupermarkt, Bibliothek, Internetzu-
gang oder gesundheitliche Vorsorgeuntersuchungen vor Ort. Um
nachhaltige Strukturen aufzubauen, werden auch lokale Projekte
unterstiitzt, wie z.B. der Bau eines Kindergartens und eines Ge-
sundheitszentrums in Indien.



CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY @
AT &S Mangelnde soziale Verantwortung und unzureichender
Umweltschutz brachten im letzten Jahr manchen Mitbewerber
mit Negativschlagzeilen in die Medien. Umso mehr ist die AT&S
stolzaufdas Echo, das ihr Engagement und ihre vergangenen Ak-
tivitdtenin diesem Bereich generiert haben. Die AT&S hat fiirihre
Arbeit in diesen Bereichen bereits verschiedene Auszeichnungen
in China, Indien und Osterreich erhalten, die lokale Regierung in
Chinabezeichnet die AT&S sogar als Benchmark in der Industrie.

Fiir die Zukunft forciert die AT&S dieses Engagement weiter
und positioniert Corporate Social Responsibility (CSR) im Un-
ternehmen noch stérker. Die Integration von CSR im gesamten
Unternehmen erfolgt tiber das Projekt ,Sustainable AT&S”, das
Ende 2011 gestartet wurde. Ein weltweites Projektteam erarbei-
tet hierfiir gemeinsam mit dem Vorstand Strategien und Ziele
fiir die nédchsten finf Jahre. Die Erstellung von globalen Pro-
grammen zu den Themen Umweltschutz, Arbeitssicherheit und
soziale Verantwortung wird von der gesamten Organisation in
den téglichen Aktivitdten mitgetragen.

PROJEKTE UND LANGZEITPROGRAMME

REDUKTION DES CO,-AUSSTOSSES Die Reduktion von
Treibhausgasen wurde mit dem langfristigen Ziel einer jéhrli-
chen Reduktion von 5 % flir Produktion und Transport im Ge-
schéaftsjahr 2011/12 in allen Werken weitergefiihrt. Der tatsdch-
liche CO,-AusstoR konnte durch globale Manahmen sogar um
10 % auf 47 kg/m? Leiterplatte gedriickt werden.

RECYCLING VON LEITERPLATTENABFALLEN Alle
Metalle wie Kupfer, Nickel, Gold usw. werden riickgewonnen.
Die restlichen Isolierstoffe werden thermisch verwertet oder
fachlich deponiert.

PROJEKT NACHHALTIGKEITSLAND STEIERMARK
Im November 2011 wurde vom Land Steiermark das Projekt
.Nachhaltigkeitsland Steiermark” gestartet. In diesem Projekt

konnten sich Unternehmen in Kleingruppen iiber Nachhaltig-
keitsstrategien austauschen. Die steirischen Standorte Hinter-
berg und Fehring nahmen mit grofem Einsatz an den Workshops
teil. Das Projekt wurde im Mai 2012 offiziell abgeschlossen.

PROJEKT OKOPROFIT Die Verbesserung der Energieeffi-
zienz ist das Hauptziel des Projektes Okoprofit, das vom Land
Steiermark ins Leben gerufen wurde. Gemeinsam mit dem Stand-
ort Fehring werden in Kleingruppen mit anderen Unternehmen
individuelle Energieeinsparungspotentiale identifiziert und
MafRnahmen zur Effizienssteigerung getroffen. Als erste Maf3-
nahme wurde in Fehring ein drehzahlgeregelter Kompressor mit
Warmerilickgewinnung installiert.

CO, GLOBAL FOOTPRINT AT&S Gruppe, CO, AustoR
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Grundlagen &

Corporate-Governance-Erklarung

AT&S Austria Technologie & Systemtechnik AG (AT&S) erklért die
freiwillige Selbstverpflichtung zum Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) in der Fassung Jénner 2012.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX 1m Oster-
reich ist der vom Arbeitskreis fiir Corporate Governance unter
Leitung des Kapitalmarktbeauftragten der Regierung ausgear-
beitete Corporate Governance Kodex seit 1. Oktober 2002 in Kraft
und wird seitdem jéhrlich vor dem Hintergrund nationaler und
internationaler Entwicklungen iiberpriift und gegebenenfalls
angepasst, zuletzt mit Wirkung ab 1. Jdnner 2012.

Der OCGK enthilt die fiir eine gute Unternehmensfithrung we-
sentlichen Regeln. Diese sind in die folgenden Regelkategorien
eingeteilt:

= L-Regeln (Legal Requirement): das sind Regeln, die auf zwin-
genden Rechtsvorschriften beruhen;

= C-Regeln (Comply or Explain): das sind Regeln, bei denen ein
Abweichen zu erkldren und zu begriinden ist; und

= R-Regeln (Recommendation): das sind Regeln mit Empfeh-
lungscharakter, die bei Nichteinhaltung weder offenzulegen
noch zu begriinden sind.

Die jeweils aktuelle Fassung des OCGK ist auf der Website des
Arbeitskreises unter www.corporate-governance.at abrufbar.
Die Website enthélt auch eine englische Ubersetzung des Kodex
sowie vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.

ATE&S verfolgt seit Jahren eine auf nachhaltige und langfristige
Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtete Strategie. Seit
Mai 2008 notieren die Aktien der AT&S an der Wiener Borse; das
Unternehmen bekennt sich seitdem ausdriicklich zum Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex. Diese Verpflichtungser-
klarung ist fiir 6sterreichische Gesellschaften Voraussetzung fiir
die Aufnahme in den Prime Market an der Wiener Borse. Eine den
Grundsédtzen guter Corporate Governance folgende Unterneh-
mensfiihrung findet im Rahmen offener Diskussionen zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat und innerhalb dieser Organe statt.

AT&S erfiillt per 31. Méarz 2012 mit folgenden Erkldrungen in-
haltlich alle geforderten Bestimmungen des OCGK in der Fassung
vom Janner 2012:

C-REGELN 27-28A UND ALLE DARAUF BEZUG NEH-
MENDEN PASSAGEN: Diese Regeln wurden im Zuge der
Anpassung des OCGK im Dezember 2009 iiberarbeitet und sind
mit 1. Jdnner 2010 in Kraft getreten, wobei die Fassung Janner
2010 der Regeln 27, 27a und 28 nur fiir nach dem 31. Dezember
2009 neu abgeschlossene Vertrage gilt. Diese Regeln sind daher
auf den Vorstandsvertrag von Ing. Moitzi nicht anwendbar. Auf-
grund der zeitlichen Ndhe der letzten Anpassung zur Bestellung
von DI (FH) Gerstenmayer zum Vorstandsvorsitzenden der AT&S
Mitte Dezember 2009 und um keine Abweichung zu den Vergii-
tungsregelungen des Vorstandsvertrages von Ing. Moitzi festle-
gen zu miissen, wurden die neuen Regelungen bei dem im Jdnner
2010 unterfertigten Vorstandsvertrag von DI (FH) Gerstenmayer
nicht berticksichtigt. Um eine Ungleichbehandlung der einzel-
nen Vorstandsmitglieder untereinander zu vermeiden, wurden
diese Regelungen auch in den im Oktober 2010 unterfertigten
Vorstandsvertrag von Mag. Obendrauf nicht ibernommen.

ORGANE EINER AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand leitet unter eigener Verantwortung die Gesellschaft
so, wie das Wohl des Unternehmens unter Berticksichtigung der
Interessen der Aktiondrinnen und Aktiondre sowie der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie das 6ffentliche Interes-
se es erfordert. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
bestellt.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfithrung zu tiberwachen und
muss mindestens vierteljahrlich eine Sitzung abhalten. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung
gewdhlt. Dariiber hinaus ist die Arbeitnehmervertretung be-
rechtigt, fiir je zwei von der Hauptversammlung gewé&hlte Auf-
sichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsenden.

Die Hauptversammlung ist das Forum fiir das Mitbestimmungs-
recht der Aktiondrinnen und Aktionédre primér in den ihr gemaf
Gesetz und Satzung zur Entscheidung zugeordneten Angelegen-
heiten.
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Vorstand der AT&S AG

Der Vorstand ist in seiner Gesamtheit fiir die Leitung der Gesell-
schaft verantwortlich. Unbeschadet der Gesamtverantwortung
ist jedes Vorstandsmitglied fiir spezielle Geschéftsbereiche zu-
stindig. Uber alle wichtigen Vorgénge und Geschaftsfille haben
die Vorstandsmitglieder einander zu informieren. Grundsétzliche
Fragen der Geschéftspolitik und wesentliche Entscheidungen er-
fordern die Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand.

In den Vorstandssitzungen finden offene Diskussionen zwischen
den Vorstandsmitgliedern statt. Bei nicht einstimmigen Beschliis-
sen ist unverziiglich der Vorsitzende des Aufsichtsrats zu infor-
mieren. Dariiber hinaus ist tiber beabsichtigte MaBnahmen mit
weitreichenden Auswirkungen der Aufsichtsrat zu informieren.
Auferdem hat der Vorstand dem Aufsichtsrat mindestens einmal
jahrlich tiber die Vorkehrungen zur Bekdmpfung von Korruption
im Unternehmen zu berichten.

Weiters ist die interne Revision als eigene Stabsstelle des Vor-
stands eingerichtet. Dem Prifungsausschuss wird mindestens
einmal jahrlich tiber den Revisionsplan und wesentliche Ergeb-
nisse berichtet. Die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand der AT&S
sieht vor, dass dieser mindestens ein Mal pro Monat tagen soll. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr fanden insgesamt 27 Sitzungen statt.
Uber alle Vorstandssitzungen und -beschliisse sind schriftliche
Protokolle zu verfassen.

Dem Vorstand der AT&S gehorten per 31. Mérz 2012
DI (FH) Andreas Gerstenmayer als Vorstandsvorsitzender,
Mag. Thomas Obendrauf als Stellvertretender Vorstandsvorsit-
zender und Finanzvor-stand sowie Ing. Heinz Moitzi als Tech-
nikvorstand an.
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DI (FH) ANDREAS GERSTENMAYER
Vorstandsvorsitzender
seit 1. Februar 2010, bestellt bis 31. Jadnner 2013

Herr Gerstenmayer, geboren am 18. Februar 1965, ist deutscher
Staatsbiirger und Absolvent der Studienrichtung Produktions-
technik an der Fachhochschule Rosenheim. Er trat im Jahr 1990
in den Siemens-Konzern in Deutschland ein, wo er zuerst im Ge-
schaftsgebiet Beleuchtungstechnik tétig war und danach ver-
schiedene Fithrungspositionen innerhalb der Siemens-Gruppe
tibernahm. 2003 erfolgte seine Bestellung als Geschaftsfiihrer
der Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich & CEO
der Business Unit Fahrwerke Graz (World Headquarters). Seit
1. Janner 2009 ist er Gesellschafter der FOCUSON Business
Consulting GmbH.

Mit Ubernahme der Position des Vorstandsvorsitzenden der
AT&S hat er sich aus dem operativen Consulting-Geschéaft zu-
riickgezogen. Herr Gerstenmayer {ibt keine Aufsichtsratsman-
date oder vergleichbare Funktionen in anderen in- oder auslan-
dischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschluss
einbezogen sind. Mit Beschluss der Steiermérkischen Landes-
regierung vom 26. Jdnner 2012 wurde Herr Gerstenmayer in
das Beratungsgremium Forschungsrat Steiermark nominiert.
Herrn Gerstenmayer obliegen funktional die Agenden aus den
Bereichen Vertrieb/Marketing, HumanResources, Investor Rela-
tions/Public Relations/Interne Kommunikation sowie Business
Development & Strategie.

In seiner Funktion als Vorsitzender des Vorstands hat er die Voll-
ziehung der Beschliisse des Vorstands, des Aufsichtsrats und der
Hauptversammlung zu veranlassen und zu iiberwachen.



MAG. THOMAS OBENDRAUF
Finanzvorstand und Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
seit 29. Oktober 2010, bestellt bis 28. Oktober 2015

Herr Obendrauf, geboren am 21. August 1970, studierte von
1989 bis 1993 Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuni-
versitdt Wien. 1997 wurde er zum Steuerberater bestellt, und
1999 wurde er in Illinois, USA amtlich zugelassener Buch- und
Rechnungspriifer (CPA). Von 2002 bis 2004 studierte Herr Oben-
drauf an der University of Chicago GSB und schloss mit dem
Executive MBA ab. Nachdem er 7 Jahre (1993-2000) bei Price
Waterhouse AG Osterreich gearbeitet hatte, wechselte er 2000 zur
AAA net.com Dienstleistungs GmbH, wo er als Geschaftsfithrer
tatig war.

Herr Obendrauf trat 2001 in die AT&S ein, war zunédchst Leiter
des Konzern-Controlling und tibernahm von 2005 bis 2010 die
Rolle des Chief Financial Officer in der AT&S (China) Co. Ltd. Im
Oktober 2010 wechselte er wieder nach Osterreich, um als Chief
Financial Officer der AT&S tatig zu werden.

Herr Obendrauf tibt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleich-
bare Funktionen in anderen in- oder ausldandischen Gesellschaf-
ten aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind. Mag.
Obendrauf obliegen funktional die Agenden aus den Bereichen Fi-
nanz- und Rechnungswesen, Controlling, Interne Revision, Recht
& Versicherungen, IT/Organisation, Supply Chain Management
und Einkauf.

ING. HEINZ MOITZI1
Technikvorstand
seit 1. April 2005, bestellt bis 31. Marz 2013

Herr Moitzi, geboren am 5. Juli 1956, absolvierte von 1971 bis
1975 die Elektroinstallationslehre bei den Stadtwerken Juden-
burg. Danach, von 1976 bis 1981, besuchte er die HTBL fiir Elek-
trotechnik, wo er die Reifepriifung ablegte. Ing. Moitzi arbeitete
1981 als Messtechniker auf der Montanuniversitédt Leoben. Seit
1981 ist er bei AT&S tétig, zuerst als Abteilungsleiter fiir den
mechanischen Bereich und Galvanik, spater als Produktions- und
Standortleiter Leoben-Hinterberg.

Von 2001 bis 2004 war er Projektleiter und COO der AT&S in
Shanghai. Nach seiner Riickkehr iibernahm er die Position des
Vice President Produktion.

Herr Moitzi tibt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Funktionen in anderen in- oder ausldndischen Gesellschaften
aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind. Ing.
Moitzi obliegen funktional die Agenden aus den Bereichen Pro-
duktion, Forschung & Entwicklung, Qualitdtswesen, Umwelt,
Sicherheit, Instandhaltung, Ver- und Entsorgung.
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Aufsichtsrat der AT&S AG

Name Geboren

Datum der Ende der Ifd.
Erstbestellung Funktionsperiode

Hannes Androsch 18. 04. 1938

30. 09. 1995* 21. oHV 2015

*  AT&S hatte urspriinglich die Rechtsform einer GmbH. Die Gesellschafterversammlung vom 23. Juni 1995 beschloss eine Rechtsforménderung zu einer
Aktiengesellschaft und bestellte unter anderen Dr. Androsch in den Aufsichtsrat. Die Aktiengesellschaft wurde am 30. September 1995 in das Firmenbuch

eingetragen.

** vom Betriebsrat entsandt; Datum der Erstbestellung entspricht dem Datum der ersten Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung.

Der Aufsichtsrat entscheidet in Fragen grundsétzlicher Bedeu-
tung und tber die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Im Geschéftsjahr 2011/12 tagte der Aufsichtsrat vier Mal in
ordentlichen Sitzungen unter Teilnahme des Vorstands. Frau
DDr. Prehofer und Herr Dr. Androsch haben an mehr als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr2011/12
nicht persoénlich teilgenommen. Der Vorstand und der Aufsichts-
ratsvorsitzende Dr. Androsch standen auch auflerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen laufend in Diskussion zur strategischen
Ausrichtung des Unternehmens und dessen Geschéftsentwick-
lung. In den Aufsichtsratssitzungen fanden offene Diskussionen
zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrates und des Vorstandes
statt: In den Sitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
ausfiihrlich ber die Lage der AT&S Gruppe. Weiters wurden
strategische Projekte, die langfristige Strategie sowie strukturel-
le und personelle Anderungen diskutiert und beschlossen.

ZUSAMMENSETZUNG

HANNES ANDROSCH istVorsitzender des Aufsichtsrats. Der
promovierte Okonom ist beeideter Wirtschaftspriifer und Steu-
erberater mit ruhender Befugnis. Von 1970 bis 1981 war Dr. An-
drosch Bundesminister fiir Finanzen und von 1976 bis 1981 auch
Vizekanzler der Republik Osterreich. Nach seinem Ausscheiden
aus der Politik war er von 1981 bis 1988 Generaldirektor der
CA Creditanstalt-Bankverein. 1989 erfolgte die Griindung der
AIC Androsch International Management Consulting und Aufbau
einerindustriellen Beteiligungsgruppe, derneben AT&S, die 1994
gemeinsam mit Ing. Willibald Dérflinger und Dkfm. Helmut Zoidl
im Zuge eines Management-Buy-outs erworben wurde, weitere
nambhafte dsterreichische Unternehmen angehdoren.
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Weiteres Aufsichtsratsmandat von Dr. Androsch in einer bérsen-
notierten Gesellschaft:
= HTI High Tech Industries AG

WILLIBALD DORFLINGER Dérflinger ist Stellvertreter des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ing. Dorflinger begann seine
berufliche Laufbahn im Jahr 1972 bei M. Schmid & S6hne und
wechselte 1974 zu Honesta, Holz- und Kunststoffwarenindustrie.
1978 iibernahm er die Leitung des technischen Einkaufs bei EU-
MIG Elektrizitdats- und Metallwaren Industrie GesmbH, war ab
1980 Leiter der Abteilung Leiterplatten und Oberflachentechnik
und von 1986 bis 1990 Geschaftsfithrer. In den Jahren 1990 bis
1994 agierte er als Vorstand der AT&S sowie Geschaftsfithrer
der EUMIG Fohnsdorf Industrie GmbH. Er beteiligte sich 1994
zusammen mit Dr. Androsch und Dkfm. Zoidl am Management-
Buy-out der AT&S und war bis 2005 zuerst geschaftsfithrender
Gesellschafter, Vorstand und zuletzt Vorstandsvorsitzender. Im
Jahr 2005 wechselte Ing. Dorflinger in den Aufsichtsrat der AT&S.

Weitere Aufsichtsratsmandate von Ing. Doérflinger in Gesell-
schaften, deren Aktien bérsennotiert sind:

= HTI High Tech Industries AG

= HWA AG

GERHARD PICHLER, seit 2. Juli 2009 Aufsichtsrat der AT&S,
studierte Betriebswirtschaft an der Hochschule fiir Welthandel
in Wien. Erist Wirtschaftspriifer und Steuerberater. Seit 1986 ist
Mag. Pichler Geschéftsfithrer der CONSULTATIO Wirtschafts-
prifung GmbH & Co0.KG., seit 1995 Partner und geschaftsfithren-
der Gesellschafter der CONSULTATIO-Unternehmen.



KARL FINK graduierte 1971 an der Hochschule fiir Welthandel
in Wien zum Diplomkaufmann. Von 1971 bis 1975 war er bei
Marubeni Corporation Tokio im internationalen Warenhandel
tdtig. Danach wechselte er zur Wiener Stadtische Wechselseitige
Versicherungsanstalt nach Wien. 1979 bis 1987 war er Vorsit-
zender des Vorstands der Interrisk — Internationale Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft. Im Jahr 1987 wurde er Mitglied des
Vorstands der Wiener Stadtische Allgemeine Versicherungs AG
und im Juli 2004 Generaldirektor-Stellvertreter. Per Oktober
2007 wurde ihm der Titel Generaldirektor der Vienna Insu-
rance Group Wiener Stadtische Versicherung AG verliehen. Mit
30. September 2009 beendete Dkfm. Fink seine Funktion als
Vorstandsmitglied und ist seither Mitglied der Konzernleitung
sowie Vorstand des Hauptaktionédrs der VIG, Wiener Stadtische
Wechselseitiger Versicherungsverein - Vermégensverwaltung
- Vienna Insurance Group und leitet seit September 2011 als
Generaldirektor die konzerneigene Riickversicherungsgesell-
schaft VIG Re zajistovna in Prag.

Weitere Aufsichtsratsmandate von Dkfm. Fink in Gesellschaften,
deren Aktien bérsennotiert sind:
= Wienerberger AG

ALBERT HOCHLEITNER schloss 1965 das Studium der
technischen Physik an der Technischen Universitdt Wien ab. Im
selben Jahr trat er in die damaligen Wiener Schwachstromwerke
des Hauses Siemens ein. 1984 wurde DI Hochleitner zum Vorsit-
zenden des Vorstands der Uher AG ernannt. 1988 wechselte er
zur Siemens AG und iibernahm die Leitung des Geschéftsgebiets
Elektromotoren im Bereich Automobiltechnik mit Sitz in Wiirz-
burg. Im Oktober 1992 wurde er in den Vorstand der Siemens AG
Osterreich berufen, dessen Vorsitz erim Februar 1994 iibernahm.
Im Jahr 2005 wechselte er in den Aufsichtsrat der Siemens AG
Osterreich.

GEORG RIEDL promovierte 1984 an der Universitdt Wien zum
Doktor der Rechtswissenschaften. 1991 wurde er als selbststén-
diger Rechtsanwaltin der Kanzlei Riedl & Ringhofer eingetragen.
Die Schwerpunkte liegen im Handels-, Gesellschafts- und Steu-
errecht, Privatstiftungsrecht, Mergers & Acquisitions sowie Ver-
tragsrecht.

Weitere Aufsichtsratsmandate von Dr. Riedl in Gesellschaften,
deren Aktien bérsennotiert sind:
= bwin.party digital entertainment plc

REGINA PREHOFER studierte Handelswissenschaften und
Jus in Wien. Thre berufliche Laufbahn begann 1981 in der Oe-
sterreichischen Kontrollbank. 1987 wechselte sie in die Credit-
anstalt, wo sie verschiedene Fiihrungspositionen im Firmenkun-

dengeschaft innehatte. 2003 wurde sie in den Vorstand der Bank
Austria Creditanstalt AG berufen, wo sie Verantwortungen fiir
das Firmenkundengeschéft bzw. das Osteuropageschaft iiber-
nahm. Von 2006 bis 2008 fiihrte sie neben ihrer Vorstandsfunkti-
on in Osterreich als CEO die UniCredit Global Leasing und somit
das gesamte Leasinggeschéft der UniCredit Group. Im September
2008 wechselte sie in den Vorstand der BAWAG P.S.K., wo sie das
gesamte Privat- und Firmenkundengeschaft leitete. Seit Mai2011
bekleidet sie das Amt der Vizerektorin fiir Infrastruktur an der
Wirtschaftsuniversitdt Wien und seit Oktober 2011 auch das Amt
der Vizerektorin fiir Finanzen.

Weitere Aufsichtsratsmandate von DDr. Regina Prehofer in Ge-
sellschaften, deren Aktien bérsenotiert sind:
= Wienerberger AG

KARIN SCHAUPP promovierte 1978 an der Karl Franzens Uni-
versitdt Graz und war danach Hochschulassistentin am Institut
fiir Pharmazeutische Chemie. 1980 begann sie Ihre Industrie-
karriere durch den Eintritt in die Firma Leopold Pharma GmbH
als Leiterin der Analytischen Abteilung. Nach unterschiedlichen
Funktionen im Forschungs-, Entwicklungs- und Produktma-
nagementbereich in der internationalen Pharmaindustrie iber-
nahm sie 1997 die Geschéftsfithrung der Fresenius Kabi Austria
GmbH. 1999 wurde sie zur Regionalleiterin fiir Osterreich/Ost-
europa bestellt. 2000 erfolgte die Ernennung zum Mitglied des
Vorstandes der Fresenius Kabi AG, Bad Homburg mit weltweiter
Geschéftsverantwortung. Seit 2003 ist sie selbstdndige Unter-
nehmensberaterin mit den Schwerpunkten Strategische Unter-
nehmensentwicklung und Innovationstransfer.

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und des-
sen Ausschiissen ist ein gesetzlich geregelter Teil des Osterrei-
chischen Corporate-Governance-Systems. Die Arbeitnehmerver-
tretung ist berechtigt, fir je zwei von der Hauptversammlung
gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen
zu entsenden. Bei ungerader Zahl der Aktiondrsvertreter wird
zugunsten der Arbeitnehmervertreter aufgestockt. Diese Drittel-
paritéat gilt auch fir alle Ausschiisse des Aufsichtsrats, aulSer fir
Sitzungen und Abstimmungen, welche die Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern betreffen. Aus-
genommen sind Beschliisse auf Bestellung oder Widerruf der
Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die Einrdumung von
Optionen auf Aktien der Gesellschaft. Die Konzernvertretung
halt regelméRig Aussprachen mit dem Vorstand. Diese dienen
der wechselseitigen Information tiber Arbeitnehmer betreffende
Entwicklungen im Unternehmen.

Sabine Fussi, Wolfgang Fleck, Johann Fuchs, und Giinther Wolf-
ler wurden vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat entsandt.
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Unabhangigkeit der Mitglieder

des Aufsichtsrats

Der OCGK sieht vor, dass die Mehrheit der Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat unabhéngig sein soll. Der C-Regel 53 OCGK entspre-
chend hat der Aufsichtsrat die folgenden Kriterien festgelegt,
nach denen seine Mitglieder als unabhéngig anzusehen sind:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhéngig anzusehen, wenn
es in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Ver-
halten des Mitglieds zu beeinflussen. Folgende Kriterien dienen
der Beurteilung des Vorliegens der Unabhéngigkeit eines Auf-
sichtsratsmitglieds:

= Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen finf Jah-
ren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender Angestellter
der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesell-
schaft.

= Das Aufsichtsratsmitglied unterhielt im letzten Geschéftsjahr
und unterhélt derzeit zu der Gesellschaft oder einem Toch-
terunternehmen der Gesellschaft kein Geschéaftsverhaltnis in
einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang.
Dies gilt auch fiir Geschéaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an
denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftli-
ches Interesse hat.

= Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht
Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder Ange-
stellter der prifenden Prifungsgesellschaft.

= Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in einer
anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft Aufsichtsratsmitglied ist.

= Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht langer als 15 Jahre
dem Aufsichtsrat an. Dies gilt allerdings nicht fiir Aufsichts-
ratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen
Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseig-
ners vertreten.

= Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehdoriger
(direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefdhrten, Eltern,
Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstands-
mitglieds oder von Personen, die sich in einer in den vorste-
henden Punkten beschriebenen Position befinden.

Nach diesen Kriterien hat jeder Kapitalvertreter im Aufsichtsrat
in der Sitzung vom 16. Médrz 2012 erklért, dass bzw. ob er unab-
héngig ist. Sieben von acht der Kapitalvertreter des Aufsichts-
rates der AT&S AG erklarten sich als unabhéngig, Dr. Androsch
erklarte sich als nicht unabhéangig.
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C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschaften mit einem
Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei nach C-Regel
53 OCGK unabhéngige Mitglieder dem Aufsichtsrat angehéren
sollen, die dariiber hinaus keine Anteilseigner mit einer Betei-
ligung von mehr als 10 % sind oder deren Interessen vertre-
ten. Die Damen Mag. DDr. Regina Prehofer und Mag. Pharm.
Dr. Karin Schaupp sowie die Herren KR Ing. Dorflinger,
Dkfm. Fink und DI Hochleitner und damit finf von acht Kapital-
vertretern erkldrten sich auch in diesem Sinne als unabhéngig.

DIVERSITAT Bei der Auswahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrates stehen einschldgiges Wissen und Erfahrung in
Flihrungspositionen im Vordergrund. Zusétzlich wird auf eine
Diversitdt erzielende Zusammensetzung geachtet. Unter den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats gibt es drei Frauen, womit mit einer
Frauenquote von 25 % ein fiir Osterreich weit tiberdurchschnitt-
licher Wert erreicht wird. Das Alter der Aufsichtsratsmitglieder
reicht von 42 bis 74 Jahre. Sdmtliche Kapitalvertreter des Auf-
sichtsrats verfiigen iber umfangreiche Erfahrungen im interna-
tionalen Geschéftsverkehr und weisen daher ein hohes Maf an
Internationalitdt auf.

ZUSTIMMUNGSPFLICHTIGE VERTRAGE 1m
Zusammenhang mit diversen Akquisitionen und Projekten hat
der Konzern Beratungsleistungen von AIC Androsch Internati-
onal Management Consulting GmbH, welche unter der Leitung
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats gefiihrt wird, erhalten.
Im Geschéftsjahr 2011/12 fielen dafiir Honorare in Hoéhe von
TEUR 385 an.

Der Konzern hat Beratungsleistungen von Willibald Dérflinger,
dem Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, in An-
spruch genommen. Im Geschéftsjahr 2011/12 fielen dafiir Ho-
norare in Hohe von TEUR 4 an.

Der Konzern hat Beratungsleistungen von Dr. Georg Riedl in An-
spruch genommen. Im Geschéftsjahr 2011/12 fielen daftir Hono-
rare in Hohe von TEUR 4 an.



Ausschlisse

Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstiitzung
und zur Behandlung komplexer Sachverhalte zwei Ausschiisse
ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behandeln und dem Auf-
sichtsrat dariiber berichten:

PRﬁFUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzte sich

im abgelaufenen Geschéftsjahr zusammen aus:

= Ing. Willibald Dérflinger (Vorsitzender)
= Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperte)

= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

= Glnther Wolfler

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Arbeit des Abschlussprii-
fers, mit der Uberwachung und Priifung der Unabhédngigkeit
des Abschlusspriifers, der Priifung und Vorbereitung der Fest-
stellung des Jahresabschlusses, der Priifung des Vorschlags fiir
die Gewinnverteilung, des Lageberichts sowie des Corporate-
Governance-Berichts und ist fiir die Erstattung des Berichts
tuber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat zustdndig. Der
Priifungsausschuss beschéftigt sich auch vorbereitend fiir den
Aufsichtsrat mit allen Fragen der Priifung des Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts sowie mit dem Konzernrechnungs-
legungsprozess. Er unterbreitet weiters einen Vorschlag fir die
Auswahl des Abschlusspriifers und berichtet dem Aufsichtsrat
dartiiber. Dariiber hinaus hat der Priifungsausschuss die Wirk-
samkeit des unternehmensweiten internen Kontrollsystems, des
internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems
der Gesellschaft zu tiberwachen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr tagte der Priifungsausschuss
zweimal. Tatigkeitsschwerpunkte waren die Behandlung und
Prifung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses zum
31. Mérz 2012, die Planung und Vorbereitung der Jahres- und
Konzernabschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2011/12 sowie
die Behandlung des Risikomanagements, des internen Kontroll-
systems und der internen Revision. Weiters wurde der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses im abgelaufenen Geschéftsjahr
bei der Quartalsberichterstattung eingebunden und berichtete
diesbeziiglich an den Priifungsausschuss.

NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUS-

SCHUSS Dieser Ausschuss setzt sich zusammen aus:

= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)
= Dkfm. Karl Fink

= DI Albert Hochleitner

= Wolfgang Fleck

= Johann Fuchs

Wenn erforderlich unterbreitet der Nominierungs- und Vergii-
tungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschlége zur Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand, befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung, mit den Angelegenheiten der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder und dem Inhalt von Anstellungsvertragen
mit Vorstandsmitgliedern. Der Nominierungs- und Verglitungs-
ausschuss ist weiters zur Entscheidung in dringenden Féllen
befugt.

Im Geschéftsjahr 2011/12 war keine Sitzung des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses erforderlich bzw. wurden diesbe-
ziigliche Themen im Plenum des Aufsichtsrates erdrtert. Sdmtli-
che Kapitalvertreter in diesem Ausschuss verfiigen als ehemalige
Vorstandsvorsitzende bzw. Generaldirektoren tiber Kenntnisse
und Erfahrung im Bereich der Verglitungspolitik.
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Vergutungsbericht

Der folgende Bericht stellt die Vergiitung an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AT&S dar. Er ist in Verbindung
mit den Erlduterungen im Anhang zum Jahresabschluss bzw. Konzernabschluss 2011/12 zu lesen.

GESAMTBEZUGE DER MITGLIEDER DES VORSTANDES

Geschaftsjahr 2011/12 Geschaftsjahr 2010/11
(in EUR 1.000) fix variabel Summe fix variabel Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 388 203 591 393 299 692
Ing. Heinz Moitzi 308 190 498 308 236 544
Mag. Thomas Obendrauf 322 212 534 143 119 262
Dkfm. Steen E. Hansen* - 242 242 365 1.999 2.364
Dr. Harald Sommerer* - - - - 394 394
1.018 847 1.865 1.209 3.047 4.256
* ausgeschieden
Die variablen Beziige im Geschéftsjahr 2010/11 von Herrn Dkfm.
Steen E. Hansen beinhalteten vorwiegend die vertragliche Abfer-
tigungszahlung und Abfindung sonstiger Anspriiche im Zusam-
menhang mit der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrages.
Die Zahl der an aktive Vorstdnde zugeteilten Aktienoptionen
stellt sich wie folgt dar:
Zuteilung jeweils am 1. April eines jeden Jahres

2008 2009 2010 2011 Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer n.a n.a 40.000 40.000 80.000
Ing. Heinz Moitzi 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Mag. Thomas Obendrauf* 1.500 1.500 1.500 30.000 34.500
Austiibungspreis (EUR) 15,67 3,86 7,45 16,60
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! Mag. Thomas Obendrauf war als Fiihrungskraft des Unternehmens auch
vor seiner Bestellung zum Vorstand Beglinstigter aus dem Optionsplan, mit
Zuteilung vom 1.4.2011 wurde diese auf das Vorstandsniveau angehoben.

Die aktienorientierte Vorstandsvergiitung basiert auf dem
Stock-Option-Plan 2009-2012 der AT&S mit einer Laufzeit vom
1. April 2009 bis zum 1. April 2012. Die Ausiibbarkeit der zuge-
teilten Aktienoptionen erfolgt gestaffelt, wobei bis zu 20 % der
zugeteilten Aktienoptionen nach Ablauf von zwei Jahren, bis zu
30 % nach Ablauf von drei Jahren und bis zu 50 % nach Ablauf
von vier Jahren nach ihrer Zuteilung ausgeilibt werden kénnen.
Aktienoptionen kénnen nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht
wéahrend einer Sperrfrist, zur Gdnze oder auch nur teilweise aus-
gelibt werden. Zugeteilte Aktienoptionen, dienicht spatestens bis
zum Ablauf von fiinf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgeiibt
werden, verfallen ersatzlos und endgiiltig.

Die (nicht auf Aktienoptionen entfallende) variable Vergiitung
des Vorstands sowie aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
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variablen Gehaltsbestandteilen hing im Geschéftsjahr 2011/12
von der Erreichung von zwei im Rahmen des Budgets festge-
legten Kenngrofen zu jeweils zur Héalfte von Return on Capital
Employed (ROCE) und Cash Earnings ab. Fiir das Top-Manage-
ment wurden im Geschéftsjahr 2011/12 erstmalig diese beiden
KenngroBen in ihrer Gewichtung reduziert (jeweils 45 % statt
50 %) und die Innovation Revenue Rate (IRR) mit einer 10%igen
Gewichtung zusétzlich aufgenommen. Bei Ubererfiillung der
Zielvorgaben konnte maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des
vertraglich vereinbarten Jahresbonus erreicht werden.

Im Falle der Beendigung des Dienstverhéltnisses haben die Vor-
stdnde Anspruch auf Abfertigung geméald Angestelltengesetz. Im
Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses sei-
tens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem
Grund oder aufgrund des Erléschens der Funktion aus gesell-
schaftsrechtlichen Griinden ist das Entgelt bis zum Vertragsende
weiterzubezahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder
aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung von seiner



Funktion abberufen und entlassen werden sowie im Todesfall
stoppt die Gehaltszahlung mit Ende des entsprechenden Monats.

Pensionsanspriiche der Vorstédnde sind mittels einzelvertrag-
licher Leistungszusagen oder Beitragszahlungen geregelt.
Ing. Moitzi wurde fiir jedes anrechenbare Dienstjahr ein Pen-
sionsanspruch in Héhe von 1,2 % des zuletzt bezogenen Ak-
tiveinkommens, maximal jedoch 40 % davon zugesagt. Fir
DI (FH) Gerstenmayer und Mag. Obendrauf wird jeweils ein Bei-
trag in Hohe von 10 % des monatlichen Bruttogehalts in eine
Pensionskasse eingezahlt.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

GESAMTVERGUTUNG VON PERSONLICH ERBRACHTEN LEISTUNGEN DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS:

Auszahlungszeitraum
Geschéftsjahr 2011/2012

Ausschuss- variable

(in EUR 1.000) Fixum vergiitung Vergiitung Sitzungsgeld Summe
Dr. Hannes Androsch 30,0 3,0 14,6 1,2 48,8
Ing. Willibald Dérflinger 25,0 - 7,3 2,0 34,3
Dr. Georg Riedl 20,0 2,0 7,3 2,0 31,3
DI Albert Hochleitner 20,0 2,0 7,3 1,6 30,9
Dkfm. Karl Fink 20,0 2,0 7,3 1,2 30,5
Mag. Gerhard Pichler 20,0 3,0 7,3 1,6 31,9

135,0 12,0 51,1 9,6 207,7

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt eine fixe Vergiitung
in Hoéhe von EUR 30.000 pro Wirtschaftsjahr, sein Stellvertre-
ter eine fixe Vergiitung in Héhe von EUR 25.000 und alle an-
deren Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 20.000. Der Vorsitz
eines Ausschusses wird mit einem Fixum von EUR 3.000 pro
Wirtschaftsjahr, die Mitgliedschaft mit EUR 2.000 remuneriert.
Das Sitzungsgeld betrédgt generell EUR 400 pro Aufsichtsrats-
sitzung. Die variable Vergiitungskomponente setzt sich aus
einem Bonus fiir das Erreichen eines im Budget festgelegten
ROCE-Wertes und von durch AT&S erzielten Cash-Earnings
zusammen. Es erhélt der Vorsitzende des Aufsichtsrats einen
Bonus in Hohe von EUR 10.000 pro Wirtschaftsjahr bei 100%iger
Zielerreichung, die Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von
EUR 5.000. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Aktienop-
tionen der Gesellschaft.

Die an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2011/2012
gezahlte Verglitung fiir das vorangegangene Geschéftsjahr
2010/2011 entspricht dem Beschluss der 17. ordentlichen Haupt-
versammlung vom 7. Juli 2011.

Die in den Aufsichtsrat entsandten Arbeitnehmervertreter tiben
ihre Funktion ehrenamtlich aus.

VERMOGENSSCHADENHAFTPFLICHTVER-
SICHERUNG (D&O-VERSICHERUNG) bpie bei
AT&S bestehende D&0O-Versicherung gilt fiir alle ehemaligen, ge-
genwartigen und zukiinftigen Mitglieder der geschéaftsfithrenden
Organe und der Kontrollorgane der Versicherungsnehmerin oder
ihrer Tochterunternehmen. Umfasst sind die gerichtliche und au-
Bergerichtliche Abwehr ungerechtfertigter und die Befriedigung
begriindeter Schadenersatzanspriiche wegen reiner Vermdogens-
schiaden aus Pflichtverletzungen der versicherten Personen aus
ihrer organschaftlichen Téatigkeit. Die Versicherung gilt weltweit.
Die Jahresprémie wird von AT&S bezahlt.
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Directors’ Holdings & Dealings

Aktien Optionen gemal Stock-Option-Plan
Zuweisung/
Stand Stand Austibung/
(in EUR 1.000) 31.03.2011 Verdnderung 31.03.2012 % Kapital |Stand 31.03.2011 Verfall saldiert Stand 31.03.2012
Heinz Moitzi 1.672 - 1.672 0,01 % 120.000 (6.000) 114.000
Andreas Gerstenmayer — — - 0,00 % 40.000 40.000 80.000
Thomas Obendrauf - - - 0,00 % 6.000 28.500 34.500
Hannes Androsch 445.853 - 445.853 1,72 %
Androsch Privatstiftung 5.570.666 - 5.570.666 21,51 %
Willibald Dérflinger - - - 0,00 %
Dorflinger Privatstiftung 4.574.688 20.000 4.594.688 17,74 %
Gerhard Pichler 19.118 - 19.118 0,07 %
Georg Riedl 9.290 - 9.290 0,04 %
Johann Fuchs 4 - 4 0,00 %
Karin Schaupp n.a (700) » 0 0,00 %
Regina Prehofer " n.a - - 0,00 %
ausgeschiedene Directors ? n.a n.a. n.a 90.000 (90.000) -
Summe Directors’
Holdings/Dealings 10.621.291 20.000 V 10.641.291 41,09 % 256.000 (27.500) 228.500
Eigene Aktien ¥ 2.577.412 - 2.577.412 9,95 %
Restliche ausgegebene Aktien 12.701.297 (20.000) 12.681.297 48,96 %
Summe 25.900.000 25.900.000 100,00 %

U Die Wahl von Frau Dr. Schaupp und von Frau DDr. Prehofer in den Aufsichtsrat erfolgte in der 17. ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juli 2011, daher
wurde kein Stand am 31. Mérz 2011 verzeichnet bzw. die diesbeziigliche Verdnderung unter ,Summe Directors’ Holdings/Dealings” sowie ,Restliche ausge-
gebene Aktien” nicht berticksichtigt.

2)

Von den dem fritheren Vorstand Dkfm. Steen E. Hansen zugeteilten Optionen wurden am 13. Mai 2011 30.000 Stiick aus der Zuteilung vom 1. April 2010 (Zu-

teilungspreis 7,45) in Form eines Barausgleichs ausgeiibt, samtliche sonst bestehende Optionen sind mit 31. Jdnner 2012 verfallen.

3)
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Der rechnerische Betrag des Grundkapitals eigener Aktien betrug zum 31. Mérz 2012 EUR 2.835.153



Sonstige Verhaltenskodizes

FORDERUNG VON FRAUEN IN FUHRUNGS-
POSITIONEN 1m Aufsichtsrat der AT&S sind zwei der acht
Kapitalvertreter Frauen und eine auf Seiten der Arbeitnehmer-
vertretung, womit mit einer Frauenquote von 25 % der Aufsichts-
ratsmitglieder ein fiir Osterreich weit tiberdurchschnittlicher
Wert erreicht wird. Von den leitenden Positionen in der 1. und
2. Ebene unterhalb des AT&S-Vorstands werden 14 % von Frauen
eingenommen. Der Frauenanteil im Konzern betrdgt insgesamt
iber 36 %. Das Unternehmen ist weiterhin bemiiht, die Entwick-
lung von Frauen auch in Fiihrungspositionen zu férdern.

AT&S ETHIK- UND VERHALTENSKODEX
Zusétzlich zum OCGK hat sich AT&S selbst einen Ethik- und
Verhaltenskodex auferlegt. Dieser beschreibt, wie AT&S ihre Ge-
schéfte auf ethische und sozial verantwortliche Weise fiihrt. Die
Richtlinien gelten fiir alle Aktivitdten von AT&S weltweit. Jede
AT&S Mitarbeiterin und jeder AT&S Mitarbeiter ist verantwort-
lich, sich bei der Ausiibung seines Berufs und seiner tdglichen
Arbeit ausnahmslos an diesen Kodex zu halten. Fiir bestimmte
Regionen, Lander oder Funktionen kénnen strengere oder detail-
liertere Richtlinien gelten, die jedoch grundsétzlich im Einklang

mit dieser Unternehmenspolitik sind. Ein Kernpunkt des Kodex
ist, dass AT&S etwa bei Einstellung, Vergiitung, Beférderung kei-
nerlei Form der Diskriminierung aufgrund z. B. Rasse, Religion,
politischer Zugehorigkeit, aber auch Geschlecht unterstiitzt; es
z&hlt die personliche Leistung.

ATSS COMPLIANCE CODE ATsS unterstiitzt die

Intention des Osterreichischen Corporate Governance Kodex,
das Vertrauen in- und auslédndischer Investoren in den Kapi-
talmarkt Osterreich durch Erhéhung der Transparenz und ein-
heitliche Grundsétze zu stiarken. Die Gleichbehandlung und um-
fassende Information aller Aktionédre hat fiir AT&S eine hohe
Bedeutung. Zur Vermeidung von Insiderhandel wurde ein Com-
pliance Code (,Erweiterte Konzernrichtlinie zur Verhinderung
des Missbrauchs von Insiderinformationen”) im Unternehmen
unter Einbezug aller Aufsichtsratsmitglieder installiert, der die
Einhaltung der Emittenten-Compliance-Verordnung der oster-
reichischen Finanzmarktaufsicht und der iibrigen relevanten
kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen sicherstellt. Die Befol-
gung dieser Richtlinie wird vom Compliance Officer kontinuier-
lich tiberwacht.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h.

Mag. Thomas Obendrauf e.h.

Ing. Heinz Moitzi e.h.
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Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung

Geschéftsjahr endend zum 31. Marz

(in TEUR) Erlduterung 2012 2011
Umsatzerlose 1 514.180 487.948
Herstellungskosten 2 (430.682) (398.177)
Bruttogewinn 83.498 89.771
Vertriebskosten 2 (25.590) (24.934)
Allgemeine Verwaltungskosten 2 (21.632) (21.951)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4 5.863 6.322
Nicht wiederkehrende Posten 5 - (2.677)
Betriebsergebnis 42.139 46.531
Finanzierungsertriage 6 2.690 6.282
Finanzierungsaufwendungen 6 (12.577) (9.491)
Finanzergebnis (9.887) (3.209)
Ergebnis vor Steuern 32.252 43.322
Ertragsteuern 7 (5.738) (8.290)
Konzernjahresergebnis 26.514 35.032
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen 26.550 35.168
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen (36) (136)
Ergebnis je Aktie, das den Aktiondren des Mutterunternehmens zusteht
(in EUR je Aktie): 24
- unverwassert 1,14 1,51
- verwassert 1,14 1,50

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschéaftsjahr endend zum 31. Marz

(in TEUR) 2012 2011
Konzernjahresergebnis 26.514 35.032
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 34.764 (10.777)
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zur

VerauBerung verfiigharen finanziellen Vermégenswerten, nach Steuern (13) 1
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung von Sicherungsinstrumenten

aus der Absicherung von Zahlungsstromen, nach Steuern (162) 304
Sonstiges Ergebnis 34.589 (10.472)
Konzerngesamtergebnis 61.103 24.560
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen 61.137 24.696
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen (34) (136)
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Konzernbilanz

31. Mérz
(in TEUR) Erlduterung 2012 2011
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 8 454.466 385.510
Immaterielle Vermogenswerte 9 2.451 2.543
Finanzielle Vermdgenswerte 13 96 121
Ubergedeckte Pensionsanspriiche 17 581 590
Aktive latente Steuern 7 16.819 10.736
Sonstige langfristige Vermogenswerte 10 8.730 4.144
483.143 403.644
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrite 11 64.909 53.376
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 12 115.483 99.899
Finanzielle Vermogenswerte 13 768 13.912
Laufende Ertragsteuerforderungen 617 277
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14 29.729 4.227
211.506 171.691
Summe Vermégenswerte 694.649 575.335
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 22 45.535 44.475
Sonstige Riicklagen 23 22.555 (12.032)
Gewinnriicklagen 215.075 197.020
Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 283.165 229.463
Nicht beherrschende Anteile (55) 353
Summe Eigenkapital 283.110 229.816
SCHULDEN
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 16 188.729 95.559
Riickstellungen fiir Personalaufwand 17 13.895 12.210
Sonstige Riickstellungen 18 11.422 11.967
Passive latente Steuern 7 5.701 4.238
Sonstige Verbindlichkeiten 15 3.641 2.109
223.388 126.083
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 15 98.037 96.554
Finanzielle Verbindlichkeiten 16 84.399 116.427
Laufende Ertragsteuerschulden 3.551 3.757
Sonstige Riickstellungen 18 2.164 2.698
188.151 219.436
Summe Schulden 411.539 345.519
Summe Eigenkapital und Schulden 694.649 575.335
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Konzern-Geldflussrechnung

Geschéftsjahr endend zum 31. Marz

(in TEUR) 2012 2011
Geldfluss aus laufender Geschiftstatigkeit
Konzernjahresergebnis 26.514 35.032
Uberleitungspositionen zum Nettogeldfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit:
Abschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen Verm6égenswerten 61.217 49.416
Veranderung langfristiger Riickstellungen 1.020 81
Ertragsteuern 5.738 8.290
Finanzierungsaufwendungen 9.887 3.209
(Gewinne)/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermogen (726) 432
Auflésung von Investitionszuschiissen (657) (995)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen, saldiert 1.416 1.010
Veradnderungen des Working Capital:
- Vorréte (8.992) (15.336)
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 3.416 (10.728)
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 7.690 19.860
- Sonstige Riickstellungen (518) (2.747)
Aus der laufenden Geschéaftstéatigkeit generierte Zahlungsmittel 106.005 87.524
Gezahlte Zinsen (9.634) (8.354)
Erhaltene Zinsen und Dividendenertrédge 216 453
Gezahlte Ertragsteuern (9.380) (8.916)
Nettomittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 87.207 70.707
Geldfluss aus Investitionstéitigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (113.228) (115.340)
Einzahlungen aus der VerdufSerung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 143 194
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (473) -
Auszahlungen fiir den Erwerb von finanziellen Vermégenswerten (2.193) (3.548)
Einzahlungen aus der Verduferung von finanziellen Vermoégenswerten 2.162 2.023
Nettomittelabfluss aus Investitionstatigkeit (113.589) (116.671)
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Anleihen 98.999 -
Veradnderung tbriger finanzieller Verbindlichkeiten (42.330) 38.480
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 2.609 797
Dividendenzahlungen (8.396) (2.332)
Nettomittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 50.882 36.945
Nettozunahme/(-abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 24.500 (9.019)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang 4.227 13.354
Wahrungsgewinne/(-verluste) aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 1.002 (108)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 29.729 4.227
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Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Eigen-
tiimern des
Mutterunter- Nicht
nehmens zu- beherr-

Gezeichnetes Sonstige Gewinn- rechenbares schende Summe
(in TEUR) Kapital Ricklagen ricklagen  Eigenkapital Anteile Eigenkapital
Stand zum 31. Mérz 2010 45.680 (1.560) 164.184 208.304 489 208.793
Konzernjahresergebnis - - 35.168 35.168 (136) 35.032
Sonstiges Ergebnis - (10.472) - (10.472) - (10.472)
Konzerngesamtergebnis 2010/11 - (10.472) 35.168 24.696 (136) 24.560
Dividendenzahlung fiir 2009/10 - - (2.332) (2.332) - (2.332)
Verdnderung eigener Anteile, nach Steuern (1.205) - - (1.205) - (1.205)
Stand zum 31. Mérz 2011 44.475 (12.032) 197.020 229.463 353 229.816
Konzerngesamtergebnis - - 26.550 26.550 (36) 26.514
Sonstiges Ergebnis - 34.587 - 34.587 2 34.589
Konzerngesamtergebnis 2011/12 - 34.587 26.550 61.137 (34) 61.103
Dividendenzahlung fiir 2010/11 - - (8.396) (8.396) - (8.396)
Verdnderung eigener Anteile, nach Steuern 1.060 - - 1.060 - 1.060
Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen - - (99) (99) (374) (473)
Stand zum 31. Mirz 2012 45.535 22.555 215.075 283.165 (55) 283.110
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Anhang zum Konzernabschluss
. Allgemeine Erlauterungen

A. ALLGEMEINES AT&S Austria Technologie & System-
technik Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz ,die Gesellschaft”
und mitihren Tochtergesellschaften ,der Konzern” genannt) wur-
de in Osterreich gegriindet. Der Sitz der Gesellschaft ist in Oster-
reich, Fabriksgasse 13, 8700 Leoben-Hinterberg.

Unternehmensgegenstand sind die Fertigung und der Vertrieb
von Leiterplatten und die Durchfiihrung von damit verbundenen
Dienstleistungen primaér fiir die Telekommunikations-, Automo-
bil- und Industrieelektronik. Die Produkte werden im européi-
schen und asiatischen Raum produziert und sowohl direkt bei
den Erstausriistern (OEM - Original Equipment Manufacturer)
als auch bei Auftragsfertigern (CEM — Contract Electronic Ma-
nufacturer) abgesetzt.

Die Gesellschaft notiert seit 20. Mai 2008 an der Wiener Bor-
se, Osterreich, im Borsesegment Prime Market und wird seit
15. September 2008, nach einer Phase des Doppellistings auf dem
bisherigen Borseplatz Frankfurt am Main, ausschlieflich an der
Wiener Borse gehandelt. Vor dem Wechsel des Borseplatzes no-
tierte die Gesellschaft seit 16. Juli 1999 an der Frankfurter Borse,
Deutschland.

Der Konzernabschluss wurde gemaR § 245a UGB in Ubereinstim-
mung mit den vom International Accounting Standards Board
(IASB) formulierten Standards (IFRS und IAS) und Interpreta-
tionen (IFRIC und SIC), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, erstellt.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE Dpie bei der Erstellung des Konzernab-
schlusses herangezogenen Bewertungsgrundlagen basieren auf
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten — mit Aus-
nahme der Wertpapiere und der derivativen Finanzinstrumente,
die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

a. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE Abschluss-
stichtag fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmenist der31. Mérz 2012 mit folgender Ausnahme: Aufgrund
der gesetzlichen Lage in China entspricht das Geschéftsjahr der
AT&S (China) Company Limited und der AT&S (Chonging) Com-
pany Limited dem Kalenderjahr (31. Dezember 2011), sodass
die Einbeziehung auf Basis eines Zwischenabschlusses zum
31. Mérz 2012 erfolgte.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 9. Mai 2012 zur
Veroffentlichung freigegeben. Der Einzelabschluss der Gesell-
schaft, dernach Uberleitung auf die anzuwendenden Rechnungs-
legungsstandards auch in den Konzernabschluss einbezogen ist,
wird am 31. Mai 2012 dem Aufsichtsrat zur Priifung und Fest-
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stellung vorgelegt. Der Aufsichtsrat und, im Falle einer Vorlage
an die Hauptversammlung, die Gesellschafter kénnen diesen Ein-
zelabschluss in einer Weise dndern, die auch die Présentation
des Konzernabschlusses beeinflusst.

KONSOLIDIERUNGSKREIS In den Konzernabschluss sind
neben der Gesellschaft folgende Tochterunternehmen ab dem
Zeitpunkt einbezogen und vollkonsolidiert, ab dem die Gesells-
chaft die Kontrolle iber die Finanz- und Geschéaftspolitik des
Tochterunternehmens erlangt hat, regelméafig begleitet von
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %:

= AT&S India Private Limited, Indien (im Folgenden AT&S Indien
genannt, Anteil 100 %)

= AT&S Verwaltungs GmbH & Co KG, Deutschland (Anteil 100 %)

= AT&S Deutschland GmbH, Deutschland (Anteil 100 %)

= C2C Technologie fiir Leiterplatten GmbH, Osterreich (Anteil
100 %)

* AT&S (China) Company Limited, China (im Folgenden AT&S
China genannt, Anteil 100 %)

= DCC - Development Circuits & Components GmbH, Osterreich
(Anteil 100 %)

= AT & S Klagenfurt Leiterplatten GmbH, Osterreich (Anteil
100 %)

= AT&S Asia Pacific Limited, Hongkong (im Folgenden AT&S Asia
Pacific genannt, Anteil 100 %)

= AT&S Japan K.K., Japan (Anteil 100 %)

= AT&S Korea Co., Ltd., Stidkorea (im Folgenden AT&S Korea ge-
nannt, Anteil 98,76 %)

= AT&S Americas LLC, USA (im Folgenden AT&S Americas ge-
nannt, Anteil 100 %)

* AT&S (Chongging) Company Limited, China (folgend AT&S
Chongqing genannt, Anteil 100 %)

= AT&S (Taiwan) Co., Ltd., Taiwan (im Folgenden AT&S Taiwan
genannt, Anteil 100 %)

Im Geschéftsjahr 2011/12 hat das Mutterunternehmen bei der
AT&S Klagenfurt Leiterplatten GmbH alle nicht beherrschen-
den Anteile von 22,68 % erworben und die Tochterunternehmen
AT&S Chongging und AT&S Taiwan gegriindet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. {ibernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt und beinhalten weiters die beizulegenden Zeitwerte
jeglicher angesetzten Vermdgenswerte oder Schulden, die aus
einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Er-
werbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst. Im



Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, der nicht
beherrschenden Anteile am Unternehmen sowie des beizulegen-
den Zeitwertes jeglicher vorher gehaltenen Eigenkapitalanteile
zum Erwerbsdatum iiber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Fir-
menwert angesetzt. Flir jeden Unternehmenserwerb entscheidet
der Konzern, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbe-
nen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des
proportionalen Anteils am Nettovermodgen des erworbenen Un-
ternehmens erfasst werden und dementsprechend der volle oder
anteilige Firmenwert angesetzt wird. Sind die Anschaffungskos-
ten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Net-
tovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den maf3geb-
lichen Einfluss iiber ein Unternehmen verliert, wird der verblei-
bende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die
daraus resultierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst.
Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines
assoziierten Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder
eines finanziellen Vermodgenswertes ermittelte Zeitwert. Darii-
ber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen
Betrédge in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert, wie dies
verlangt wiirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehdri-
gen Vermdgenswerte und Schulden direkt verdulert hétte. Dies
bedeutet, dass ein zuvorim sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn
oder Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN Alle wesentlichen Kon-
zernsalden und -transaktionen wurden eliminiert, damit der
Konzernabschluss die Rechnungslegungsinformationen iiber
den Konzern so darstellt, als wiirde es sich bei dem Konzern um
ein einziges Unternehmen handeln.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach den Bestimmungen des
IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse” (Consolidated
and Separate Financial Statements). Konzerninterne Forderun-
gen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrédge
werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anlage- und Vorrats-
vermogen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordne-
ter Bedeutung sind. Im Ubrigen werden fiir alle einbezogenen
Tochterunternehmen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewendet.

Der Konzern betrachtet Transaktionen mit nicht beherrschen-
den Anteilen als Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Kon-
zerns. Bei Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen wird die
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem zuorden-
baren erworbenen Anteil am Nettovermdgen des Tochterunter-
nehmens vom Eigenkapital abgezogen. Gewinne oder Verluste
bei der VerduRerung von nicht beherrschenden Anteilen werden
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

b. GESCHAFTSSEGMENTINFORMATIONEN Als Ge-
schéftssegment wird ein Unternehmensbestandteil, der Ge-
schaftstdtigkeiten betreibt und dessen Betriebsergebnisse
regelméRig von der verantwortlichen Unternehmensinstanz
uberpriift werden, bezeichnet. Mit den Geschéftstatigkeiten wer-
den Umsatzerldse erwirtschaftet und es fallen Aufwendungen an,
wobei diese auch im Zusammenhang mit Geschéftsvorfallen mit
anderen Geschéftssegmenten des Unternehmens stehen konnen.
Fiir die einzelnen Geschéftssegmente liegen separate Finanzin-
formationen vor. Die verantwortliche Unternehmensinstanz des
Konzerns ist der Vorstand der Gesellschaft.

Gemal der internen Berichterstattung nach regionalen Produkti-
onsstandorten ist zwischen den beiden Geschéftssegmenten Eu-
ropa und Asien zu unterscheiden. Das Geschéftssegment Europa
umfasst die Aktivitdten der Produktionsstandorte in Osterreich
und das Geschéaftssegment Asien die Aktivitdten der Produkti-
onsstandorte in China, Indien und Stidkorea. Die Geschéaftsseg-
mente inkludieren jeweils auch die den betroffenen Produktions-
standorten zuzurechnenden Vertriebsaktivitéten.

c. FREMDWAHRUNGEN Die Konzerndarstellungswéh-
rung ist der Euro (EUR). Die funktionale Wahrung auslédndischer
Tochterunternehmen ist die jeweilige Landeswéhrung.

AUSLANDISCHE GESELLSCHAFTEN Die Umrechnung
der Bilanzen der AT&S Indien, AT&S China, AT&S Asia Pacific,
AT&S Japan K.X., AT&S Korea, AT&S Americas, AT&S Chongqging
und AT&S Taiwan erfolgt mit Ausnahme der Eigenkapitalpositi-
onen (historischer Kurs) mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstich-
tag. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt
mit dem Durchschnittskurs des Geschéftsjahres. Die Auswirkun-
gen von Wechselkursverdnderungen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

FREMDWAHRUNGSTRANSAKTIONEN In den Einzelab-
schliissen werden Fremdwahrungsposten zum Umrechnungs-
kurs des Entstehungstages bewertet. Monetdre Posten werden
zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtages umge-
rechnet; nicht monetére Posten, die nach dem Anschaffungskos-
tenprinzip bilanziert worden sind, werden unverandert mit dem
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Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Die Wahrungsdifferenzen
aus der Umrechnung monetérer Posten - mit Ausnahme jener aus
.Jederzeit verkaufbarer Wertpapiere” - werden erfolgswirksam
erfasst. Die Wéahrungsdifferenzen aus ,Jederzeit verkaufbare
Wertpapiere” werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

d. ERTRAGSREALISIERUNG Unter den Umsatzerls-
sen sind die beizulegenden Werte jener Gegenleistungen aus-
gewiesen, die die Gesellschaft im Rahmen ihrer gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit fiir die Gewdhrung von Lizenz- oder Ver-
marktungsrechten sowie Optionen auf Lizenzen oder fiir die
Erbringung von Dienstleistungen in Zusammenarbeit mit oder
im Auftrag von Lizenznehmern oder Partnern erhalten hat oder
berechtigt ist, zu erhalten, sowie Zuschiisse von 6ffentlichen
Stellen und nichtstaatlichen Organisationen, die zur Vergilitung
von wissenschaftlichen Forschungsaktivitdten gewédhrt werden.
Die Umsatzerlése werden netto ohne Umsatzsteuer, Rabatte und
Preisnachldsse und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe
ausgewiesen. Umsatzerldse werden wie folgt realisiert:

ERLOSE AUS PRODUKTVERKAUFEN Erlése aus Pro-
duktverkdufen werden erfasst, wenn die mafgeblichen Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Erzeugnisse
verbunden sind, auf den Kdufer tibertragen werden. Gewohnlich
erfolgt dies bei Eigentumsiibergang.

ZINS- UND DIVIDENDENERTRAGE Die Zinsertrige wer-
den zeitproportional unter Beriicksichtigung der Effektivver-
zinsung des Vermdgenswertes erfasst. Dividendenertrdge aus
finanziellen Vermdgenswerten werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs des Konzerns erfolgswirksam erfasst.

e. ERTRAGSTEUERN Die Ertragsteuerbelastung basiert

auf dem Jahresgewinn und beriicksichtigt latente Steuern.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden im Konzern un-
ter Anwendung der bilanzorientierten Methode angesetzt. Dabei
wird der erwartete Steuereffekt aus Differenzen zwischen den
Buchwerten im Konzernabschluss und den steuerlichen Buch-
werten, die sich in den Folgejahren wieder ausgleichen, durch
Bildung von aktiven und passiven latenten Steuerpositionen be-
riicksichtigt. Bei der Berechnung des Steuereffekts wurde der
derzeit jeweils giiltige oder verbindlich verlautbarte Steuersatz
unterstellt.

Steuerabgrenzungen ergeben sich aus der Bewertung bestimmter

Positionen der Vermdgenswerte und Schulden sowie steuerlichen
Verlustvortragen und Firmenwertabschreibungen.
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Latente Steuern auf die — erfolgsneutral im Eigenkapital erfass-
ten —noch nicht realisierten Gewinne/ Verluste von jederzeit ver-
kaufbaren Wertpapieren sowie auf noch nicht realisierte Gewin-
ne/Verluste aus Sicherungsinstrumenten zur Absicherung von
Zahlungsstromen werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Aktive latente Steuerabgrenzungen auf Verlustvortrdge sind
nach IFRS zu bilden, wenn angenommen werden kann, dass diese
durch zukiinftige steuerliche Gewinne genutzt werden kdnnen.

Latente Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen, wer-
den angesetzt, es sei denn, dass sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

f. SACHANLAGEN Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Anschaffungsneben-
kosten und Erweiterungsinvestitionen werden aktiviert, hinge-
gen werden Instandhaltungsaufwendungen in jener Periode auf-
wandswirksam erfasst, in der sie angefallen sind.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermoégenswertes zugeordnet
werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten dieses Vermdgenswertes aktiviert. Im vorliegenden
Konzernabschluss wurden keine diesbeziiglichen Fremdkapital-
kosten aktiviert.

Die Vermogenswerte werden ab dem Zeitpunkt linear tiber die
voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen abge-
schrieben, ab dem sie sich im betriebsbereiten Zustand befinden.
Die Abschreibung erfolgt pro rata temporis. Grundstiicke werden
nicht abgeschrieben.

Der Bemessung der planméRigen Abschreibung liegen konzern-
einheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebédude und Bauten 10-50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 5-15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 3-10 Jahre

Abschreibungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahr-
lich zum Ende des Geschéftsjahres tiberpriift.

Erwartete Abbruch- und Entsorgungskosten am Ende der Nut-
zungsdauer werden als Teil der Anschaffungskosten aktiviert
und in eine Riickstellung eingestellt. Voraussetzung dafir ist
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten



und dass eine Schatzung zuverlédssig durchgefiihrt werden kann.

Gemietete Sachanlagen, bei denen der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chanceninnehatund die wirtschaftlich als Anla-
genkdufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind, werden
entsprechend IAS 17 ,Leasingverhéltnisse” (Leases) mit dem Zeit-
wert oder dem niedrigeren Barwert aktiviert. Die Abschreibun-
gen erfolgen planmaRig iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
des Anlagegegenstandes. Ist zu Beginn des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sichergestellt, dass das Eigentum auf den Lea-
singnehmer tibergehen wird, so wird der Vermdégenswert tiber
den kiirzeren der beiden Zeitrdume, Laufzeit des Leasingverh&lt-
nisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben. Die aus den kiinfti-
gen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind
abgezinst passiviert. Die laufenden Zahlungen der Leasingraten
werden in Tilgungsanteil und Finanzierungskosten aufgeteilt.

Dieiiberlassenen Gegenstdnde aller anderen Leasing- und Pacht-
vertrédge werden als operatives Leasing behandelt und dem Ver-
mieter oder Verpéachter zugerechnet. Die Mietzahlungen werden
als Aufwand erfasst.

Die aus der Stilllegung oder aus dem Abgang von Vermdgenswer-
ten des Anlagevermdgens resultierenden Gewinne oder Verluste,
die sich aus der Differenz zwischen NettoverdaufSerungswert und
Buchwert ergeben, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

g. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

PATENTE, MARKENRECHTE UND LIZENZEN Ausga-
ben fiir erworbene Patente, Markenrechte und Lizenzen werden
mit den Anschaffungskosten einschlieflich Anschaffungsneben-
kosten aktiviert und linear iiber ihre gewdhnliche Nutzungs-
dauer von 2 bis 10 Jahren abgeschrieben. Abschreibungsdauer
und Abschreibungsmethode werden jahrlich zum Ende des Ge-
schéftsjahres tiberpriift.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN For-
schungskosten werden ergebniswirksam im Jahr ihres Entste-
hens in den Herstellungskosten erfasst. Entwicklungskosten
stellen ebenfalls Periodenaufwand dar. Eine Aktivierung erfolgt
nur dann, wenn die folgenden Nachweise kumulativ erbracht
werden kénnen:

= Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des imma-
teriellen Vermo6genswertes ist gegeben, damit er zur Nutzung
oder zum Verkauf zur Verfligung stehen wird.

= Die Absicht besteht, den immateriellen Vermdégenswert fertig-
zustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

= Die Fahigkeit ist vorhanden, den immateriellen Vermogens-
wert zu nutzen oder zu verkaufen.

= Wie der immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen
kiinftigen Nutzen erzielen wird, ist nachweisbar.

= Die Verflighbarkeit addquater technischer, finanzieller und
sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschliefen und
den immateriellen Vermoégenswert nutzen oder verkaufen zu
konnen, ist gegeben.

= Es besteht die Fahigkeit zur verldsslichen Bestimmung der im
Rahmen der Entwicklung des immateriellen Vermdgenswertes
zurechenbaren Aufwendungen.

Im vorliegenden Konzernabschluss wurden keine Entwicklungs-
kosten aktiviert.

h. ABSCHREIBUNGEN FUR WERTVERLUSTE
UND ZUSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN,
IMMATEKIELLES ANLAGEVERMOGEN UND
ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRIS-
TIGE VERMOGENSWERTE Die Werthaltigkeit der Sach-
anlagen und derimmateriellen Vermogenswerte wird regelméaRig
daraufhin tiberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vorliegen. Liegt der erzielbare Betrag des jeweiligen Anlagege-
genstandes unter dem Buchwert, erfolgt eine Abschreibung fiir
Wertverluste (Impairment) in Hohe des Unterschiedsbetrages.
Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere
der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver-
aulerungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert ist der
Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermoégenswertes und seinem Abgang
am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden.

Es wird jahrlich untersucht, ob eine Wertminderung (Impair-
ment) des Geschéfts- oder Firmenwertes vorliegt. Falls unterjah-
rig Ereignisse oder verdnderte Umsténde darauf hinweisen, dass
eine Wertminderung stattgefunden haben kénnte, erfolgt eine so-
fortige Uberpriifung. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird zum
Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten (Cash Generating Units) verteilt.

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerduBerung gehal-
ten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten bewer-
tet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf er-
16st werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Fallt die Ursache fiir eine in der Vergangenheit erfolgte Abschrei-
bung fiir Wertverluste weg, wird, mit Ausnahme des Geschafts- oder
Firmenwertes, eine Zuschreibung fiir Wertaufholung auf die fort-
gefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen.
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i. VORRATE Vorrite werden mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten oder mit dem niedrigeren NettoverdufSerungs-
wert bewertet. Der NettoverdufSerungswert ist der geschétzte, im
normalen Geschéftsverlauf erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der notwendigen variablen VerduRRerungskosten. Anschaffungs-
kosten werden durch die FIFO-Methode (first-in, first-out) ermit-
telt. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten fiir unfertige und
fertige Erzeugnisse werden Fertigungsmaterial, Fertigungsléhne
und andere direkt zurechenbare Kosten sowie angemessene Tei-
le der Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Zinsen werden nicht
angesetzt.

j. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
Die Forderungen werden zum Nennwert, abziiglich Wertberichti-
gungen fiir mogliche Ausfille, bilanziert. Fremdwéahrungsforde-
rungen werden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewer-
tet. Die Risikovorsorgen decken alle erkennbaren Bonitédts- und
Landerrisiken ab.

k. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Ansatz und
Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgen nach
dem Erfiillungsdatum. Die in der Bilanz angesetzten beizulegen-
den Zeitwerte werden in der Regel mit dem Marktpreis bestimmt.
Der Erstansatz erfolgt, auler bei den ,erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten” finanziellen Vermdégenswerten,
zuziiglich der Transaktionskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in nachfolgend erlauterte
Kategorien unterteilt. Die Klassifizierung hdngt von dem jeweili-
gen Zweck der finanziellen Vermoégenswerte ab und wird jahrlich
uberprift.

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEIT-
WERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENS-
WERTE Finanzinstrumente, die hauptsdchlich mit der Absicht
erworben wurden, einen Gewinn aus kurzfristigen Schwankun-
gen des Preises oder der Héndlermarge zu erzielen, sind als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte klassifiziert. Die Bewertung erfolgt zum
Zugangszeitpunkt zu Zeitwerten exklusive Transaktionskosten,
in spéateren Perioden zum jeweils aktuellen Marktwert. Reali-
sierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Dies
betrifft im Wesentlichen zu Handelszwecken gehaltene Wertpa-
piere. Derivative Finanzinstrumente gehdren ebenfalls dieser Ka-
tegorie an, sofern nicht das ,Hedge Accounting” zur Anwendung
gelangt (siehe 1. Derivative Finanzinstrumente).
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BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE WERTPAPIE-
RE Die bis zur Endfalligkeit gehaltenen Wertpapiere werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bilanziert. Gegebenenfalls erforderliche Wert-
minderungen werden erfolgswirksam vorgenommen.

AUSLEIHUNGEN UND FORDERUNGEN Ausleihungen
und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, dienicht an einem
aktiven Markt notiert sind. In der Bilanz werden diesbeziigliche
Vermogenswerte unter der Position ,Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Forderungen” ausgewiesen.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE Die zur VerduRerung verfiigharen
finanziellen Vermdgenswerte betreffen jederzeit verkaufbare
Wertpapiere (Securities Available-for-Sale). Eshandelt sich dabei
um Wertpapiere, dienach Meinung des Managements als Reakti-
on auf einen — oder wegen eines — erwarteten Liquiditdtsbedarf/s
oder aufgrund erwarteter Anderungen von Zinssétzen, Wechsel-
kursen oder Aktienkursen verkauft werden kénnen, wobei die
Einteilung in lang- und kurzfristige Aktiva in Ubereinstimmung
mit der voraussichtlichen Behaltedauer erfolgt.

Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs-
kosten zuzliglich Transaktionskosten, in spateren Perioden zum
jeweils beizulegenden Zeitwert. Nicht realisierte Gewinne oder
Verluste werden abziiglich entsprechender Ertragsteuern er-
folgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis diese Wertpapiere ver-
kauft oder als wertgemindert eingestuft werden.

Zins- und Dividendenertrége aus jederzeit verkaufbaren Wertpa-
pieren werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanz-
ergebnis erfasst.

Bei der Verdulerung von jederzeit verkaufbaren Wertpapieren
wird der kumulierte und bis dahin im Eigenkapital erfasste nicht
realisierte Gewinn oder Verlust in der Gewinn- und Verlustrech-
nung der Berichtsperiode im Finanzergebnis erfasst.

Sobald ein jederzeit verkaufbares Wertpapier als wertgemindert
eingestuft wird, wird der bis dahin im Eigenkapital erfasste,
kumulierte nicht realisierte Verlust in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Eine Wertminderung
ist dann gegeben, wenn Hinweise darauf bestehen, dass der er-
zielbare Betrag unter den Buchwert gesunken ist. Dies ist ins-
besondere dann gegeben, wenn der Riickgang des Marktpreises
ein solches Ausmaf} annimmt, dass eine Wertaufholung auf den



Anschaffungswert innerhalb eines vorhersehbaren Zeitraums
verninftigerweise nicht erwartet werden kann. Eine Werthal-
tigkeitspriifung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag.

Weiters werden unter den zur Verduferung verfiigharen finan-
ziellen Vermoégenswerten jene finanziellen Vermdgenswerte aus-
gewiesen, die keiner der anderen der dargestellten Kategorien
zugeordnet wurden. Wenn sich fir nicht borsenotierte Eigen-
kapitalinstrumente der beizulegende Zeitwert nicht hinreichend
verlédsslich bestimmen lédsst, werden diese finanziellen Vermo-
genswerte mit den Anschaffungskosten bewertet. Gegebenen-
falls erforderliche Wertminderungen werden erfolgswirksam
vorgenommen, wobei diesbeziigliche Wertminderungen nicht
riickgangig gemacht werden

1. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Der Kon-
zern schlieft derivative Finanzgeschéfte ab, um sich gegen
Wahrungsschwankungen bei Transaktionen in Fremdwé&hrung
in erster Linie in US-Dollar abzusichern. Diese Instrumente be-
treffen hauptséachlich Devisentermingeschéfte, Wahrungsoptio-
nen sowie Wahrungsswaps und werden abgeschlossen, um den
Konzern gegen Wechselkursschwankungen — durch Fixierung
von zukilinftigen Wechselkursen fiir Fremdwahrungsaktiva und
-passiva - zu schiitzen.

Der Konzern schlieft weiters Zinsswaps ab, um sich gegen Zins-
satzschwankungen abzusichern.

Wertschwankungen der gesicherten Position werden durch kor-
respondierende Wertschwankungen des Termingeschafts aus-
geglichen. Der Konzern setzt keine Finanzinstrumente fiir spe-
kulative Zwecke ein.

Die erstmalige Erfassung bei Vertragsabschluss und die Folgebe-
wertung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt mit deren
Marktwerten. Das ,Hedge Accounting” gemdf3 IAS 39 ,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung” (Financial Instruments:
Recognition and Measurement), wonach Verdnderungen der
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten erfolgsneutral im Ei-
genkapital erfasst werden, kommt dann zur Anwendung, wenn
eine wirksame Sicherungsbeziehung gemé&fR IAS 39 fiir Siche-
rungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen
vorliegt. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend
findet eine Dokumentation der Einschitzung statt, ob die in der
Sicherungsbeziehung eingesetzten Derivate die Anderungen der
Zahlungsstrome des Grundgeschaftes hocheffektiv kompensie-
ren. Sofern kein erfolgsneutrales ,Hedge Accounting” anzuwen-
den ist, werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus deriva-

tiven Finanzinstrumenten erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

m.ZAHLUNGSMITTELUND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente umfassen Kassenbestdnde, Termingelder, tédglich fallige
Bankguthaben sowie kurzfristige, hochliquide Veranlagungen
mit einer Gesamtlaufzeit von bis zu drei Monaten (Commercial
Papers und Geldmarktfonds).

n. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE bDie nicht be-

herrschenden Anteile stellen sich wie folgt dar:
= 1,24 % betreffen das Eigenkapital an der AT&S Korea

Das Konzernjahresergebnis und das sonstige Ergebnis werden
den Eigentiimern des Mutterunternehmens und den nicht be-
herrschenden Anteilen zugeordnet. Die Zuordnung zu den nicht
beherrschenden Anteilen erfolgt selbst dann, wenn dies dazu
fiithrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.

0. RUCKSTELLUNGEN Riickstellungen werden bilanziert,
wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniiber Dritten hat, die auf vorangegangenen Ereignissen be-
ruht, und es wahrscheinlich ist, dass Ressourcen notwendig sein
werden, um dieser Verpflichtung nachkommen zu kénnen, und
der Betrag verldsslich geschédtzt werden kann. Die Riickstellun-
gen werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und der jeweiligen
Neueinschitzung angepasst.

Langfristige Riickstellungen werden, sofern der aus der Diskon-
tierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert.

p.RUCKSTELLUNGENFURPERSONALAUFWAND

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN Im Konzern beste-
hen fir die betriebliche Altersvorsorge verschiedene beitrags-
und leistungsorientierte Versorgungssysteme.

Beibeitragsorientierten Pensionszusagen (Defined Contribution)
werden die Zusagen durch fixierte Betrdge an zweckgebundene
Versorgungseinrichtungen geleistet. Diese Beitrdge werden im
Personalaufwand ausgewiesen. Eine Riickstellung ist nicht zu
bilden, da tber die festgelegten Betrdge hinaus keine weiteren
Verpflichtungen gegeben sind.
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Fiir einzelne Vorstandsmitglieder und bestimmte leitende Ange-
stellte bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen (Defined
Benefit), die zu jedem Bilanzstichtag durch qualifizierte und
unabhéngige Versicherungsmathematiker bewertet werden. Die
Verpflichtung des Konzerns besteht darin, die zugesagten Leis-
tungen an aktive und ausgeschiedene Vorstdnde und leitende
Angestellte sowie deren Angehorige zu erfiillen. Die sich nach
der Methode laufender Einmalprdmien des Anwartschaftsan-
sammlungsverfahrens (Projected Unit Credit Method) ergeben-
de Pensionsverpflichtung wird bei einem fondsfinanzierten
Versorgungssystem in Hohe des Vermdgens des Fonds gekiirzt.
Der Barwert der Anwartschaft wird aufgrund der geleisteten
Dienstjahre, der erwarteten Gehaltsentwicklung und der Ren-
tenanpassungen berechnet.

Soweit das Fondsvermdégen die Verpflichtung nicht deckt, wird
die Nettoverpflichtung unter den Pensionsriickstellungen passi-
viert. Ubersteigt das Fondsvermégen die Pensionsverpflichtung,
wird der tibersteigende Wert unter den tiberdeckten Pensions-
anspriichen aktiviert.

Der im jeweiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand ba-
siert auf Erwartungswerten und beinhaltet die erworbenen
Anspriiche, den Zinsaufwand, die versicherungstechnischen
Ergebnisse unter Anwendung der Korridormethode sowie die
Veranlagungsergebnisse der zur Deckung vorgesehenen Vermo-
genswerte.

Zu jedem Bilanzstichtag ergeben sich aufgrund der Anderung
von versicherungsmathematischen Schétzannahmen (Fluktuati-
onsrate, aktueller Marktzinssatz erstrangiger festverzinslicher
Industrieanleihen, Gehaltsniveau sowie die tatsédchlichen Er-
trage aus dem zweckgebundenen Vermdgen des Pensionsfonds)
wertmafRige Auswirkungen, die als versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste bezeichnet werden. Diese versicherungs-
technischen Ergebnisse werden unter Anwendung der Korridor-
methode gemal IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” (Employee
Benefits) bilanziert. Die Verteilung von versicherungsmathema-
tischen Gewinnen und Verlusten aufSerhalb des Korridors (der
hohere aus 10 % des Barwertes der Verpflichtung oder des dem
Planvermdégen beizulegenden Zeitwerts) erfolgt tiber die durch-
schnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Ar-
beitnehmer, jeneinnerhalb des Korridors werdennicht angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN Abferti-
gungen sind aufgrund arbeitsrechtlicher Bestimmungen im We-
sentlichen bei Kiindigungen durch den Dienstgeber sowie bei
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Pensionsantritt zu bezahlen. Die Bewertung der Verpflichtungen
erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch qualifizierte und unabhén-
gige Versicherungsmathematiker.

Fiir bis einschlieRlich 2002 eingetretene Mitarbeiter der Gster-
reichischen Gesellschaften bestehen direkte Verpflichtungen,
welche den wesentlichen Teil der Abfertigungsverpflichtungen
des Konzerns darstellen. Diese Verpflichtungen werden, unter
Anwendung des IAS 19, nach dem Anwartschaftsansammlungs-
verfahren unter Beriicksichtigung der Korridormethode bewertet
und stellen ungedeckte Abfertigungsanspriiche dar. Die Vertei-
lung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlus-
ten aullerhalb des Korridors erfolgt iiber die durchschnittliche
Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer. Fiir
seit dem 1. J&nner 2003 eingetretene Mitarbeiter wird der Abfer-
tigungsanspruch durch laufende Beitrdge in eine Mitarbeitervor-
sorgekasse (MVK) abgegolten. Diese laufenden Beitrdge werden
im Personalaufwand ausgewiesen. Eine dariiber hinausgehende
Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht.

Flir Mitarbeiter der Gesellschaft in Indien sind die Abfertigungs-
anspriiche durch Lebensversicherungen gedeckt. Weiters beste-
hen bei den Mitarbeitern in Stidkorea und China Abfertigungs-
anspriiche.

Der im jeweiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand ba-
siert auf Erwartungswerten und beinhaltet die erworbenen An-
spriiche, den Zinsaufwand sowie die versicherungstechnischen
Ergebnisse unter Anwendung der Korridormethode.

RUCKSTELLUNGEN FUR SONSTIGE DIENSTNEH-
MERANSPRUCHE Die Personalriickstellungen fiir sonstige
Dienstnehmeranspriiche beinhalten Riickstellungen fiir Jubila-
umsgelder und betreffen die Mitarbeiterin Osterreich und China.

Jubildaumsgelder sind kollektivvertraglich festgelegte, einmali-
ge, vom Entgelt und der Betriebszugehorigkeit abhédngige Son-
derzahlungen. Das Erreichen einer Anzahl von Dienstjahren, die
ununterbrochen sein miissen, ist Voraussetzung. Die Bewertung
erfolgt nach dem Anwartschaftsansammlungsverfahren unter
Zugrundelegung derselben Parameter wie bei den Abfertigungen,
jedoch ohne Berticksichtigung der Korridormethode. Der im je-
weiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand beinhaltet die
erworbenen Anspriiche, den Zinsaufwand und die versicherungs-
technischen Ergebnisse. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt durch
qualifizierte und unabhéngige Versicherungsmathematiker die
Bewertung der Verpflichtung.



q. AKTIENORIENTIERTE MITARBEITERVER-
GUTUNGEN Der Konzern hat aktienbasierte Vergiitungspla-
ne, mit wahlweisem Barausgleich oder Ausgleich durch eigene
Anteile, aufgelegt, wobei das Erfiilllungswahlrecht bei den teil-
nahmeberechtigten Mitarbeitern besteht. Diese aktienorientier-
ten Mitarbeitervergiitungen (Stock-Option-Pldne) werden gemafd
IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung” (Share-based Payment) bi-
lanziert.

Die anteilsbasierten Verglitungen sind in der Weise strukturiert,
dass die beiden Erfiillungsalternativen den gleichen beizulegen-
den Zeitwert haben. Der beizulegende Zeitwert der von den Mit-
arbeitern als Gegenleistung fiir die Gewahrung der Aktienopti-
onen erbrachten Arbeitsleistung wird als Aufwand erfasst. Die
Verbindlichkeiten aus den aktienorientierten Mitarbeiterver-
glitungen werden bei der erstmaligen Erfassung und zu jedem
Berichtsstichtag bis zur Begleichung mit dem beizulegenden
Zeitwert unter Anwendung eines Optionspreismodells ange-
setzt und erfolgswirksam erfasst. Es wird auf Erlduterung 15
+Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten” verwiesen.

r. VERBINDLICHKEITEN vVerbindlichkeiten werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
Transaktionskosten angesetzt und in Folgeperioden zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden
mit dem Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages bewertet.

s. OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN zuwendungen der
offentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert er-
fasst, wenn mit grofer Sicherheit davon auszugehen ist, dass
die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen
Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendungen erfiillt.

Offentliche Zuwendungen fiir Aufwendungen werden iiber den Zeit-
raum erfasst, in dem die entsprechenden Aufwendungen, fiir deren
Kompensation sie gewdhrt werden, anfallen. Offentliche Zuwen-
dungen fiir Investitionen werden als Abgrenzungsposten innerhalb
der Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden auf linearer Basis
tber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermodgens-

werte erfolgswirksam aufgeldst. Die erfolgswirksame Erfassung
der offentlichen Zuwendungen fir Aufwendungen und Investitio-
nen wird im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

t. EVENTUALSCHULDEN, -FORDERUNGEN UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Eventualschulden werden in der Bilanz nicht beriicksichtigt,
aber im Anhang erldutert. Sie werden dann nicht offengelegt,
wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
unwahrscheinlich ist.

Eine Eventualforderung wird im Konzernabschluss nicht bertick-
sichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss eines wirtschaftli-
chen Nutzens wahrscheinlich ist.

u. NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIF-
TEN Im Konzernabschluss werden die am Bilanzstichtag be-
reits verpflichtend in Kraft getretenen IFRS angewendet. Der
IASB hatte zum vergangenen Bilanzstichtag bereits Anderungen
bei bestehenden Standards verabschiedet sowie neue Standards
und Interpretationen herausgegeben, die ab 2011/12 verpflich-
tend anzuwenden sind. Diese Regelungen sind auch in der EU
anzuwenden und betreffen folgende Standards:

= IAS 24 ,Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen”
Durch die Neufassung von IAS 24 wird unter anderem die De-
finition einer ,related party” vereinheitlicht. Zudem entfallen
kiinftig bestimmte Angaben fiir Unternehmen, die mindestens
malgeblich durch die 6ffentliche Hand beeinflusst werden
(“government-related entities”). Das Grundprinzip der Be-
richterstattung zu nahestehenden Unternehmen und Personen
bleibt unverandert. Der neue IAS 24 war fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, riickwirkend an-
zuwenden. Auswirkungen auf den Anhang des Konzerns haben
sich fiir das Berichts- und das Vorjahr nicht ergeben.

Der IASB hat weitere Standards bzw. Anderungen von Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet, die im Geschéaftsjahr
2011/12 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Diese wur-
den bisher teilweise durch die Européische Union ibernommen.
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Die folgenden Standards und Interpretationen wurden bis zum
Erstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses bereits veréffent-
licht und sind noch nicht verpflichtend anzuwenden; sie werden
im vorliegenden Konzernabschluss nicht frithzeitig angewendet:

Standard/Interpretation

(Inhalt der Regelung) Anwendung? EU? Erwartete Auswirkungen

IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2015 Nein Die Erfassung der Zeitwertdnderun-
(Neuregelung der Einstufung und Bewertung von gen von Finanzinstrumenten, die der
Finanzinstrumenten) Konzern zurzeit ,als zur Verduflerung

verfiigbar” einstuft, wird kiinftig (teil-
weise) im Gewinn oder Verlust erfasst.

IFRS 10 Konzernabschliisse 1.1.2013 Nein Es werden keine Auswirkungen auf den
(Neuregelung des Konsolidierungskreises) Abschluss des Konzerns erwartet.

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 1.1.2013 Nein Es werden keine Auswirkungen auf den
(Neuregelung der Bilanzierung gemeinschaftlicher Abschluss des Konzerns erwartet.
Vereinbarungen wie z. B. Gemeinschaftsunterneh-
men)

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen 1.1.2013 Nein Die Auswirkungen auf den Abschluss
(Neuregelung der Anhangangaben zu Tochterunter- des Konzerns werden derzeit beurteilt.
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen)

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 1.1.2013 Nein Es werden keine Auswirkungen auf
(Neuregelung der Ermittlung des beizulegenden den Abschluss des Konzerns erwartet.
Zeitwerts)

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 1.7.2012 Nein Die Auswirkungen auf den Abschluss
(Neuregelung zur Darstellung des sonstigen Ergeb- des Konzerns werden derzeit beurteilt.
nisses)

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013 Ja Die zurzeit im Konzern angewendete

(Neuregelung der Erfassung versicherungsmathe-
matischer Effekte und der Angaben)

Korridormethode ist kiinftig nicht mehr
anwendbar; die bisher nicht realisier-
ten versicherungsmathematischen
Effekte werden dann in voller Hohe in
den Schulden ausgewiesen. Weitere
Auswirkungen werden derzeit beur-
teilt.

1) Im Abschluss des Konzerns werden die neuen Reglungen voraussichtlich in dem Geschéftsjahr, das nach dem Anwendungsdatum beginnt, erstmals angewendet.
2) Status der Ubernahme durch die EU

Konzernabschluss zum 31. Méarz 2012



C. KRITISCHE SCHATZUNGEN UND AN-
NAHMEN BEI DER BILANZIERUNG UND
BEWERTUNG DerKonzern trifft Schitzungen und Annah-
men zur Festlegung des Wertes der angegebenen Aktiva, Passiva,
Umsatzerlése und Aufwendungen sowie sonstiger finanzieller
Verpflichtungen und Eventualforderungen und -schulden. Sdmt-
liche Schéatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu be-
wertet und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren
Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstédnden verniinftig er-
scheinen. Die tatsédchlichen Ergebnisse kénnen in Zukunft von
diesen Schitzungen abweichen. Die Geschéftsleitung geht davon
aus, dass die Annahmen angemessen sind.

ERMITTLUNG DER ANWARTSCHAFTSBARWERTE
FUR PERSONALVERPFLICHTUNGEN Der Barwert der
langfristigen Personalverpflichtungen hangt von einer Vielzahl
von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen An-
nahmen beruhen (siehe I.B.p. ,Riickstellungen fiir Personalauf-
wand”).

Eine Reduktion des Zinssatzes (versicherungsmathematischer
Parameter) fiir die 6sterreichischen Gesellschaften um 0,5 % von
4,5 % auf 4,0 % héatte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
schaftsbarwert der Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum
31. Méarz 2012:

Pensions- Abfertigungs-
(in TEUR) anspriiche anspriiche
Erh6éhung Barwert der
Verpflichtung 899 864

Eine Erhéhung des Zinssatzes (versicherungsmathematischer
Parameter) fiir die 6sterreichischen Gesellschaften um 0,5 % von
4,5 % auf 5,0 % héatte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
schaftsbarwert der Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum
31. Marz 2012:

Pensions- Abfertigungs-
(in TEUR) anspriiche anspriiche
Reduktion Barwert der
Verpflichtung 800 788

Es wird auf Erlduterung 17 ,Riickstellungen fir Personalauf-
wand” verwiesen.

BEWERTUNG DER LATENTEN STEUERN UND LAU-
FENDEN ERTRAGSTEUERSCHULDEN Die Berechnung
der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung der Steuersétze
(und Steuervorschriften), die am Bilanzstichtag gelten oder im
Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung
zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung
bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwar-
tet wird. Eine kiinftige Anderung der Steuersitze hétte auch
Auswirkungen auf die zum aktuellen Bilanzstichtag aktivierten
latenten Steuern.

Fir ertragsteuerliche Verlustvortrdge in Héhe von EUR 164,7
Mio. im Konzern wurden aktive latente Steuern in Hoéhe von
EUR 41,7 Mio. nicht gebildet. Der Grofteil dieser nicht aktivier-
ten steuerlichen Verlustvortrdge ist unbegrenzt vortragsfahig.
Falls in weiterer Folge von einer Realisierbarkeit ausgegangen
werden sollte, waren diese aktiven Steuerlatenzen anzusetzen
und ein entsprechender Steuerertrag auszuweisen. Es wird auf
Erlduterung 7 ,Ertragsteuern” verwiesen.

Weiters kénnen Abweichungen hinsichtlich der Interpretation
von Steuervorschriften seitens der Finanzverwaltungen zu einer
Anderung von Ertragsteuerschulden fiihren.

SONSTIGE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN Weiters
erfolgen Schitzungen, die Wertminderungen (Impairment) des
Anlagevermogens und Riickstellungen, die Bewertung von de-
rivativen Finanzinstrumenten, Forderungswertberichtigungen
und Vorratsbewertungen betreffen. Es wird insbesondere auf
Erlduterung 4 ,Sonstiges betriebliches Ergebnis”, Erlduterung
8 ,Sachanlagen” und Erldauterung 18 ,Sonstige Riickstellungen”
verwiesen.
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Il. Risikobericht

Im Folgenden wird auf die Finanzrisiken, welche das Finanzie-
rungsrisiko, das Liquiditétsrisiko, das Kreditrisiko, das Wech-
selkursrisiko und das Steuerrisiko umfassen, eingegangen. Im
Konzernlagebericht werden die weiteren Risikokategorien und
die zugehorigen Prozesse und Mafnahmen erldutert.

Das Risikomanagement der Finanzrisiken erfolgt durch das zen-
trale Treasury entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten
Richtlinien. Diese internen Richtlinien regeln Zusténdigkeiten,
Handlungsparameter und Limite. Das zentrale Treasury identi-
fiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusam-
menarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns ab.

FINANZIERUNGSRISIKO Dpas Finanzierungsrisiko
umfasst sowohl die Sicherstellung der langfristigen Finanzie-
rung des Konzerns als auch Schwankungen im Wert der Finan-
zierungsinstrumente.

Aktivseitig bestehen geringe Zinsdnderungsrisiken im Wertpa-
piervermdgen. Sonstige Liquiditdtsbestdnde werden tberwie-
gend kurzfristig veranlagt, und der gesamte Wertpapierbestand
istjederzeit verduflerbar. Es wird auf Erlduterung 13 ,Finanzielle
Vermogenswerte” und Erlduterung 14 ,Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente” verwiesen.

Passivseitig sind zum Bilanzstichtag 85 % des Gesamtbetrages
aus Anleihen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten unter Beriicksichtigung der Zinssicherungsinstrumente fix
verzinst. Die verbleibenden variabel verzinsten Kredite (15 %)
weisen eine Laufzeit von unter einem Jahr auf. Es wird weiters
auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen.

LIQUIDITATSRISIKO Unter Liquiditétsrisiko wird im
Konzern der Umstand der Zahlungsunfiahigkeit verstanden. Es
soll daher stets ausreichend Liquiditdt vorhanden sein, um den
laufenden Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nachkommen zu
konnen.

Der Konzern verfiigt zum Bilanzstichtag tiber Liquiditédtsre-
serven in Héhe von EUR 304,4 Mio. Davon entfallen EUR 30,6
Mio. auf Zahlungsmittel(aquivalente) sowie zu Handelszwe-
cken gehaltene und jederzeit zu verkaufende Wertpapiere und
EUR 273,8 Mio. auf bestehende, nicht ausgeniitzte Finanzie-
rungsrahmen. Die Liquiditdtsreserven haben sich somit gegen-
tiber dem letzten Bilanzstichtag um EUR 185,6 Mio. erh6ht, wobei
in den aktuellen Reserven 31,5 Mio. enthalten sind, welche auf
die AT&S China entfallen und spezifischen Liquiditdtszwecken
unterliegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden insbeson-
dere die gesicherten Kreditrahmen von EUR 243,7 Mio. auf
EUR486,7 Mio. ausgeweitet und so betragen die nicht ausgentitz-
ten gesicherten Kreditrahmen EUR 253,8 Mio.
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Es besteht die Mdglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zu 12.950.000 neue Aktien aus genehmigtem Kapital zu emit-
tieren sowie Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbe-
trag von bis zu TEUR 100.000 auszugeben. Weiters besteht die
Moglichkeit, nach Genehmigung des Aufsichtsrates die eigenen
Anteile (zum Bilanzstichtag hélt der Konzern 2.577.412 eigene
Aktien) zu verdufSern. Zur detaillierten Erlduterung der Moglich-
keiten hinsichtlich Kapitalmafnahmen wird auf Erlduterung 22
.Gezeichnetes Kapital” verwiesen.

Der Konzern verfiigt iiber einen deutlich positiven operativen
Cashflow. Der Nettomittelzufluss aus laufender Geschéftstétig-
keit betrédgt fir das Geschéaftsjahr 2011/12 EUR 87,2 Mio. Somit
konnte der GrofSteil der im Geschaftsjahr getédtigten Investitio-
nen durch den operativen Cashflow finanziert werden.

KREDITRISIKO uUnter dem Kreditrisiko versteht der Kon-
zern die Moglichkeit eines kundenseitigen Zahlungsausfalles.
Der Konzern hat es stets verstanden, starke Partnerschaften zu
seinen groften Kunden aufzubauen. Diese sind traditionell im
Bereich Mobile Devices angesiedelt, einem Bereich der sich durch
stiickméRig hohe Nachfrage auszeichnet. Die am Umsatz gemes-
senen fliinf wesentlichsten Kunden trugen zu den Umsatzerlésen
insgesamt rund 58 % bei. Zwei dieser Kunden, welche dem Seg-
ment Mobile Devices zuzuordnen sind, trugen zu jeweils mehr als
10 % zum Gesamtumsatz bei. Der Beitrag zu den am Bilanzstich-
tag aushaftenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entspricht im Wesentlichen den Umsatzanteilen der einzelnen
Kunden. Das Kreditrisiko wird zum einen durch laufende Ver-
rechnung ausgelieferter Produkte und zum anderen durch Bo-
nitatspriifungen und Kreditversicherungen minimiert. Im Falle
erkennbarer finanzieller Schwierigkeiten, wiirden Lieferungen
nur gegen Vorauszahlungen durchgefiihrt werden.

Es wird auf die detaillierten Angaben unter Erlduterung 12 ,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
rungen” verwiesen.

WECHSELKURSRISIKO Zzur Absicherung der Wih-
rungsrisiken wird eine laufende Uberwachung aller Transak-
tions-, Umrechnungs- und 6konomischen Risiken durchgefiihrt.
Innerhalb des Konzerns erfolgt die Kurssicherung von Transak-
tionsrisiken zunédchst durch Schliefen von Positionen (Netting),
fiir offene Positionen werden grundsétzlich derivative Finanz-
instrumente eingesetzt.

Durchdie Tochterunternehmenin Asien bestehen Kursrisikenaus
den lokalen Wahrungen. Sicherungsgeschéfte vor Ort sind auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen teilweise nur eingeschrankt
moglich, aulerdem ergeben sich Beschriankungen durch die Illi-
quiditat der Wahrungen. Bei Bedarf wird das Risiko nach Europa



transferiert und dort abgesichert. Zudem versucht der Konzern
ein natiirliches Hedging von Forderungen und Verbindlichkeiten
herbeizufiihren. Zur Evaluierung des Wechselkursrisikos wer-
den Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, wobei ceteris paribus
die Auswirkungen prozentméaRiger Anderungen der Wechselkur-
se zu einander simuliert werden.

STEUERRISIKO Die Gesellschaft ist global téitig und ist
somit mit unterschiedlichen Steuersystemen konfrontiert. So-
lange die Voraussetzungen fiir die Bildung einer Riickstellung
oder Verbindlichkeit nicht gegeben sind, werden Steuerrisiken,
nationale als auch internationale, unter die Finanzrisiken sub-
sumiert und entsprechend tiberwacht. Die derzeit wesentlichen
Steuerrisiken betreffen die Werke in Indien und China.

FINANZMARKTRISIKEN Zu den Finanzmarktrisiken
und derivativen Finanzinstrumenten finden sich detaillierte An-
gaben unter Erlduterung I.B.1. ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze: Derivative Finanzinstrumente” und Erlduterung 19
,Derivative Finanzinstrumente”. Derivative Finanzinstrumente,
wie Devisentermingeschéfte, Optionen und Swaps, werden im
Konzern ausschlieflich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

EVALUIERUNGDER FINANZMARKTRISIKEN DURCH
SENSITIVITATSANALYSEN Der Konzern setzt zur Quanti-
fizierung der Zins- und Wahrungsrisiken Sensitivitdtsanalysen
ein. In so genannten GAP-Analysen wird die mdgliche Ergebnis-
verdnderung durch eine 1%ige Preisdnderung (Wechselkurs und
Zinsen) bezogen auf die Fremdwéhrungs- bzw. Zinsnettoposition
ermittelt. Dabei werden keine Korrelationen der verschiedenen
Risikoelemente zueinander beriicksichtigt. Die Ergebnisauswir-
kungen werden jeweils unter Beachtung der ertragsteuerlichen
Auswirkungen auf das Konzernjahresergebnis nach Steuern er-
rechnet.

Wiren die Zinssétze zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte ho-
her (bzw. niedriger) gewesen, wére auf Basis der Finanzierungs-
struktur zum Bilanzstichtag das Konzernjahresergebnis um
EUR 0,4 Mio. geringer (bzw. héher) ausgefallen, sofern alle ande-
ren Variablen konstant geblieben wéren. Dies ware im Wesentli-
chen auf héhere (bzw. niedrigere) Zinsaufwendungen fiir varia-
bel verzinste Finanzschulden zuriickzufithren gewesen. Weitere
Komponenten des Eigenkapitals wéren bei dieser Sensitivitats-
analyse nicht unmittelbar betroffen. Der Auswirkung dieser
Zinssatzsensitivitdtsanalyse liegt die Annahme zu Grunde, dass
die Zinsséatze jeweils wihrend eines gesamten Geschéftsjahres
um 100 Basispunkte abweichen wiirden und die nunmehr neuen
Zinssatze auf den Kapital- bzw. Verbindlichkeitenstand zum Bi-
lanzstichtag anzuwenden wéren.

Eine 1%ige Wechselkursédnderung des Euros zu sdmtlichen ande-
ren im Konzern verwendeten Wahrungen hétte eine Ergebnisaus-
wirkung in Héhe von EUR 0,1 Mio. zur Folge gehabt. Dieser Effekt
ware auf die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderen ergebniswirksam
zu bewertenden Bilanzposten zuriickzufiihren gewesen. Dieser
Aussage liegt die Annahme zugrunde, dass es keine anderen Ver-
dnderungen gegeben hitte.

Eine 1%ige Ceteris-Paribus-Verdnderung des US-Dollars im Ver-
gleich zum Euro hétte einen Ergebniseffekt in Héhe von EUR 0,8
Mio. zur Folge gehabt. Dies wére einerseits auf die Bewertung von
auf US-Dollar basierenden Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzierungssalden und
zum beizulegenden Zeitwert bewertete derivative Finanzinstru-
mente zuriickzufithren gewesen.

Es wird weiters auf die detaillierten Angaben unter Erlduterung
12 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen” verwiesen.

KAPITALRISIKOMANAGEMENT bie Ziele des
Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum ei-
nen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfithrung, um den
Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Interessenten
die ihnen zustehenden Leistungen bereitstellen zu kénnen, zum
anderen in der Aufrechterhaltung einer geeigneten Kapitalstruk-
tur, um die Kapitalkosten zu optimieren. Daher wird das Ausmaf3
der Dividendenzahlungen an die jeweiligen Erfordernisse ange-
passt, werden Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vorgenom-
men (Einziehung eigener Aktien), neue Anteile ausgegeben oder
der Bestand von sonstigen Vermdgenswerten verandert.

Brancheniiblich tiberwacht der Konzern sein Kapital auf Basis
des Nettoverschuldungsgrads (,net gearing”), berechnet aus dem
Verhéltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital.
Die Nettofinanzverbindlichkeiten errechnen sich aus den finan-
ziellen Verbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten sowie finanziellen Vermdgenswerten.
Die einzelnen Werte zur Berechnung der Nettofinanzverbindlich-
keiten sowie das Eigenkapital sind direkt der Konzernbilanz zu
entnehmen.

Unverdndert zum Vorjahr besteht die Strategie des Konzerns
darin, den Verschuldungsgrad mittel- und langfristig unter
80%zuhalten, wobeiUberschreitungenkurzfristiginKauf genom-
men werden. Der Nettoverschuldungsgrad zum Bilanzstichtag
31.Maérz 2012 betrédgt 85,7 % und liegt damit auf Vorjahresniveau.
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lll. Segmentberichterstattung

Die Segmentinformationen werden im Folgenden gemé&f der internen Berichterstattung nach regionalen Produktionsstandorten in
Europa und Asien dargestellt. Die zentrale operative Ergebnissteuerungsgrof3e ist das Betriebsergebnis. Nicht den beiden Segmenten
zugeordnet sind im Wesentlichen die allgemeine Konzernfithrung sowie die Finanzierungsaktivitidten. Die jeweilige Uberleitung zu
den Konzernwerten beinhaltet weiters die entsprechende Konsolidierung.

Ubertragungen und Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen, wie sie mit Dritten zur Anwen-
dung kdmen. Fiir die Segmentberichterstattung werden die allgemein fiir den Konzernabschluss geltenden Bewertungsgrundlagen,
wie unter I.B. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze” ausgefiithrt, angewendet.

GESCHAFTSJAHR 2011/12:

Nicht zugeordnet und

(in TEUR) Europa Asien Konsolidierung Konzern
Aufenumsatz 326.159 188.021 - 514.180
Innenumsatz 53 170.593 (170.646) -

Gesamterlose 326.212 358.614 (170.646) 514.180
bezogener Innenumsatz (170.593) (53) 170.646 —

Segmentnettoumsatz 155.619 358.561 - 514.180

Betriebsergebnis 17.554 29.528 (4.943) 42.139

Finanzergebnis (9.887)

Ergebnis vor Steuern 32.252

Ertragsteuern (5.738)

Konzernjahresergebnis 26.514

Vermdgenswerte 120.964 574.799 (1.114) 694.649

Investitionen 8.252 93.146 71 101.469

Abschreibungen 5.156 55.700 361 61.217

Nicht wiederkehrende Posten - - _ _
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GESCHAFTSJAHR 2010/11:

Nicht zugeordnet und

(in TEUR) Europa Asien Konsolidierung Konzern
Aufenumsatz 356.884 131.064 - 487.948
Innenumsatz 1 203.436 (203.437) -

Gesamterldse 356.885 334.500 (203.437) 487.948
bezogener Innenumsatz (203.436) (1) 203.437 —

Segmentnettoumsatz 153.449 334.499 - 487.948

Betriebsergebnis 18.016 39.401 (10.886) 46.531

Finanzergebnis (3.209)

Ergebnis vor Steuern 43.322

Ertragsteuern (8.290)

Konzernjahresergebnis 35.032

Vermdgenswerte 117.919 459.458 (2.042) 575.335

Investitionen 6.530 126.696 130 133.356

Abschreibungen 4.829 43.963 624 49.416

Nicht wiederkehrende Posten - - (2.677) (2.677)

Zu wesentlichen Effekten auf das Segmentergebnis wird auf Erlduterung 5 ,Nicht wiederkehrende Posten” verwiesen.

ZUSATZINFORMATIONEN Als Zusatzinformation zur Segmentberichterstattung wird im Folgenden dargestellt, welchen
Branchen und welchen Abnehmerldndern die Umsatzerldse zugeordnet werden kénnen.

Die Umsatzerlése nach Branchen stellen sich wie folgt dar: Die Umsatzerldse nach geografischen Regionen stellen sich wie
folgt dar:
Geschéftsjahr Geschéftsjahr
(in TEUR) 2011/12  2010/11 (in TEUR) 2011/12  2010/11
Mobile Devices 302.445  271.386 Osterreich 20.915 24.641
Industrial 124.014  153.117 Deutschland 130.474  128.490
Automotive 86.274 61.115 Ungarn 38.808 41.086
Ubrige 1.447 2.330 Sonstiges Europa 38.679 33.897
514.180 487.948 Asien 206.612 131.317
Kanada, USA, Mexiko 72.882 123.710
Ubrige 5.810 4.807

514.180  487.948
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IV. Erlauterungen zur

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. UMSATZERLOSE

4. SONSTIGES BETRIEBLICHES ERGEBNIS

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11 (in TEUR) 2011/12 2010/11
Haupterldse 513.902  487.668 Ertrége aus der Aufldsung von Investi-
Nebenerlse 278 280 tionszuschiissen aus 6ffentlichen Mitteln 151 146
514.180 487.948 Offentliche Zuwendungen fir
Aufwendungen 4.228 11.263
Aufwendungen aus Wechselkursdif-
2. AUFWANDSARTEN bie Aufwandsarten der Herstel- ferel.lzen 1 1 ) 599 (4.389)
lungskosten, Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskos- Gew1n1.1e/(Ver uste) aus An agenabgimgen 726 as1)
ten stellen sich wie folgt dar: Wertminderungen von Sachanlagen¥) - (23)
Anlaufverluste (1.770) (1.718)
Geschiftsjahr Ubrige Ertrige 3.123 1.474
(in TEUR) 2011/12  2010/11 5.863 6.322
Materialaufwand 196.535  194.644
Personalaufwand 101.968 100.898 *) Es wird auf Erlduterung 8 ,Sachanlagen” verwiesen.
Abschreibungen 61.206 49.350
Bezogene Leistungen inkl. Leiharbeiter 30.490 30.843 Die offentlichen Zuwendungen fir Aufwendungen betreffen
Energie 30.505 28.082 hauptséchlich Exportvergiitungen sowie Forschungs- und Ent-
Instandhaltung (inkl. Ersatzteile) 30.280 26.495 wicklungsprédmien. Die Anlaufverluste fiir das Geschaftsjahr
Frachtkosten 9.598 10.030 2011/12 stehen in Verbindung mit der Errichtung des Werks in
Miet- und Leasingaufwendungen 5.067 5.072 Chongqing, China; und fiir das Geschéftsjahr 2010/11 in Ver-
Bestandsverdnderung Vorrite (4.518)  (13.469) bindung mit der Errichtung des zweiten Werks in Indien. Die
Sonstiges 16.773 13.117 Position ,Ubrige Ertrige” betrifft in den Geschéaftsjahren 2011/12
477.904  445.062 und 2010/11 im Wesentlichen nachtrédgliche Forderungsein-

Die Position ,Sonstiges” betrifft in den Geschéaftsjahren 2011/12
und 2010/11 vorwiegend Reisekosten, Versicherungsaufwen-
dungen, IT-Serviceleistungen sowie Rechts- und Beratungsauf-
wendungen.

3. AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG Dem Konzern sind fiir die Geschéftsjahre
2011/12und 2010/11 Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung in Hohe von TEUR 32.895 bzw. TEUR 28.313 entstanden.
Bei den angegebenen Betrdgen handelt es sich nur um die direkt
zuordenbaren Kosten, die ergebniswirksam in den Herstellungs-
kosten erfasst werden.
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génge sowie die Ausbuchung von weggefallenen sonstigen Ver-
bindlichkeiten.

5. NICHT WIEDERKEHRENDE POSTEN bie

nicht wiederkehrenden Posten stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Wertminderungen Sachanlagen - (43)
Personalaufwendungen - (2.430)
Nettokosten aus sonstigen vertraglichen
Verpflichtungen - (204)
- (2.677)

Im aktuellen Geschéftsjahr sind keine nicht wiederkehrenden
Aufwendungen entstanden. Die nicht wiederkehrenden Pos-
ten im vorangegangenen Geschéftsjahr 2010/11 betrafen mit
TEUR 1.952 Personalaufwendungen im Zusammenhang mit der
vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsvertrages und beinhal-
ten Aufwendungen fir Abfertigung, Abgangsentschidigung,
Pensionsdienstzeitenanrechnung und sonstige Anspriiche. Die
tbrigen nicht wiederkehrenden Aufwendungen entfallen auf die
Schliefung des Standortes in Wien.



6. FINANZERGEBNIS

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Zinsertrége aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
und jederzeit verkaufbaren Wertpapieren 90 424
Sonstige Zinsertréage 127 29
Gewinne aus dem Verkauf von
Zahlungsmitteldquivalenten - 2
Realisierte Aufwénde aus derivativen
Finanzinstrumenten, netto (32) -
Gewinne aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert, netto 35 -
Fremdwéahrungsgewinne, netto 2.470 5.827
Finanzierungsertrage 2.690 6.282
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
gegeniliber Kreditinstituten und Anleihen (12.197) (8.558)
Realisierte Aufwéinde aus derivativen
Finanzinstrumenten, netto - (1.528)
Gewinne aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert, netto - 1.184
Verluste aus dem Verkauf von Zahlungs-
mitteldquivalenten und zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerten (154) -
Sonstige finanzielle Aufwendungen (226) (589)
Finanzierungsaufwendungen (12.577) (9.491)
Finanzergebnis (9.887) (3.209)

7. ERTRAGSTEUERN Der Ertragsteueraufwand setzt

sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Laufende Ertragsteuern 9.533 8.748
Latente Steuern (3.795) (458)
Summe Steueraufwand 5.738 8.290

Die Abweichung zwischen dem tatsdchlichen Steueraufwand im
Konzern und dem theoretischen Steueraufwand, der sich unter
Anwendung des Osterreichischen Kérperschaftsteuersatzes er-

gibt, erklart sich wie folgt:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Steueraufwand bei
Osterreichischem Steuersatz 8.063 10.831
Effekt aus abweichenden Steuersitzen
im Ausland (4.105) (5.514)
Nicht anrechenbare auslédndische
Quellensteuern 2.000 2.235

Effekt aus der Verdnderung nicht
beriicksichtigter steuerlicher Verluste

und temporéarer Unterschiede 3.862 92
Effekt aus der Anderung von

Steuersétzen (3.023) 1.836
Effekt aus permanenten Differenzen (1.093) 1.194
Effekt aus Steuern aus Vorperioden 23 (2.380)
Sonstige Steuereffekte, saldiert 11 (4)
Summe Steueraufwand 5.738 8.290
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Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf folgende
Bilanzpositionen und Verlustvortrage:

31. Mérz
(in TEUR) 2012 2011
Aktive latente Steuerabgrenzung
Ertragsteuerliche Verlustvortrage
inkl. steuerlicher Firmenwerte 5.366 4.316
Anlagevermdégen 10.591 5.448
Vorrate 1.700 1.777
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Forderungen 31 36
Rickstellungen fiir Pensionen,
Abfertigungen und sonstige
Dienstnehmeranspriiche 990 837
Temporére Differenzen aus Anteilen an
Tochterunternehmen 979 1.328
Noch nicht realisierte Verluste aus
Sicherungsinstrumenten zur Absicherung
von Zahlungsstromen, erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst 52 -
Ubrige 544 573
Aktive latente Steuern 20.253 14.315
Passive latente Steuerabgrenzung
Anlagevermdogen (2.610) (2.097)
Riickstellungen fiir Pensionen und
Abfertigungen (115) (18)
Sonstige Riickstellungen (84) (19)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (455) (993)
Temporére Differenzen aus Anteilen an
Tochterunternehmen (5.670) (4.235)
Noch nicht realisierte Gewinne aus jeder-
zeit verkaufbaren Wertpapieren,
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (10) (17)
Noch nicht realisierte Verluste aus
Sicherungsinstrumenten zur Absicherung
von Zahlungsstrémen, erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst (1) (2)
Ubrige (190) (436)
Passive latente Steuern (9.135) (7.817)
Aktive latente Steuern, saldiert 11.118 6.498
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Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
dann saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
tatséchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsédchliche
Steuerschulden gegeben ist und wenn sie von der gleichen Steu-
erbehdrde behoben werden. Nach Saldierung ergeben sich fol-
gende Betrége:

31. Mérz
(in TEUR) 2012 2011
Aktive latente Steuern:
- langfristig 13.205 8.168
- kurzfristig 3.614 2.568
16.819 10.736
Passive latente Steuern:
- langfristig - (2)
- kurzfristig (5.701) (4.236)
(5.701) (4.238)
Aktive latente Steuern, saldiert 11.118 6.498

Zum 31. Mérz 2012 verfiigt der Konzern iiber ertragsteuerli-
che Verlustvortrdge und steuerliche Firmenwertabschreibun-
gen in Hohe von insgesamt TEUR 181.567 (zum 31. Marz 2011
TEUR 164.255), die zum iiberwiegenden Teil unbegrenzt vor-
tragsfdahig sind. Flir darin enthaltene Verlustvortrdge in Hohe
von TEUR 164.701 (zum 31. Méarz 2011 TEUR 150.188) wurden
keine aktiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 41.667 (zum
31. Marz 2011 TEUR 37.294) gebildet, da von einer Realisierbar-
keit in absehbarer Zeit nicht auszugehen ist. Davon entfallen
latente Steuern in Héhe von TEUR 1.431 (zum 31. Mé&rz 2011
TEUR 2.490) auf die Bewertung von eigenen Anteilen, wodurch
eine diesbeziigliche Aktivierung ergebnisneutral im Konzernei-
genkapital auszuweisen wére.

Die Verdanderung der saldierten latenten Steuern stellt sich wie
folgt dar:

Geschaftsjahr

(in TEUR) 2011/12 2010/11
Buchwert am Beginn des Geschéftsjahres 6.498 6.460
Wahrungsdifferenzen 772 (318)
Ertrag in der Gewinn- und

Verlustrechnung 3.795 458
Im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern 53 (102)
Buchwert am Ende des Geschéftsjahres 11.118 6.498




Die Ertragsteuern in Zusammenhang mit den Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr
2011/12 2010/11
Ertrag/ Steuer- Ertrag/ Ertrag/ Steuer- Ertrag/
(Aufwand) ertrag/ (Aufwand) (Aufwand) ertrag/ (Aufwand)

(in TEUR) vor Steuern  (-aufwand) nach Steuern vor Steuern (-aufwand) nach Steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 34.764 - 34.764 (10.777) - (10.777)
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von zur Verduflerung
verfligharen finanziellen Vermogenswerten (13) - (13) 1 - 1
Gewinne/(Verluste) aus der Bewertung
von Sicherungsinstrumenten aus der
Absicherung von Zahlungsstrémen (216) 54 (162) 406 (102) 304
Sonstiges Ergebnis 34.535 54 34.589 (10.370) (102) (10.472)
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V. Erlauterungen zur Konzernbilanz

8. SACHANLAGEN

Andere Anlagen, Geleistete
Grundstiicke, Ge- Maschinen und Betriebs- und Ge-  Anzahlungen und

(in TEUR) baude und Bauten technische Anlagen schéftsausstattung Anlagen in Bau Total
Buchwert 31. Méarz 2011 55.620 291.256 4.638 33.996 385.510
Umrechnungsdifferenzen 4.292 27.755 82 2.896 35.025
Zugénge 614 61.945 2.291 32.223 97.073
Abginge (2.194) (409) (98) - (2.701)
Umbuchungen 784 34.175 34 (34.993) -
Wertminderungen - - - - -
Abschreibungen, laufend (3.403) (55.257) (1.781) - (60.441)
Buchwert 31. Mérz 2012 55.713 359.465 5.166 34.122 454.466
Zum 31. Méarz 2012

Bruttowert 76.118 787.756 21.996 34.122 919.992
Abschreibungen, kumuliert (20.405) (428.291) (16.830) - (465.526)
Buchwert 55.713 359.465 5.166 34.122 454.466

Andere Anlagen, Geleistete
Grundstiicke, Ge- Maschinen und Betriebs- und Ge-  Anzahlungen und

(in TEUR) baude und Bauten technische Anlagen schaftsausstattung  Anlagen in Bau Total
Buchwert 31. Mérz 2010 54.053 239.343 4.303 10.828 308.527
Umrechnungsdifferenzen (602) (4.018) (50) (1.153) (5.823)
Zugénge 1.055 17.618 1.667 111.869 132.209
Abgénge (33) (600) 11 - (622)
Umbuchungen 4.324 82.636 588 (87.548) -
Wertminderungen (18) (47) (1) - (66)
Abschreibungen, laufend (3.159) (43.676) (1.880) - (48.715)
Buchwert 31. Marz 2011 55.620 291.256 4.638 33.996 385.510
Zum 31. Mérz 2011

Bruttowert 75.425 652.418 21.287 33.996 783.126
Abschreibungen, kumuliert (19.805) (361.162) (16.649) - (397.616)
Buchwert 55.620 291.256 4.638 33.996 385.510

Der in ,Grundstiicke, Gebdude und Bauten” enthaltene Grund-
wert betrdgt TEUR 1.509 (TEUR 1.484 zum 31. Marz 2011).

Die laufenden Abschreibungen des Geschaftsjahres sind in den
Herstellungskosten, den Vertriebskosten und den allgemeinen
Verwaltungskosten ausgewiesen.

WERTMINDERUNGEN Im Vorjahr wurden einige Sachan-
lagegegenstdnde, welche die Kriterien fiir eine Wertminderung
erfiillten, auf den erzielbaren Betrag abgewertet. Die Wertmin-
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derungen im Geschéftsjahr 2010/11 in Héhe von TEUR 66 betra-
fen im Wesentlichen nicht mehr bendtigte Maschinen. Die Er-
mittlung dieser Werte beruht auf verfligharen Einschatzungen
fir die VerduRerung dieser Anlagen aufgrund von markt- und
fremdiiblichen Bedingungen.

BELASTUNGEN Im Zusammenhang mit der Besicherung
diverser Finanzierungsvertrdge sind Sachanlagen in Héhe von
TEUR 1.843 (TEUR 0 zum 31. Mé&rz 2011) belastet. Es wird auf
Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen.




9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

(in TEUR) und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen Firmenwerte Total
Buchwert 31. Méarz 2011 2.543 - 2.543
Umrechnungsdifferenzen 114 - 114
Zugénge 570 - 570
Abgénge - - -
Abschreibungen, laufend (776) - (776)
Buchwert 31. Méarz 2012 2.451 - 2.451
Zum 31. Méarz 2012

Bruttowert 14.420 6.136 20.556
Abschreibungen, kumuliert (11.969) (6.136) (18.105)
Buchwert 2.451 - 2.451

Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und

(in TEUR) Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen Firmenwerte Total
Buchwert 31. Mérz 2010 2.037 - 2.037
Umrechnungsdifferenzen (3) - (3)
Zugénge 1.147 - 1.147
Abginge (3) - (3)
Abschreibungen, laufend (635) - (635)
Buchwert 31. Marz 2011 2.543 - 2.543
Zum 31. Marz 2011

Bruttowert 14.255 5.947 20.202
Abschreibungen, kumuliert (11.712) (5.947) (17.659)
Buchwert 2.543 - 2.543

Die laufenden Abschreibungen des Geschaftsjahres sind in den
Herstellungskosten, den Vertriebskosten und den allgemeinen

Verwaltungskosten ausgewiesen.
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10. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMO-
GENSWERTE

31. Marz
(in TEUR) 2012 2011
Vorauszahlungen 5.847 1.707
Gegebene Kautionen 2.883 2.437
Buchwert 8.730 4.144

Die Vorauszahlungen betreffen langfristige Mietvorauszahlun-
gen fiir Betriebsgrundstiicke in China.

11. VORRATE

31. Marz
(in TEUR) 2012 2011
Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe 26.818 20.251
Unfertige Erzeugnisse 16.555 14.370
Fertige Erzeugnisse 21.536 18.755
Buchwert 64.909 53.376

Der Stand der als Aufwand erfassten Wertberichtigungen von
Vorraten betrdgt zum 31. Mérz 2012 TEUR 8.931 (TEUR 8.498
zum 31. Mérz 2011).

Im Zusammenhang mit diversen Finanzierungsvertrdgen dienen
Vorréte in Héhe von TEUR 8 (TEUR 40 zum 31. Marz 2011) als
Besicherung. Es wird auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbind-
lichkeiten” verwiesen.
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12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FOR-
DERUNGEN bDie Buchwerte der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen stellen sich
wie folgt dar:

31. Mérz

(in TEUR) 2012 2011
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 84.611 71.001
Umsatzsteuerforderungen 16.676 18.933
Sonstige Forderungen gegeniiber Be-
horden 6.049 3.812
Vorauszahlungen 2.699 2.744
Energieabgabenriickvergiitungen 777 1.761
Kautionen 356 402
Versicherungsvergiitungen 194 -
Ubrige Forderungen 4.204 1.335
Wertberichtigungen (83) (89)

115.483 99.899

Die tibrigen Forderungen beinhalten Forderungen aus Anlagen-
verkdufen und Abgrenzungspositionen.

Im Zusammenhang mit diversen Finanzierungsvertrdgen die-
nen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
TEUR 40.000 (TEUR 36.000 zum 31. Mérz 2011) als Besicherung.
Es wird auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” ver-
wiesen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen entsprechen unter Beriicksichtigung
der Wertberichtigungen anndhernd den jeweils beizulegenden
Zeitwerten.

RESTLAUFZEITEN VON FORDERUNGEN Alle Forde-
rungen zum 31. Marz 2012 sowie sémtliche Forderungen zum
31. Mérz 2011 weisen eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf.

FACTORING Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2012 waren Forde-
rungen in Hohe von TEUR 8.551 (TEUR 15.765 zum 31. Mé&rz 2011)
im Rahmen eines echten Factorings an eine Bank {ibertragen und
ausgebucht.



ENTWICKLUNG DER UBERFALLIGKEITEN UND
WERTBERICHTIGUNGEN DER FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Zum 31. Marz 2012: Buchwert davon: nicht davon: nicht wertgemindert und nicht versichert und in den
wertgemindert folgenden Zeitbéndern iiberféllig
und nicht
tuberfallig zwischen zwischen
bzw. weniger als 3 und 6 6 und 12 mehr als
(in TEUR) versichert 3 Monate Monaten Monaten 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 84.611 83.553 536 439 - -
Zum 31. Méarz 2011: Buchwert davon: nicht davon: nicht wertgemindert und nicht versichert und in den
wertgemindert folgenden Zeitbandern tberfallig
und nicht
uberfallig zwischen zwischen
bzw. weniger als 3und 6 6 und 12 mehr als
(in TEUR) versichert 3 Monate Monaten Monaten 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 71.001 66.726 4.118 22 46 -

Bei den nicht wertgeminderten iiberfélligen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag keine
Anzeichen, dass den Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekom-
men wird.

Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich wie folgt:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Wertberichtigungen
am Beginn des
Geschaftsjahres 89 1.003
Verwendung (875)
Auflésung (37)
Umrechnungsdifferenzen (6) (2)
Wertberichtigungen
am Ende des
Geschiftsjahres 83 89

13. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE bie

Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte stellen sich wie
folgt dar:

31. Marz davon lang- davon kurz-
(in TEUR) 2012 fristig fristig

Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle

Vermogenswerte 732 - 732

Jederzeit verkaufbare
Wertpapiere zu Markt-
werten 132 96 36

864 96 768

31. Marz davon lang- davon kurz-
(in TEUR) 2011 fristig fristig
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 13.877 25 13.852
Jederzeit verkaufbare
Wertpapiere zu Markt-
werten 156 96 60

14.033 121 13.912
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ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEIT-

14. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGS-

WERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENS- MITTELAQUIVALENTE
WERTE
31. Mérz
31. Méarz (in TEUR) 2012 2011

(in TEUR) 2012 2011 Guthaben bei Kreditinstituten
Anleihen 732 13.851 und Kassenbestand 29.729 4.219
Derivative Finanzinstrumente*) - 26 Gebundene Barmittel - 8

732 13.877 Buchwert 29.729 4,227

*) Es wird auf Erlauterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente” ver-
wiesen.

Samtliche Anleihen werden in der Nominalwéhrung Euro gehal-
ten.

BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE WERTPAPIERE

31. Méarz
(in TEUR) 2012 2011
Anschaffungskosten - 1.000
Wertberichtigung — (1.000)
Buchwert — —

Die bis zur Endfilligkeit gehaltenen Wertpapiere haben Wan-
delanleihen der Adcon Telemetry AG, Klosterneuburg, betroffen.
Aufgrund des abgeschlossenen Konkursverfahrens der Adcon
Telemetry AG wurden diese Wandelanleihen zur Génze ausge-
bucht. Die bis zur Endfélligkeit gehaltenen Wertpapiere wurden
in der Nominalwéhrung Euro gehalten.

JEDERZEIT VERKAUFBARE WERTPAPIERE ZU
MARKTWERTEN

Geschéftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Buchwert am Beginn des
Geschaftsjahres 156 157
Noch nicht realisierte Gewinne/(Verluste) aus
der laufenden Periode im Eigenkapital erfasst (20) 1
Umrechnungsdifferenzen (4) (2)

Buchwert am Ende des
Geschiftsjahres 132 156

Séamtliche jederzeit verkaufbaren Wertpapiere werden in der
Nominalwéhrung Euro gehalten.
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Die gebundenen Barmittel (,Restricted Cash”) betreffen zum
31. Mérz 2011 AT&S Indien.

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den jeweils beizule-
genden Zeitwerten.



15. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VER-

BINDLICHKEITEN

Restlaufzeit

von mehr als

einem Jahr und von mehr als fiinf

(in TEUR) 31. Mérz 2012  bis zu einem Jahr  bis fiinf Jahre Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68.927 68.927 - -
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 2.650 146 788 1.716
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzdmtern und sonstigen
offentlichen Abgabestellen 1.997 1.997 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstréagern 1.712 1.712 - -
Verbindlichkeiten aus nicht konsumierten Urlauben 3.436 3.436 - -
Verbindlichkeiten aus Aktienoptionen 421 73 348 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Dienstnehmern 13.564 13.564 - -
Ubrige Verbindlichkeiten 8.971 8.182 789 -
Buchwert 101.678 98.037 1.925 1.716

Restlaufzeit

von mehr als

einem Jahr und von mehr als fiinf

(in TEUR) 31. Mérz 2011 bis zu einem Jahr  bis finf Jahre Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.240 67.240 - -
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 590 146 444 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzdmtern und sonstigen
6ffentlichen Abgabestellen 3.849 3.849 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstrégern 1.553 1.553 - -
Verbindlichkeiten aus nicht konsumierten Urlauben 3.761 3.761 - -
Verbindlichkeiten aus Aktienoptionen 1.143 266 877 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Dienstnehmern 14.952 14.952 - -
Ubrige Verbindlichkeiten 5.575 4.787 788 -
Buchwert 98.663 96.554 2.109 -
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Die Buchwerte der ausgewiesenen Verbindlichkeiten entspre-
chen annahernd den jeweils beizulegenden Zeitwerten.

ZUSCHUSSE DER OFFENTLICHEN HAND Die Zuschiis-
se der 6ffentlichen Hand betreffen grofteils Zuschiisse fiir Bo-
dennutzungsrechte und Sachanlagevermégen und werden ent-
sprechend den Nutzungsdauern der zugehorigen Sachanlagen
ertragswirksam aufgelost.

Weiters hat der Konzern fiir mehrere Forschungsprojekte Zu-
schiisse fiir Projektkosten erhalten, die entsprechend den an-
gefallenen Kosten und der Forderquote anteilig ertragsméRig
erfasst werden bzw. ist der Abgrenzungsbetrag in den Verbind-
lichkeiten enthalten.

VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIENOPTIONEN In der
Aufsichtsratssitzung vom 8. November 2004 wurde ein Stock-
Option-Plan (2005-2008) zur Gewdhrung von Aktienoptionen mit
wahlweisem Barausgleich oder Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente an Vorstandsmitglieder, Geschéftsfiihrer und leitende
Angestellte genehmigt.

Jede dieser Optionen berechtigt entweder

= zum Erwerb von Aktien (Equity-settled Share-based Payment
Transactions) oder

= es kann ein Barausgleich (Cash-settled Share-based Payment
Transactions) in Hohe des Differenzbetrages zwischen dem
Ausiibungspreis und dem Schlusskurs der AT&S-Aktie an der
BoOrse der Hauptnotierung der AT&S-Aktie am Tag der Aus-
iibung des Bezugsrechtes durch den Optionsberechtigten ver-
langt werden.

Die Zuteilung von Aktienoptionen konnte im Zeitraum zwischen
1. April 2005 und 1. April 2008 erfolgen.

Der Austibungspreis wird jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt
und errechnet sich aus dem Durchschnittspreis der AT&S-
Aktie tiber einen Zeitraum von sechs Kalendermonaten vor dem
Tag der jeweiligen Zuteilung. Auf diesen Durchschnittspreis
wird ein Aufschlag von 10 % hinzugerechnet. Der Ausiibungs-
preis entspricht jedoch zumindest dem auf eine Aktie der Ge-
sellschaft entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals.
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Die Austlibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen erfolgt gestaf-
felt, wobei 20 % der zugeteilten Aktienoptionen nach zwei Jah-
ren, 30 % nach drei Jahren und 50 % nach vier Jahren austibbar
sind. Nicht ausgelibte Aktienoptionen kénnen nach Ablauf der
néchstfolgenden Wartefrist ausgelibt werden. Zugeteilte Akti-
enoptionen, die nicht spatestens bis zum Ablauf von fiinf Jahren
nach dem Zuteilungstag ausgeiibt werden, verfallen ersatzlos
und endgiltig.

Inder 1. Sitzung des Nominierungs- und Vergilitungsausschusses
des Aufsichtsrats vom 17. Marz 2009 wurde ein weiterer Stock-
Option-Plan beschlossen, nachdem dieser in der 55. Aufsichts-
ratssitzung vom 16. Dezember 2008 zur Begutachtung vorgelegt
wurde. Dieser Stock-Option-Plan 2009-2012 zur Gewdhrung
von Aktienoptionen mit wahlweisem Barausgleich oder Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente an Vorstandsmitglieder,
Geschéftsfiihrer und leitende Angestellte entspricht dem Stock-
Option-Plan 2005-2008.

Jede dieser Optionen berechtigt entweder zum Erwerb von Aktien
oderes kann ein Barausgleich verlangt werden. Auf den sechsmo-
natigen Durchschnittspreis wird ein Aufschlag von 10 % hinzu-
gerechnet und die Ausiibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen
erfolgt gestaffelt, wobei 20 % der zugeteilten Aktienoptionennach
zwei Jahren, 30 % nach drei Jahren und 50 % nach vier Jahren
ausiibbar sind. Nicht ausgeiibte Aktienoptionen kénnen nach Ab-
lauf der nachstfolgenden Wartefrist ausgeiibt werden.

Die Zuteilung von Aktienoptionen konnte im Zeitraum zwischen
1. April 2009 und 1. April 2012 erfolgen.

Die Aktienoptionen kénnen jeweils nach Ablauf der Wartefrist,
jedoch nicht wahrend einer Sperrfrist, zur Gédnze oder auch nur
teilweise ausgetlibt werden.



Dienachfolgende Tabelle zeigt Informationen beziiglich aller bis
zum 31. Mérz 2012 zugeteilten Aktienoptionen.

Zuteilungstag

1. April 2011

1. April 2010 1. April 2009 1. April 2008

Austiibungspreis (in EUR) 16,60 7,45 3,86 15,67
31. Mérz 2010 - - 135.000 132.000
Gewahrte Aktienoptionen - 135.000 - -
Verwirkte Aktienoptionen - - - -
Ausgeiibte Aktienoptionen - - 70.000 -
Verfallene Aktienoptionen - - - 40.000
31. Méarz 2011 - 135.000 65.000 92.000
Gewdhrte Aktienoptionen 118.500 - - -
Verwirkte Aktienoptionen - - - -
Ausgelibte Aktienoptionen - 35.000 13.100 -
Verfallene Aktienoptionen - - - 30.000
31. Méarz 2012 118.500 100.000 51.900 62.000
Restliche Vertragslaufzeiten der gewéhrten Aktienoptionen 4 Jahre 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
Beizulegender Zeitwert der gewédhrten Aktienoptionen

zum Bilanzstichtag (in TEUR)

31. Mérz 2011 - 1.161 753 119
31. Mérz 2012 120 222 269 3
Abweichend von den angegebenen Vertragslaufzeiten wurden  Risikofreier Zinssatz 0,17-0,56 %

entsprechend den Stock-Option-Vereinbarungen die Aktienop-
tionen von Herrn Dkfm. Steen E. Hansen mit Austrittsdatum am
31. Janner 2011 fallig und waren bis spétestens 31. Janner 2012
austiibbar.

Weiters wird auf Erlduterung 27 ,Geschéftsvorfalle mit naheste-
henden Personen und Unternehmen” verwiesen.

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs am Tag der Aus-
tibung aller im Geschéftsjahr ausgeiibten Optionen betrdgt im
Geschéftsjahr 2011/12 EUR 14,55 (im Geschéftsjahr 2010/11
EUR 14,95).

Die Bewertung der Aktienoptionen erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des
Monte-Carlo-Verfahrens, basierend auf Modellannahmen und
den nachfolgend angefiihrten Bewertungsparametern. Diese
koénnen von spéter am Markt realisierten Werten fiir samtliche
zum 1. April 2008, zum 1. April 2009, zum 1. April 2010 und zum
1. April 2011 zugeteilten Aktienoptionen abweichen:

Die Berechnung der Volatilitat erfolgt auf Basis der tdglichen
Aktienkurse ab 1. August 2008 bis zum Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert der eingerdumten Aktienoptionen
wird Uber deren Laufzeit verteilt aufwandsmaRig erfasst.

Der gesamte innere Wert der zum 31. Mérz 2012 ausiibbaren
Aktienoptionen betrdgt TEUR 90 (zum 31. Médrz 2011 TEUR 273).

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN Bei den {ibrigen Verbind-
lichkeiten handelt es sich vor allem um kreditorische Debitoren,
abgegrenzte Instandhaltungs, Rechts-, Priifungs- und Bera-
tungsaufwendungen sowie sonstige Abgrenzungen.

Konzernabschluss zum 31. Méarz 2012
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16. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit

von mehr als

einem Jahr und von mehr als finf

(in TEUR) 31. Marz 2012 bis zu einem Jahr  bis finf Jahre Jahren Zinssatz in %
Anleihen 184.539 5.561 178.978 - 5,0-5,5
Exportkredite 40.000 40.000 - - 1,72
Kredite der 6ffentlichen Hand:

- Offentliche Stellen 404 161 243 - 2,0-2,5
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 47.977 38.677 9.300 - 2,5-6,1
Derivative Finanzinstrumente*) 208 - 208 -
Buchwert 273.128 84.399 188.729 -

Restlaufzeit
von mehr als
einem Jahr und von mehr als fiinf

(in TEUR) 31. Mérz 2011 bis zu einem Jahr  bis flnf Jahre Jahren Zinssatz in %
Anleihen 83.514 3.713 79.801 - 5,5
Exportkredite 36.000 36.000 - - 1,45
Kredite der 6ffentlichen Hand:

- Offentliche Stellen 403 163 240 - 2,0-2,5
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 92.015 76.515 15.500 - 1,93-5,0
Derivative Finanzinstrumente*) 54 36 18 -
Buchwert 211.986 116.427 95.559 -

*) Es wird auf Erlauterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente” ver-
wiesen.

Die Anleihe mit einem Gesamtnennbetrag von EUR 80 Mio. wurde
am 27. Mai 2008 mit einer Laufzeit von fiinf Jahren am Dritten
Markt der Wiener Borse von der Gesellschaft platziert. Die An-
leihe in einer Stiickelung von EUR 50.000 ist gemdfs § 3 Abs. 1Z9
KMG von der Prospektpflicht befreit. Die jahrliche Fixverzinsung
in Hohe von 5,50 % vom Nennwert ist nachtraglich am 27. Mai
eines jeden Jahres zahlbar.

Die Anleihe mit einem Gesamtnennbetrag von EUR 100 Mio. wur-
de am 18. November 2011 mit einer Laufzeit von fiinf Jahren
von der Gesellschaft platziert und ist am Geregelten Freiverkehr
der Wiener Borse gelistet. Die Anleihe hat eine Stiickelung von
EUR 1.000 und die jéhrliche Fixverzinsung in Hoéhe von 5,0 %
vom Nennwert ist nachtréglich am 18. November eines jeden
Jahres zahlbar.

Fiir beide Anleihen gelten die folgenden Anleihebedingungen:
Esbestehtkein ordentliches Kiindigungsrecht der Anleiheglaubi-
ger. Ein aulerordentliches Kiindigungsrecht ist im Wesentlichen
bei folgenden Ereignissen bei der Gesellschaft oder einer ihrer
wesentlichen Tochtergesellschaften vereinbart:
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= Einstellung von Zahlungen oder Bekanntgabe von Zahlungs-
unfihigkeit oder Uberschuldung,

= Konkurs- oder sonstiges Insolvenzverfahren (Ausnahme: ge-
richtlicher Ausgleich) oder Liquidation,

= wesentliche Verschlechterung der Finanz- und Ertragslage
durch tberwiegende Einstellung der Geschéftstétigkeit, Ver-
dullerung wesentlicher Teile der Vermdgenswerte oder nicht
fremdiiblicher Geschéfte mit verbundenen Unternehmen,

= Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmege-
setzes, wenn dieser zu einer wesentlichen Beeintrdchtigung
zur Erfiillung der Anleiheverpflichtungen fihrt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten be-
treffen neben dem laufenden Liquiditdtsbedarf zu einem gewis-
sen Teil langfristige Finanzierungen. Flir das Werk in Stidkorea
und den Ausbau in Indien wurde im Geschéftsjahr 2009/10 eine
langfristige Finanzierung aufgenommen, die in Halbjahresraten
bis 31. Marz 2014 zuriickzufiihren ist. Die variable Verzinsung
wurde zur Ganze durch Zinsswaps abgesichert. Die wesentlichen
Vertragsbedingungen stellen sich folgendermafen dar:

= Aufrechterhaltung der 98,76-%-Beteiligung an der AT&S Korea

und der 100-%-Beteiligung an der AT&S Indien
= keine Belastungen hinsichtlich der Beteiligungen



Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Mérz 2012
stellen sich in den nachsten Geschéftsjahren unter Berilicksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Zinsen variabel

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegeniiber Finanz-
(in TEUR) Anleihen Exportkredite  6ffentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2012/13
Tilgung - 40.000 161 38.677 -
Zinsen fix 9.400 - 9 2.151 -
LoZmsenvariabel |, TR B98 e T srerrernand BT et e T
2013/14
Tilgung 80.000 - 172 9.300 208
Zinsen fix 9.400 - 2 301 -
.. Zinsenvariabel PSRRI T TR e
2014/15
Tilgung - - - - -
Zinsen fix 5.000 - 1 - -
. Zinsenvariabel PSRRI T SRR e
2015/16
Tilgung - - - - -
Zinsen fix 5.000 - 1 - -
... Zimsen variabel TR T R SR
2016/17
Tilgung 100.000 - 71 - -
Zinsen fix 5.000 - 1 - -

Es werden keine wesentlichen Abweichungen von den vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen hinsichtlich Zeitraum oder Betrag
erwartet.

Zum Vorjahresstichtag 31. Mérz 2011 stellten sich die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
finanziellen Verbindlichkeiten in den néchsten Geschéftsjahren unter Beriicksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegeniiber Finanz-

(in TEUR) Anleihen Exportkredite offentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2011/12

Tilgung - 36.000 163 76.515 36

Zinsen fix 4.400 - 6 1.794 -
... Zinsenvariabel TR 52 T TR T
2012/13

Tilgung - - 161 6.200 -

Zinsen fix 4.400 - 5 628 -
... Zimsenvariabel TR e T PEPRTURRRR T
2013/14

Tilgung 80.000 - 79 9.300 18

Zinsen fix 687 - 1 314 -

Zinsen variabel
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Die Anleihen, Exportkredite, Kredite der 6ffentlichen Hand und
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen teilweise
eine nicht marktiibliche Verzinsung auf. Aus diesem Grund kann
es zu Abweichungen zwischen deren beizulegenden Zeitwerten
und deren Buchwerten kommen.

Buchwerte 31. Marz Beizulegende Zeitwerte 31. Mérz

(in TEUR) 2012 2011 2012 2011
Anleihen 184.539 83.514 198.185 83.083
Exportkredite 40.000 36.000 40.000 36.000
Kredite der 6ffentlichen Hand 404 403 410 398
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 47.977 92.015 48.628 92.996
Derivative Finanzinstrumente 208 54 208 54

273.128 211.986 287.431 212.531

Die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte basiert auf der der-  Die Kreditrahmen der Finanzierungsverbindlichkeiten zum
zeitigen Effektivverzinsung von Krediten und Anleihen mit &hn-  31. Mé&rz 2012 unter Einbeziehung der Anleihen stellen sich wie

licher Laufzeit, die dem Konzern zur Verfiigung stehen wiirden.  folgt dar:
. . . . . . " in TEUR Kreditrah A itzt
Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Wahrun- ;n . ) Sl reciiranmen usgentiz
tell ich ie folot dar: Xp.OI't reditrahmen —
gen stelien sich wie tolgh dar gesichert 40.000 40.000
31. Mérz Sonstige Kreditrahmen —
(in TEUR) 2012 2011 gesichert 486.739 232.920
Euro 251.065 197.328 Kreditrahmen —
US-Dollar 17.713 8.576 ungesichert 20.000 -
Chinesische Renminbi Yuan 2.516 5.368 546.739 272.920
Indische Rupien 38 714
Koreanische Won 1.750 - LEASINGVERHALTNISSE Die Summe der kiinftigen Min-
Japanische Yen 46 - destleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing- und
273.128 211.986 Mietverhéltnissen stellt sich wie folgt dar:
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt be- 31. Mérz
sichert: (in TEUR) 2012 2011
= durch Sachanlagen in Héhe von TEUR 1.843 (zum 31. Mérz  Bis zu einem Jahr 3.098 2.939
2011: TEUR 0). Es wird auf Erlduterung 8 ,Sachanlagen” ver-  Von einem Jahr bis fiinf Jahre 8.144 7.664
wiesen; Mehr als fiinf Jahre 6.852 8.437
= durch Vorratsvermégen und Forderungen aus Lieferungen  Summe der Mindestzahlungen 18.094 19.040

und Leistungen in Héhe von TEUR 40.008 (zum 31. Mérz 2011:

TEUR 36.040). Es wird auf Erlduterung 11 ,Vorrdte” und Erldu- Im Konzern bestehen mehrere Operating-Leasing-Vertrage fir

terung 12 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und  die Anmietungvon Bilirordumen, Grundstiicken und Produktions-

sonstige Forderungen” verwiesen. hallen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung und technische
Anlagen.

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Verhéltnissen be-
treffen zum Grof3teil ein im Geschéftsjahr 2006/07 durchgefiihr-
tes Sale-and-Lease-back fiir Betriebsgrundstiicke und -geb&dude
in Leoben-Hinterberg und Fehring, Osterreich, mit einer unkiind-
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baren Leasingdauer bis Dezember 2021. Die angefiihrten Betrédge
beinhalten zum 31. Mérz 2012 mit TEUR 9.085 (zum 31. Mérz
2011: TEUR 9.484) auch die auf die nicht mehr genutzten Gebau-
defldchen in Leoben-Hinterberg entfallenden Mindestzahlungen
aus dem Operating-Leasing-Verhaltnis, die bereits in der Bilanz
als sonstige Riickstellungen enthalten sind. Es wird auf Erlau-
terung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen.

Die als Aufwand erfassten Zahlungen fiir unkiindbare Leasing-
und Mietaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Leasing- und Mietaufwand 3.451 3.171

17. RUCKSTELLUNGEN FUR PERSONAL-
AUFWAND Dpie Riickstellungen fiir Personalaufwand be-
treffen Pensionszusagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige
Dienstnehmeranspriiche.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE Fiir einen
GroRteil der Beschiftigten in Osterreich und einen Teil der Mit-
arbeiter in Indien bestehen beitragsorientierte Pensionspléane,
die an eine Pensionskasse ausgelagert sind. Fiir die Beschéftigten
in Osterreich sind die Pensionspldne durch eine Er- und Able-
bensversicherung ergénzt. Die Arbeitgeberbeitridge bemessen
sich nach einem bestimmten Prozentsatz der laufenden Beziige
und am erzielten Jahresiiberschuss der Gesellschaft. Die Bei-
tragszahlungen betrugen TEUR 509 im Geschéftsjahr 2011/12
und TEUR 496 im Geschéftsjahr 2010/11.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE Fiir ein-
zelne Mitglieder des Vorstands und fiir leitende Angestellte
bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen ohne das Erfor-
dernis von eigenen Mitarbeiterbeitrdgen. Pensionszusagen an
Mitglieder des Vorstands und an andere Fiihrungskrafte sind
teilweise durch Vermdgensmittel in Pensionskassen fondsfinan-
ziert (,funded”), teilweise nicht fondsfinanziert (,unfunded”).

Die Pensionsanspriiche des Vorstands und der Fiithrungskréfte
sind von deren Beziligen und Dienstzeiten abhéangig.

FONDSFINANZIERTE ABFERTIGUNGSANSPRUCHE
Den Mitarbeitern in Indien steht im Falle der Pensionierung so-
wie bei vorzeitigem Austritt unter bestimmten Umsténden eine
Abfertigung zu, deren Héhe von der Dauer des Arbeitsverhélt-
nisses und der Hohe des Arbeitsentgeltes abhéngt. Die Abferti-
gungen bewegen sich zwischen einem halben Monatsentgelt pro
Dienstjahr und einem fixierten Hochstbetrag. Die Abfertigungs-
anspriiche sind durch eine Lebensversicherung gedeckt.

NICHT FONDSFINANZIERTE ABFERTIGUNGSAN-
SPRUCHE Den Mitarbeitern in Osterreich, Siidkorea und China
steht im Falle der Pensionierung generell sowie bei Beendigung
des Dienstverhéltnisses unter bestimmten Umstédnden eine Ab-
fertigung zu, deren Hohe von der Dauer des Arbeitsverhaltnis-
ses und der Hohe des Arbeitsentgeltes abhéngt. Die Abfertigung
betrdgt in Osterreich je nach Dienstzeit 2 bis 12 Zwélftel des
Jahresgehaltes, in Stidkorea und China einen ebenfalls je nach
Dienstzeit fixierten entgeltabhéngigen Betrag.

Fiir seit dem 1. Jdnner 2003 in Osterreich eintretende Mitarbeiter
wird dieser Anspruch durch laufende Beitrdge in eine Mitarbei-
tervorsorgekasse ohne weitere Verpflichtungen fiir den Konzern
abgegolten. Die Beitragszahlungen betrugen TEUR 272 im Ge-
schéftsjahr 2011/12 und TEUR 254 im Geschéaftsjahr 2010/11.

SONSTIGE DIENSTNEHMERANSPRUCHE Den Mitar-
beitern der Gesellschaften in Osterreich und China gebiihren
bei langjahriger Betriebszugehorigkeit Jubildumsgelder, wobei
in Osterreich Anspruchsberechtigung und Héhe kollektivver-
traglich geregelt sind.
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Die AUFWENDUNGEN fiir (leistungsorientierte) Pensions-
zusagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige Dienstnehmer-

anspriiche setzen sich folgendermafien zusammen:
Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

(in TEUR) 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Laufender Dienstzeitaufwand 10 127 1.075 895 759 701
Zinsaufwand 486 461 530 470 118 82
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - - 115 - -
Abfindungen - 29 - 175 - -
Erwartetes Veranlagungsergebnis der zur

Deckung vorgesehenen Vermogenswerte (459) (451) (47) (15) - -
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 19 (32) 44 19 545 466
Summe Aufwendungen 56 134 1.602 1.659 1.422 1.249

Die Aufwendungen fiir Pensionszusagen, Abfertigungsansprii-
che und sonstige Dienstnehmeranspriiche werden in den Her-
stellungskosten, den Vertriebskosten und den allgemeinen
Verwaltungskosten ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2011/2012
entstanden keine Aufwendungen fiir Abfindungen, die Abfindun-
gen im Geschéftsjahr2010/11 sind in den nicht wiederkehrenden
Posten enthalten.

In der BILANZ sind folgende Anspriiche abgegrenzt:

31. Méarz

(in TEUR) 2012 2011
(Ubergedeckte) Pensionsanspriiche (581) (590)
Ungedeckte Pensionsanspriiche 1.053 1.038
Ungedeckte Abfertigungsanspriiche 9.701 8.834
Sonstige Dienstnehmeranspriiche 3.141 2.338
Riickstellungen fiir Personalaufwand 13.895 12.210
Abgrenzung fiir Pensionen, Abfertigungen und sonstige Dienstnehmeranspriiche, saldiert 13.314 11.620
Die Pensionsanspriiche und Abfertigungsanspriiche stellen sich
wie folgt dar: Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche

31. Méarz 31. Mérz
(in TEUR) 2012 2011 2012 2011
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 10.078 9.145 614 628
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens (8.377) (9.891) (589) (574)
Deckungsstatus fondsfinanzierte Verpflichtungen 1.701 (746) 25 54
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 1.052 985 12.954 10.236
Nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (2.281) 209 (3.277) (1.455)
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - (1) (1)
Bilanzierte Riickstellungen/(Forderungen), netto 472 448 9.701 8.834
davon Forderungen (libergedeckte Anspriiche) (581) (590) - -
davon Riickstellungen (ungedeckte Anspriiche) 1.053 1.038 9.701 8.834
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Der Barwert der erwarteten Pensionsanspriiche, die Entwick-
lung des zur Deckung vorgesehenen Planvermdégens und der De-
ckungsstatus stellen sich folgendermafen dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzierte
Pensionsanspriiche Pensionsanspriiche
Geschéftsjahr Geschaéftsjahr

(in TEUR) 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Barwert der Pensionsverpflichtung
Barwert am Beginn des Geschéftsjahres 9.145 8.662 984 968
Laufender Dienstzeitaufwand 10 127 - -
Zinsaufwand 437 413 49 48
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 912 69 20 (31)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 29 - -
Auszahlungen (426) (155) - -
Barwert am Ende des Geschiftsjahres 10.078 9.145 1.053 985
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
Zeitwert am Beginn des Geschéftsjahres 9.890 8.480
Einzahlungen 32 87
Erwartetes Veranlagungsergebnis 459 451
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (1.579) 1.028
Auszahlungen (426) (155)
Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 8.376 9.891
Deckungsstatus fondsfinanzierte Pensionsplidne 1.701 (746)

Das zur Deckung vorgesehene Planvermdgen ist in Pensionskas-
sen ausgegliedert. Die Streuung der Vermogenswerte stellt sich
wie folgt dar:

31. Mérz
(in %) 2012 2011
Anleihen 46 % 32%
Aktien 29 % 44 %
Immobilien 4% 7%
Liquide Mittel 21 % 17 %
100 % 100 %
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Die Gesamtentwicklung der fondsfinanzierten und nicht fondsfi-
nanzierten Abfertigungsanspriiche stellt sich wie folgt dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzierte
Abfertigungsanspriiche Abfertigungsanspriiche
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Barwert der Abfertigungsverpflichtung
Barwert am Beginn des Geschéftsjahres 628 437 10.236 9.085
Anderungen des Konsolidierungskreises - - - -
Umrechnungsdifferenzen (44) (26) 21 (8)
Dienstzeitaufwand 48 45 1.027 850
Zinsaufwand 49 45 481 425
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 20 27 1.846 374
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 116 - -
Abfindungen - - - 175
Auszahlungen (87) (16) (657) (665)
Barwert am Ende des Geschiéftsjahres 614 628 12.954 10.236

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
Zeitwert am Beginn des Geschaftsjahres 575 194
Anderungen des Konsolidierungskreises -
Umrechnungsdifferenzen (42) (26)

Einzahlungen 96 384
Erwartetes Veranlagungsergebnis 47 15
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) - 23
Auszahlungen (87) (16)
Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres 589 574
Deckungsstatus fondsfinanzierte Abfertigungsanspriiche 25 54

Die Gesamtentwicklung der sonstigen Dienstnehmeranspriiche
(Jubildumsgelder) stellt sich wie folgt dar:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Barwert am Beginn des Geschéftsjahres 2.338 2.115
Umrechnungsdifferenzen 112 (2)
Dienstzeitaufwand 759 700
Zinsaufwand 118 82
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 545 466
Auszahlungen (731) (1.023)
Barwert am Ende des Geschiftsjahres 3.141 2.338
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Es wurden fiir die Bewertung zum Bilanzstichtag folgende ver-
sicherungsmathematische Parameter angewendet:

Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche (Jubildumsgelder)
31. Méarz 31. Mérz 31. Mérz
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Zinssatz 45 % 5% 4,5-8,50 % 5-8,35 % 2,8-4,5% 3,25-5%
Erwartete Rendite auf
Planvermoégen 4,65 % 5,31 % 8 % 8 % - -
Erwartete Gehaltssteigerung 2,25 % 2,25 % 3-7,75% 3-7,75% 3-11% 3-10%
Kinftige Pensionserh6hung 2% 2% - - - -
Pensionseintrittalter 65 65 individuell individuell — -
gemal Pensions- gemaf Pensions-
reform reform
2003 2003
18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Restrukturierung
(in TEUR) Summe Gewadhrleistung Leoben Ubrige
Buchwert 31. Mérz 2011 14.665 927 12.883 855
Verwendung (1.883) (197) (760) (927)
Auflésung (718) (63) - (655)
Zufithrung 1.313 77 - 1.236
Zinseffekt 224 - 224 -
Umrechnungsdifferenzen (15) (13) - (2)
Buchwert 31. Mérz 2012 13.586 731 12.347 507
Restrukturierung

(in TEUR) Summe Gewadhrleistung Leoben Ubrige
Buchwert 31. Méarz 2010 18.247 901 13.657 3.689
Verwendung (4.644) (202) (888) (3.554)
Auflésung (358) (203) - (155)
Zufithrung 1.340 445 - 895
Zinseffekt 114 - 114 -
Umrechnungsdifferenzen (34) (14) - (20)
Buchwert 31. Mérz 2011 14.665 927 12.883 855

31. Marz sichtlich der Hohe oder des Zeitpunkts nicht bereits als Schulden
(in TEUR) 2012 2011 ausgewiesen werden.
davon langfristig 11.422 11.967 .. ..
davon kurzfristig 2.164 2.698 RUCKSTELLUNG FUR. RESTRUKTURIERUNG LE-
Buchwert 13.586 14.665 OBEN-HINTERBERG Diese Riickstellung fiir Kosten aus

RUCKSTELLUNG FUR GEWAHRLEISTUNG Die Riick-
stellung fiir Gewéhrleistung betrifft die Kosten der bereits
entstandenen und zu erwartenden Reklamationen fiir die noch
im Gewahrleistungszeitraum befindlichen Produkte. Der riick-
gestellte Betrag ist eine auf Basis von Erfahrungswerten und
konkreten Sachverhalten durchgefiihrte bestmégliche Schatzung
dieser erwarteten Kosten, welche aufgrund der Unsicherheit hin-

vertraglichen Verpflichtungen betrifft die kiinftigen Leerste-
hungskosten fiir die nicht mehr genutzten Gebdudefldchen auf
Basis der nicht kiindbaren Immobilienleasingverpflichtungen.
Die Riickstellung wurde in Hohe des Barwertes der iberwiegend
langfristig erwarteten Ausgaben angesetzt.

UBRIGE Bei den iibrigen sonstigen Riickstellungen handelt es
sich um Riickstellungen fiir sonstige belastende Vertrége.
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19. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Die derivativen Finanzinstrumente betreffen vor allem Wihrungsswaps und
Zinsswaps. Gesichert werden hauptsédchlich Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungen im
Zusammenhang mit Krediten.

Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente des Konzerns entspricht dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert entspricht
jenem Betrag, der bei einer Abrechnung der Transaktion zum Bilanzstichtag aufzuwenden ware bzw. erlést werden wiirde.

Die beizulegenden Zeitwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31. Méarz 2012 31. Mérz 2011

(in TEUR) Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Wahrungsswaps zu Marktwerten - - 1 36
Zinsswaps zu Marktwerten - 208 25 18
Summe Marktwerte - 208 26 54
abziiglich kurzfristiger Anteil:

Wahrungsswaps zu Marktwerten — - 1 36
Kurzfristiger Anteil - - 1 36
Langfristiger Anteil — 208 25 18

Die Nominalbetrdge und die beizulegenden Zeitwerte der am
Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente im
Zusammenhang mit der Absicherung von Wechselkursschwan-
kungen stellen sich nach Wahrungen wie folgt dar:

31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Wahrung (in 1.000 Landeswahrung) (in TEUR) (in 1.000 Landeswéhrung) (in TEUR)
US-Dollar - - 7.040 (35)

Die Nominalbetrdge und die beizulegenden Zeitwerte der am
Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente im
Zusammenhang mit der Absicherung von Zinssatzschwankungen
stellen sich nach Wahrungen wie folgt dar:

31. Mérz 2012 31. Mérz 2011
Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Wahrung (in 1.000 Landeswahrung) (in TEUR) (in 1.000 Landeswéhrung) (in TEUR)
Euro 15.500 (208) 21.700 7

Die Restlaufzeiten der am Bilanzstichtag bestehenden derivati- Zum 31. Médrz 2012 sind die festen Zinssdtze der Zinsswaps
ven Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar: 2,34 % und 1,84 %, der variable Zinssatz basiert auf dem 6-Mo-
nats-EURIBOR.

31. Mérz
(in Monaten) 2012 2011
Wahrungsswaps - 1
Zinsswaps 24 36
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20. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZIN-

STRUMENTEN

BUCHWERTE UND WERTANSATZE NACH BEWER-
TUNGSKATEGORIEN Die Zusammenfassung der Buchwerte
und Wertansétze der in den einzelnen Bilanzpositionen enthal-
tenen Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellt sich

zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Beizulegende Beizulegende
(in TEUR) Zeitwerte Zeitwerte Fortgefihrte
31. Mérz 2012 erfolgswirksam erfolgsneutral =~ Anschaffungskosten Summe
Vermdgenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte - 96 - 96
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen - - 88.925 88.925
Finanzielle Vermdgenswerte 732 36 - 768
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - 29.729 29.729
Schulden
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten - 208 188.521 188.729
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten - - 82.490 82.490
Finanzielle Verbindlichkeiten - - 84.399 84.399
Beizulegende Beizulegende
(in TEUR) Zeitwerte Zeitwerte Fortgefihrte
31. Mérz 2011 erfolgswirksam erfolgsneutral =~ Anschaffungskosten Summe
Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 25 96 - 121
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen - - 72.247 72.247
Finanzielle Vermégenswerte 13.852 60 - 13.912
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - 4.227 4.227
Schulden
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 18 - 95.541 95.559
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten - - 82.192 82.192
Finanzielle Verbindlichkeiten 36 — 116.391 116.427
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BEWERTUNGSHIERARCHIEN DER ZUM BEIZULE- (in TEUR)

GENDEN ZEITWERT BEWERTETEN FINANZINST- 31. Mérz 2011 Level 1 TLevel2 Level3 Summe
RUMENTE Bei der Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert ~ Finanzielle

bewerteten Finanzinstrumente ist zwischen drei Bewertungshie- ~ Vérmogenswerte

rarchien zu unterscheiden. Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

= Level 1: Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von 6f- - .
bewertete finanzielle

fentlich notierten Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir

K . . . . Vermogenswerte
identische Finanzinstrumente bestimmt. Anleihen 13.851 13.851
= Level 2: Wenn keine 6ffentlich notierten Marktpreise auf einem Derivati ’ ’
aktiven Markt bestehen, werden die beizulegenden Zeitwer- Srivatve
Finanzinstrumente - 26 - 26

te auf Grundlage der Ergebnisse einer Bewertungsmethode

bestimmt, die im gréRtméglichen Umfang auf Marktpreisen ~ 2ur Verduferung
verflighare finanzielle

basiert. 2
X . . . Vermogenswerte 156 - - 156
= Level 3: In diesem Fall liegen den zur Bestimmung der bei-
zulegenden Zeitwerte verwendeten Bewertungsmodellen auch . .
ich Markt beobachtb D d Finanzielle
nicht am Markt beobachtbare Daten zugrunde. Verbindlichkeiten
. . . i Derivative
Die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Fi- Finanzinstrumente _ 54 _ 54

nanzinstrumente zu den drei Bewertungshierarchien stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

NETTOERGEBNISSE IN BEZUG AUF FINANZINSTRU-
(in TEUR) MENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN Die Netto-

81 Mdrz 2012 Levell Level2 TIevel3 Summe gewinne oder Nettoverluste in Bezug auf finanzielle Vermdgens-
Finanﬂzielle werte oder Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien stellen
Vermogenswerte sich wie folgt dar:
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert Geschaftsjahr
bewelztete finanzielle (in TEUR) 2011/12 2010/11
Vermdgenswerte Ausleihungen und Forderungen (2.029) (6.896)
Anleihen 732 - - 732 Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zur VerduRerung Zeitwert bewertete finanzielle
verfiighare finanzielle Vermégenswerte 19 (59)
Vermogenswerte 132 - 132 Zur Verauferung verfiigbare finanzielle

Vermdégenswerte 7 5
Finanzielle Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
Verbindlichkeiten fortgefiihrten Anschaffungskosten
Derivative bewertet werden (9.728) (2.731)
Finanzinstrumente - 208 - 208 (11.731)  (9.681)

Die Nettoergebnisse in Bezug auf Finanzinstrumente beinhalten
Dividendenertrage, Zinsertrage und -aufwendungen, Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste, realisierte Ertrage und Verluste aus
dem Abgang bzw. Verkauf sowie ergebniswirksame Ertrage und
Aufwendungen aus der Bewertung der Finanzinstrumente.

Das gesamte Nettoergebnis (Nettoaufwand) aus Finanzinstru-
menten ist in Hohe von TEUR -2.156 (2010/11: TEUR -6.927 Net-
toaufwand) im Betriebsergebnis und in Héhe von TEUR -9.575
(2010/11: TEUR -2.754 Nettoaufwand) im Finanzergebnis ent-
halten.
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21. EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN In Be-
zug auf unkiindbare Leasing- und Mietvertrdge wird auf Erlduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen. Zum
31. Mérz 2012 bestehen im Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 20.499 (TEUR 46.642 zum 31. Mérz 2011)
im Zusammenhang mit verbindlich kontrahierten Investitionsvorhaben. Weiters bestehen zum Bilanzstichtag Haftungsverhédltnisse
gegeniiber der Zollbeh6rde sowie aus Bankgarantien in Hohe von TEUR 3.590 (TEUR 83 zum 31. Mérz 2011). Andere Garantien bzw.
sonstige Haftungszusagen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb sind zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

22. GEZEICHNETES KAPITAL

Im Umlauf Eigene Anteile Gezeichnetes
befindliche Aktien = Grundkapital Kapitalriicklage (nach Steuern) Kapital
(in 1.000 Stiick) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

31. Mirz 2010 23.323 28.490 63.542 (46.352) 45.680
Verdanderung eigene Anteile,
nach Steuern - - - (1.205) (1.205)
31. Mérz 2011 23.323 28.490 63.542 (47.557) 44.475
Verdnderung eigene Anteile,
nach Steuern - - - 1.060 1.060
31. Mirz 2012 23.323 28.490 63.542 (46.497) 45.535

GRUNDKAPITAL Das Grundkapital zum 31. Marz 2012 in
Hohe von TEUR 28.490 besteht aus 25.900.000 Stiickaktien mit
einem rechnerischen Wert von je EUR 1,10.

IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN Die Anzahl der aus-
gegebenen Aktien betrdgt 25.900.000 Stiick. Zum Stichtag 31.
Marz 2012 hélt der Konzern 2.577.412 eigene Aktien, 23.322.588
Aktien befanden sich im Umlauf.

GENEHMIGTES KAPITAL Der Vorstand wurde mit Be-
schluss der 16. ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli
2010 erméchtigt, bis zum 6. Juli 2015 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu TEUR 14.245, allenfalls in mehreren
Tranchen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
von bis zu 12.950.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bareinzahlung oder Sacheinlage, auch unter teilweisem
oder génzlichem Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionére, zu
erhdhen und die ndheren Ausgabebedingungen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt,
Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien
aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieBen.

WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN In der 16. or-
dentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2010 wurde der Vor-
stand erméchtigt, geméaf § 174 Abs. 2 AktG bis 6. Juli 2015 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu TEUR 100.000, auch in mehreren
Tranchen, auszugeben, alle Bedingungen, die Ausgabe und das
Umtauschverhéltnis der Wandelschuldverschreibungen festzu-
setzen sowie das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen. Die
Ermaéchtigung kann ganz oder in Teilen ausgeilibt werden.

BEDINGTE KAPITALERHOHUNG In der 16. ordentlichen
Hauptversammlung vom 7. Juli 2010 erfolgte die Beschlussfas-
sung Uber die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
TEUR 14.245 durch Ausgabe von bis zu 12.950.000 Stiick neuen,
aufInhaberlautenden Stammaktien zur Gewahrung von Bezugs-
oder Umtauschrechten an die Gldubiger der Wandelschuldver-
schreibungen und Feststellung der Erfordernisse gemaf3 § 160
Abs. 2 AktG Uber die Erméchtigung des Vorstands, die weiteren
Einzelheiten der bedingten Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiih-
rung festzusetzen und tiber die Erméchtigung des Aufsichtsrats,
Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe der Akti-
en aus dem bedingten Kapital ergeben, zu beschliefen. Die neu
ausgegebenen Aktien der bedingten Kapitalerh6hung nehmen in
gleicher Weise wie die zum Zeitpunkt der Ausgabe an der Borse
gehandelten Aktien am Gewinn teil.

EIGENE ANTEILE In der 16. ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 7. Juli 2010 wurde der Vorstand erneut erméchtigt,
soweit noch nicht ausgeilibt, gemaf § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG binnen
30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien der Gesellschaft
im Ausmal von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben, wobei der Erwerbskurs je zu erwerbender Stiickaktie
EUR 1,10 nicht unterschreiten und EUR 110 nicht tiberschreiten
darf, sowie die erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss einzuziehen oder zur Durchfithrung des
Mitarbeiterbeteiligungs- bzw. Stock-Option-Programms der Ge-
sellschaft zu verwenden. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Ande-
rungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien
ergeben, zu beschlief3en.
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Der Konzern hat seit 15. Mai 2006 insgesamt 2.632.432 eige-
ne Aktien zum jeweiligen Borsekurswert im Gesamtwert von
TEUR 47.484 gekauft. Im Geschéftsjahr 2011/12 wurden Aktien
weder gekauft noch zur Bedienung des Stock-Option-Programms
der Gesellschaft verwendet. Zum 31. Mérz 2012 halt der Konzern
unverdandert zum letzten Bilanzstichtag 2.577.412 eigene Akti-
en (9,95 % des Grundkapitals) mit einem Gesamtkaufpreis von
TEUR 46.577. Die Verdnderung der eigenen Anteile (nach Steu-
ern) im Geschéftsjahr 2011/12 betrifft ausschlieflich auf dieses
Eigenkapitalinstrument entfallende Ertragsteuern.

Inder16. ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2010 wur-
de der Vorstand erneut geméfRl § 65 Abs. 1b AktG erméchtigt,
fiir die Dauer von fiinf Jahren ab Beschlussfassung, somit bis
einschlieflich 6. Juli 2015, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung erworbene
eigene Aktien auch auf andere Art als iiber die Borse oder durch
ein 6ffentliches Angebot zu verduflern, insbesondere zur Bedie-

nung von Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen, als
Gegenleistung fir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermoégenswerten und fiir die VerdufRerung im
Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens. Hierbei kann
das Bezugsrecht der Aktiondre geméaR §§ 169 bis 179 AktG aus-
geschlossen und die Erméchtigung ganz oder in Teilen ausgeiibt
werden.

DIVIDENDE PRO AKTIE Im Geschéftsjahr 2011/12 wurden
pro Aktie EUR 0,36 (im Geschéftsjahr 2010/11 EUR 0,10) an Di-
videnden ausgeschiittet.

23. SONSTIGE RUCKLAGEN Die im Konzernergeb-
nis realisierten Umgliederungsbetrége des sonstigen Ergebnis-
ses und die Entwicklung der sonstigen Riicklagen stellen sich
wie folgt dar:

Sicherungs-
Zur Verdullerung instrumente aus der

Waéahrungsumrech- verflighare finanzielle Absicherung von Sonstige
(in TEUR) nungsdifferenzen VermoOgenswerte Zahlungsstrémen Ricklagen
Buchwert zum 31. Mérz 2010 (1.304) 43 (299) (1.560)
Saldo unrealisierter Verdnderungen
vor Umgliederung, nach Steuern (10.777) 1 238 (10.538)
Umgliederung realisierter, im Konzernergebnis
erfasster Anderungen, nach Steuern - - 66 66
Buchwert zum 31. Mérz 2011 (12.081) 44 5 (12.032)
Saldo unrealisierter Verdnderungen
vor Umgliederung, nach Steuern 34.762 (13) (160) 34.589
Umgliederung realisierter, im Konzernergebnis
erfasster Anderungen, nach Steuern - - (2) (2)
Buchwert zum 31. Mérz 2012 22.681 31 (157) 22.555
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VI. Sonstige Angaben

24. ERGEBNIS JE AKTIE Der Gewinn je Aktie ist
geméf IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” (Earnings per Share) berechnet.

GEWICHTETER DURCHSCHNITT DER IM UMLAUF
BEFINDLICHEN AKTIEN Die Anzahl der ausgegebenen Ak-
tien betragt 25.900.000 Stiick. Zum Stichtag 31. Mérz 2012 wur-
den 2.577.412 eigene Aktien gehalten, die fiir die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie in Abzug gebracht werden.

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien
zur Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie betrug
23,3 Mio. Stiick im Geschéftsjahr 2011/12 bzw. 23,3 Mio. Stiick
im Geschaftsjahr 2010/11.

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien
zur Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie betrug
23,4 Mio. Stiick im Geschéftsjahr 2011/12 bzw. 23,4 Mio. Stiick
im Geschéftsjahr 2010/11.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des verwas-
serten gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen
Aktien fiir die angegebenen Perioden:

Geschéftsjahr
(in 1.000 Stiick) 2011/12 2010/11
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien — Basisberechnung 23.323 23.323
Verwéssernde Auswirkung der Optionen 48 121
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien — verwéasserter Wert 23.371 23.444

UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE Die Basisbe-
rechnung des Ergebnisses pro Aktie wird ermittelt, indem man
das Konzernergebnis der jeweiligen Periode, das den Aktiondren
der Gesellschaft zuzurechnen ist, durch den gewogenen Mittel-
wert der im Umlauf befindlichen Stammaktien der jeweiligen
Periode dividiert.

Geschaftsjahr
2011/12 2010/11
Konzernergebnis (in TEUR) 26.550 35.168
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien — Basisberechnung
(in 1.000 Stiick) 23.323 23.323
Unverwaissertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,14 1,51

VERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE Das verwésserte
Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem man das Konzernergeb-
nis der jeweiligen Periode, das den Aktionédren der Gesellschaft
zuzurechnen ist, durch den gewogenen Mittelwert der Anzahl
der im Umlauf befindlichen Stammaktien zuziiglich der Anzahl
der moglichen ausstédndigen Stammaktien der jeweiligen Periode
dividiert. Die moglichen ausstédndigen Stammaktien setzen sich
aus den zusdtzlich auszugebenden Aktien fiir ausiibbare Optio-
nen zusammen und sind im verwésserten Ergebnis pro Aktie
unter der Annahme, dass diese Aktien verwéssert sind, enthalten.

Geschéftsjahr
2011/12 2010/11
Konzernergebnis (in TEUR) 26.550 35.168
Gewichteter Durchschnitt der im
Umlauf befindlichen Aktien —
verwésserter Wert (in 1.000 Stiick) 23.371 23.444
Verwaissertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,14 1,50

Die eigenen Aktien, die zur Bedienung des Stock-Option-Pro-
gramms reserviert sind, fiihren nach IAS 33 zu keiner Verwdas-
serung der ausgegebenen Aktien.

25. VORSCHLAG FUR DIE GEWINNVERTEI-
LUNG GemiRB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet
der nach 0Osterreichischem Unternehmensrecht aufgestellte
Einzelabschluss der AT&S Austria Technologie & Systemtech-
nik Aktiengesellschaft zum 31. Mérz 2012 die Grundlage fiir die
Dividendenausschiittung. Dieser Jahresabschluss weist zum
31. Maéarz 2012 einbehaltene Gewinne von TEUR 24.237
(TEUR 24.755 zum 31. Méarz 2011) aus.

Die Ausschiittung unterliegt der Zustimmung der Hauptver-
sammlung. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor,
aus den einbehaltenen Gewinnen von TEUR 24.237 eine Dividen-
de je ausstehender Aktie in Héhe von EUR 0,32 auszuschiitten
und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

26. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

EROFFNUNG EINES VERTRIEBSBUROS IN CHICAGO
Im April 2012 wurde ein Vertriebsbiiro in Chicago eréffnet. Die-
ses Biiro ist als Teil des Tochterunternehmens AT&S Americas
LLC der zweite Standort des Konzerns in den USA.
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27.GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHE STE-
HENDEN PERSONEN UND UNTERNEH-
MEN Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat der Kon-
zern Leistungen von Beratungsunternehmen, die im Besitz des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats (AIC Androsch International Ma-
nagement Consulting GmbH, Wien) bzw. von Aufsichtsratsmit-
gliedern (Dorflinger Management & Beteiligungs GmbH, Wien,
und Rechtsanwalte Riedl & Ringhofer, Wien) stehen, erhalten.
Die dabei angefallenen Honorare stellen sich wie folgt dar:

Geschéaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
AIC Androsch International Management
Consulting GmbH 385 411
Rechtsanwilte Riedl & Ringhofer 4 11
Dorflinger Management & Beteiligungs
GmbH 4 2
393 424

Zum Bilanzstichtag bestehen keine ausstehenden Salden oder
Verpflichtungen gegeniiber den benannten Beratungsunterneh-
men.

MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUF-
SICHTSRATS Im Geschaftsjahr 2011/12 und bis zur Verdsf-
fentlichung des Konzernabschlusses waren folgende Personen
als VORSTAND téatig:

= DI (FH) Andreas Gerstenmayer (Vorsitzender)

= Ing. Heinz Moitzi

* Mag. Thomas Obendrauf

Im Geschéftsjahr 2011/12 waren folgende Personen als
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER bestellt:

= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)

= Ing. Willibald Dérflinger (Stellvertreter)

= Dkfm. Karl Fink

= DI Albert Hochleitner

= Mag. Gerhard Pichler

= Dr. Georg Riedl

= Dr. Karin Schaupp (seit 7. Juli 2011)

= DDr. Regina Prehofer (seit 7. Juli 2011)

Vom Betriebsrat waren delegiert:
= Wolfgang Fleck

= Johann Fuchs

= Glnther Wolfler

= Sabine Fussi (seit 8. Juli 2011)
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Die Anzahl der zugeteilten Aktienoptionen und der Personalauf-
wand aus zugeteilten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar:

Anzahl der zugeteilten Aktienoptionen Personalaufwand
31. Mérz Geschaftsjahr
(in Stiick) (in TEUR)
2012 2011 2011/12 2010/11
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 80.000 40.000 (43) 112
Ing. Heinz Moitzi 114.000 120.000 (170) 297
Mag. Thomas Obendrauf 34.500 6.000 - 15
Dkfm. Steen Ejlskov Hansen - 90.000 (19) 582
Dr. Harald Sommerer - - - 216
Vorstandsmitglieder gesamt 228.500 256.000 (232) 1.222
Andere Fihrungskréfte gesamt 103.900 120.000 (101) 328
332.400 376.000 (333) 1.550

Die Aktienoptionen von Herrn Dkfm. Steen E. Hansen waren mit
Austrittsdatum (Dienstvertragsende) am 31. Jédnner 2011 féllig
und waren bis spétestens 31. Jdnner 2012 ausiibbar. Es wird
weiters auf die Erlduterungen zu den Aktienoptionsprogrammen
unter Erlauterung 15 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen.

Im Geschiftsjahr betragen die Gesamtbeziige der Mitglieder des
Vorstands und der leitenden Angestellten:

Geschaftsjahr 2011/12 Geschaftsjahr 2010/11

(in TEUR) Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 388 203 591 393 299 692
Ing. Heinz Moitzi 308 190 498 308 236 544
Mag. Thomas Obendrauf 322 212 534 143 119 262
Dkfm. Steen Ejlskov Hansen - 242 242 365 1.999 2.364
Dr. Harald Sommerer - - - - 394 394
Leitende Angestellte 3.445 711 4.156 3.166 1.135 4.301

6.021 8.557

Die variablen Beziige im Geschéftsjahr 2010/11 von Herrn Dkfm.
Steen E. Hansen beinhalteten grofteils die vertragliche Abferti-
gungszahlung und Abfindung sonstiger Anspriiche im Zusam-
menhang mit den vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertra-
ges. Weiters beinhalteten die variablen Beziige im Geschéftsjahr
2010/11 von Herrn Dkfm. Steen E. Hansen und von Herrn Dr. Ha-
rald Sommerer den Barausgleich fiir ausgeiibte Aktienoptionen.

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensionen der Mit-
glieder des Vorstands und der leitenden Angestellten betragen:

Abfertigungen Pensionen
Geschaftsjahr Geschéftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte 114 350 218 225
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Auf das Geschéftsjahr entfallende und der Hauptversammlung
vorgeschlagene Gesamtvergiitung fiir persénlich erbrachte Leis-
tungen der Mitglieder des Aufsichtsrats:

Geschaftsjahr 2011/12 Geschaftsjahr 2010/11

(in TEUR) Fix Variabel = Summe Fix Variabel Summe
Dr. Hannes Androsch 33 11 44 34 15 49
Ing. Willibald Dérflinger 29 6 35 27 7 34
Dkfm. Karl Fink 24 6 30 24 7 31
DI Albert Hochleitner 23 6 29 24 7 31
Mag. Gerhard Pichler 23 6 29 25 7 32
Dr. Georg Riedl 23 6 29 24 7 31
Dr. Karin Schaupp 16 6 22 - - -
DDr. Regina Prehofer 15 6 21 — - -

186 53 239 158 50 208

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
zum 31. Méarz 2012:

Summe Aktien und

Aktien Optionen Optionen % Kapital
Vorstandsmitglieder 1.672 228.500 230.172 0,90
Aufsichtsratsmitglieder:
Dr. Hannes Androsch 445.853 - 445.853 1,72
Ubrige Aufsichtsratsmitglieder 28.412 - 28.412 0,11
Summe Aufsichtsratsmitglieder 474.265 - 474.265 1,83
Privatstiftungen:
Androsch Privatstiftung 5.570.666 - 5.570.666 21,51
Dorflinger Privatstiftung 4.594.688 - 4.594.688 17,74
Summe Privatstiftungen 10.165.354 - 10.165.354 39,25
10.641.291 228.500 10.869.791 41,97
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28. AUFWENDUNGEN FUR KONZERNAB-
SCHLUSSPRUFER Die auf das Geschaftsjahr entfallen-
den Aufwendungen fiir den Konzernabschlusspriifer stellen sich
wie folgt dar:

Geschaftsjahr
(in TEUR) 2011/12 2010/11
Konzern- und
Jahresabschlusspriifung 123 132
Andere Bestdtigungsleistungen 29 11
Sonstige Leistungen 5 9
157 152

Darin sind die Aufwendungen fiir andere Netzwerkmitglieder des
Konzernabschlusspriifers beispielsweise fiir die Abschlussprii-
fung der Tochterunternehmen oder Steuerberatungsleistungen
nicht enthalten.

29. PERSONALSTAND Die Durchschnittszahl der im
Geschéftsjahr beschéftigten Mitarbeiter betrug:

Geschéftsjahr
2011/12 2010/11
Arbeiter 5.928 5.643
Angestellte 1.489 1.344
7.417 6.987

Die Ermittlung des Personalstandes beinhaltet Leihpersonal im
Bereich der Arbeiter fiir das Geschéftsjahr 2011/12 in durch-
schnittlicher Héhe von 3.730 und fiir das Geschéftsjahr 2010/11
in durchschnittlicher Hohe von 3.624.

Leoben-Hinterberg, am 9. Mai 2012

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h.

Mag. Thomas Obendrauf e.h.

Ing. Heinz Moitzi e.h.
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Konzernlagebericht 2011/12

1. UNTERNEHMENSPROFIL AT&S zshlt weltweit

zu den flihrenden Unternehmen der Branche und ist in Europa
und Indien bereits der grofSte Leiterplattenproduzent. Das Werk
in Shanghai ist das grofte auf HDI-Technologie spezialisierte
Werk Chinas. Das Produktportfolio der AT&S umfasst einseiti-
ge, doppelseitige, mehrlagige, HDI (High Density Interconnec-
tion; eine mehrlagige Leiterplatte mit extrem feinen Strukturen),
flexible, starrflexible und semiflexible Leiterplattenvarianten.
Das Leistungsspektrum beinhaltet unterschiedlichste Techniken
der Behandlung von Leiterplatten unter Einsatz verschiedener
Basismaterialien.

Im Laufe der Zeit haben sich Mobiltelefone zu Multimediagera-
ten mit GPS, Kamera, Fernsehen und sonstigen Zusatzfunktionen
entwickelt. Die Branche Mobile Devices umfasst neben Mobil-
telefonen auch Digitalkameras, Musik-, Videoplayer usw. Zu-
nehmende Nachfrage nach technologisch komplexen Bauteilen
besteht verstiarkt auch im Bereich Industrial, der insbesondere
Industrieelektronik, Mess- und Regeltechnik, Medizintechnik,
Anwendungen fiir die Luftfahrt sowie Industriecomputer um-
fasst. In der Regel sind in diesem Bereich viele kleine Auftrége
verschiedener Technologien und Spezifikationen zu fertigen.
Auch im Automotive-Bereich steigt die Komplexitét der Leiter-
platten aufgrund der immer leistungsfahigeren in Automobilen
verbauten Elektronik und des Bedarfes an hoéher integrierten
Systemen, unter anderem zur Erhéhung der Sicherheit und In-
formation fir den Fahrzeuglenker. Neben Standardleiterplatten
kommt daher vermehrt die HDI-Technologie zur Anwendung. Der
Trend zur Miniaturisierung und zu komplexeren Bauteilen cha-
rakterisiert generell die technologischen Herausforderungen fiir
Leiterplattenproduzenten.

Aus Produktionsstétten in Europa und Asien sowie einem Ver-
triebsnetzwerk, das vier Kontinente umspannt, beliefert AT&S
weltweit agierende Konzerne. Gleichzeitig bedient AT&S auch
die Nachfrage von kleineren Unternehmen und fertigt Prototy-
pen und Kleinserien. Mit ihren gegenwaértigen Produktionska-
pazitdten ist AT&S in der Lage, sowohl die in Asien bestehende
Volumensproduktion als auch das européische Nischengeschéaft
zu bedienen. Die Produkte werden direkt bei den Erstausriistern
(OEM - Original Equipment Manufacturer) und bei Auftragsferti-
gern (CEM - Contract Electronic Manufacturer) abgesetzt.

Die AT&S ist auch technologisch einer der flihrenden Leiter-
plattenhersteller. Die hervorragenden Leistungen im Bereich
Forschung und Entwicklung stellen eine dafiir wesentliche Vor-
aussetzung dar. AT&S arbeitet in Netzwerken aus Kunden, Liefe-
ranten und Forschungseinrichtungen animmerneuen innovativen
Techniken. Dariiber hinaus besitzt das Unternehmen profunde
langjahrige Erfahrung im Bereich der industriellen Grof3serien-
fertigung. Die laufende Optimierung der Geschaftsprozesse ist
eines der wesentlichen Kernelemente der Unternehmensstrategie.
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Das Kerngeschéft der AT&S ist die Entwicklung und Herstellung
von Leiterplatten fiir GroB- und Kleinserien sowie Prototypen.
Die Leiterplatten werden nach den Kundenspezifikationen maf3-
geschneidert und hergestellt. Um einerseits den Kunden ein um-
fangreicheres Leistungsspektrum anzubieten und andererseits
die eigene Marktposition zu stérken, bietet AT&S auch Design-
leistungen an. Mit der Embedding-Technologie kann AT&S in
Zukunft nun auch Bestiickungs- und Chip-Packing-Dienstleis-
tungen anbieten.

2. GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE Der welt-
weite Leiterplattenbedarf ist im abgelaufenen Kalenderjahr um
5,6 % im Vergleich zum Vorjahr auf rund USD 59 Mrd. gestiegen.
Unsere Méarkte sind fundamental weiterhin intakt und wir gehen
mittel- bis langfristig weiterhin von attraktiven Wachstumsraten,
vor allem im Bereich Mobile Devices, aus. Gleichzeitig hat sich in
der Elektronikindustrie allgemein aufgrund der derzeitigen welt-
wirtschaftlichen Lage die Visibilitat kiinftiger Bedarfe reduziert.

Wesentlicher Wachstumsfaktor wird auch kiinftig der Bereich
Mobile Devices mit den Applikationen Smart Phones und Tablet
PCs sein. Der Anteil der Smart Phones am gesamten Mobile Phone
Markt wird weiter zu nehmen. Auch im Bereich Automotive wird
mit einer guten Entwicklung, besonders in China, gerechnet. Fir
den Industriesektor geht man in der Branche von einem modera-
ten Wachstum, insbesondere in Europa, aus.

Das erste Quartal des Geschéaftsjahres 2011/12 war gepragt
von der wirtschaftlichen Situation in Asien nach dem Erdbe-
ben in Japan. So verringerte sich der Quartalsumsatz gegeniiber
dem vierten Quartal des vorangegangenen Geschaftsjahres um
EUR 12,7 Mio. bzw. um 10 %. Dieser Umsatzriickgang konnte
in den darauffolgenden Quartalen wieder wettgemacht werden,
sodass wir nach 3 Quartalen bereits um EUR 7 Mio. tiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres lagen. Das vierte Quartal des
aktuellen Geschéftsjahres brachte mit EUR 142,4 Mio. fiir den
AT&S-Konzern den héchsten je erzielten Umsatz.

Fir das gesamte Geschaftsjahr 2011/12 konnten die Umsatzer-
16se gegeniiber dem Vorjahr um EUR 26,3 Mio. bzw. 5 % auf
EUR 514,2 Mio. gesteigert werden.

In geographischer Hinsicht zeigt sich aufgrund der in Asien
zusdtzlich installierten Kapazitdten eine weitere Verschiebung
der Produktionstétigkeit von Europa nach Asien. Der Anteil des
Segmentnettoumsatzes von Asien an den Gesamterldsen betragt
daher im Geschaftsjahr 2011/12 bereits 73 % (im Vorjahr 69 %).
Im Segment Europa konnten wir vor allem im Bereich von Klein-
serien und Nischenprodukten interessante Auftrage gewinnen.

Mobile Devices ist mit EUR 302,4 Mio. Verkaufserlosen bzw.
einem Umsatzanteil von 59 % (Vorjahr 56 %) weiterhin die mit



Abstand groéfSte Absatzbranche des AT&S-Konzerns. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet das eine Steigerung um 11 %. Die Strategie
der AT&S, sich auf das unter anderem ertragreichere High-End-
Segment zu konzentrieren, hat sich als erfolgreich erwiesen.

Der Bereich Automotive konnte nach der Steigerungsrate im
Vorjahr von 46 % mit 41 % im aktuellen Geschéftsjahr weiter
deutlich wachsen. Einzig der Bereich Industrie musste einen
Umsatzriickgang von EUR -29,1 Mio. hinnehmen. Dies ist auf
den allgemein negativen Trend des Industriesektors in Europa
zuriick zu fithren.

Hinsichtlich der Umsatzverteilung nach Landern ist langfristig
der Trend der Industrieverlagerung von Europa nach Asien er-
kennbar. So konnte der Umsatz mit unseren asiatischen Kunden
um 57 % gesteigert werden, auch der Umsatz mit europdischen
Kunden ist leicht gestiegen. Der Umsatz mit Produzenten in Ka-
nada, USA und Mexiko war hauptsachlich durch gednderte Pro-
duktionsallokationen zwischen OEM und CEM riicklaufig.

Der Bruttogewinn verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr von
EUR 89,8 Mio. auf EUR 83,5 Mio. und damit um EUR 6,3 Mio.
Der Grund dafiir ist die h6here Belastung durch Abschreibungen,
die fiir die abgeschlossenen Kapazitdtsausbauten in China und
Indien entstanden sind. Die Verwaltungs- und Vertriebskosten
blieben im Vergleich zum Vorjahr unveréndert, das Betriebser-
gebnis sank leicht auf EUR 42,1 Mio. (Vorjahr EUR 46,5 Mio.). Die
EBIT-Marge betrégt damit 8,2 % und ist um 1,3 Prozentpunkte
geringer als im vergangenen Geschaftsjahr.

Das Segmentergebnis in Europa sank nur leicht von EUR 18,0
Mio. auf EUR 17,6 Mio., jenes in Asien von EUR 39,4 Mio., auf
EUR 29,5 Mio. Grund dafiir sind die gestiegenen Aufwendungen
fiir Abschreibungen an den Standorten Shanghai und Indien.

Das Konzerneigenkapital zum Bilanzstichtag 31. Mérz 2012 be-
tragt EUR 283,1 Mio. und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 53,3 Mio. erh6ht. Der Anstieg ist zum einen auf das positive
Konzernjahresergebnis von EUR 26,5 Mio. zuriickzufiihren, zum
anderen erhohte sich das sonstige Ergebnis aufgrund von Wah-
rungsdifferenzen auf EUR 34,6 Mio. Die Eigenmittelquote zum
Bilanzstichtag von 41 % bedeutet eine Erhhung von rund einem
Prozentpunkt gegenliber dem vorgehenden Bilanzstichtag und
zeigt eine weiterhin starke Eigenkapitalausstattung.

Die Nettoverschuldung des AT&S-Konzerns erh6hte sich im Ge-
schaftsjahr 2011/12 um EUR 48,8 Mio. auf EUR 242,5 Mio. und
somit in einem zur Investitionstédtigkeit vergleichsweise gerin-
gen AusmalR. Durch den hohen operativen Cashflow von EUR 87,2
Mio. konnte ein Grof3teil der Investitionsausgaben von EUR 113,2
Mio. aus derlaufenden Geschéaftstatigkeit finanziert werden. Der
verbleibende Anteil wurde durch entsprechende Aufnahme von

Fremdmitteln abgedeckt. Gemaf der Expansionsphase betrédgt
der Nettoverschuldungsgrad zum Bilanzstichtag 86 % und liegt
daher etwas tiber dem Vorjahreswert von 84 %. Zur Berechnungs-
methode der Kennzahlen bzw. zu weiterfiihrenden Erlauterun-
gen wird auf den Anhang zum Konzernabschluss, Abschnitt ,II.
Risikobericht” verwiesen.

Im Rahmen der Investitionstitigkeit der AT&S erfolgten im Ge-
schéaftsjahr2011/12insgesamt EUR 97,6 Mio. Zugénge zu Sachan-
lagen und immateriellen Vermégenswerten. Vorwiegend betref-
fen die Investitionen den Endausbau des bestehenden Werkes in
China sowie die Errichtung des Standortes in Chongqging, China,
aber auch Anlagen fiir neue Technologien und Innovationspro-
jekte in den Osterreichischen Werken.

Im Jahresdurchschnitt waren im Geschéftsjahr 2011/12 in der
AT&S unter Einbeziehung der Leiharbeiter 7.417 Mitarbeiter und
damit um 430 mehr Personen gegeniiber dem Vorjahresdurch-
schnitt (2010/11: 6.987) tatig. Der Beschaftigungsstand erhohte
sich zum Grofteil durch die Expansion an den Standorten in China.

Um im internationalen Wettbewerb bestehen zu kénnen, stellen
gutausgebildete, motivierte Mitarbeiter einen wesentlichen Bau-
stein dar. AT&S legt daher besonderen Wert auf internationale
Aus- und Weiterbildungsprogramme, die neben den fachlichen
Kompetenzen auch die interkulturellen Fahigkeiten weiterent-
wickeln. In technischen Schulungen, interkulturellen Trainings
sowie speziellen Management- und Fihrungskrafteentwick-
lungs-Programmen werden die Mitarbeiter der AT&S addquat
auf gegenwaértige und zukinftige Aufgaben vorbereitet. Zur
Nachwuchsférderung werden in Osterreich Lehrlinge in fiinf
verschiedenen Berufsgruppen ausgebildet, und in Indien betei-
ligt sich AT&S umfassend an einem Qualifizierungsprogramm
fiir Industriearbeiter.

Ein transparentes und leistungsorientiertes Vergiitungssystem
férdert das unternehmerische Denken und Handeln der Mitar-
beiter. Das Bonussystem basiert seit dem Geschéftsjahr 2010/11
auf den Kenngroéfen Cash Earnings und ROCE und blieb somit
gegeniiber dem vergangenen Jahrunverindert. Die Einbeziehung
der Kennzahl der Cash Earnings steht auch im Einklang mit der
Dividendenpolitik der AT&S der vergangenen Jahre.

Nachhaltiges Wirtschaften und der schonende Umgang mit den
zur Verfligung stehenden Ressourcen haben fiir AT&S héchs-
te Prioritdt. AT&S kombiniert die drei Faktoren Qualitdt — Um-
welt — Mensch in einem integrierten Managementsystem. Dieses
einheitliche Regelwerk basiert auf den internationalen Quali-
tdtsnormen ISO 9001, ISO/TS 16949 (Qualitdtsmanagement der
Automobilindustrie), der Umweltnorm ISO 14001 sowie auf dem
Standard OHSAS 18001 fiir den Bereich Sicherheit und Gesund-
heit. RegelméRige interne Audits und Uberpriifungen durch un-
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abhéngige Dritte bestétigten fiir das Geschaftsjahr 2011/12 die
Einhaltung des Managementsystems.

Besondere Anliegen sind Sicherheit, Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit der AT&S-Mitarbeiter. Diesbeziigliche weltweit durch-
gefiithrte Aktivitaten folgen dem Sicherheits- und Gesundheits-
management-Konzept der OHSAS 18001. Der langfristige Erfolg
der zahlreichen Programme zeigt sich anhand der Reduktion der
Unfallrate im Mehrjahresvergleich.

Zum Umweltschutz ist hervorzuheben, dass die AT&S bereits im
Geschéftsjahr 1996/97 als einer der ersten Leiterplattenherstel-
ler das Umweltmanagement nach ISO 14001 eingefiihrt hat. Da
AT&S weit tiber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus
umweltschiitzende Mafnahmen setzt, wird die AT&S von Zerti-
fizierungsstellen sogar als Vorreiter in Umweltfragen gesehen.
Uber gesetzliche Forderungen hinaus strebt die AT&S stidndig
danach, ihre Produkte und Dienstleistungen umweltfreundlicher
zu gestalten. Bis dato hat die AT&S in Shanghai EUR 30 Mio.
in UmweltschutzmaBnahmen investiert. Die AT&S hat fir IThre
Arbeit in diesem Bereich bereits verschiedenste Auszeichnungen
in China, Indien und Osterreich erhalten, die lokale Regierung in
China bezeichnet die AT&S sogar als Benchmark in der Industrie.

Der sparsame Verbrauch von Ressourcen ist bei der kontinuierli-
chen Verbesserung von Produkten, Verfahren und Prozessen eine
wichtige Zielsetzung. Aktuelle Projekte betreffen die langfristige
jéhrliche Reduktion von CO,-Ausstof je m* Leiterplatte in allen
Werken, die Senkung des Wasserverbrauchs sowie ein optimales
Ressourcen- und Abfallmanagement. Dieses Engagement mdchte
die AT&S noch weiter forcieren und den Bereich Corporate Social
Responsibility (CSR) im Unternehmen stérker positionieren.

Als wesentliche Rohstoffmaterialien wurden im Geschéaftsjahr
2011/12 rund 645 kg reines Gold (2010/11: 689 kg), 2.001 Tonnen
Kupfer (2010/11: 2.400 Tonnen), 10,8 Mio. m? Laminate (2010/11:
11,3 Mio. m? und rund 53.200 Tonnen verschiedene Chemikalien
(2010/11:47.300 Tonnen) verbraucht. Der Strombedarf belief sich
im Geschaftsjahr 2011/12 auf rund 309 GWh (2010/11: 252 GWh).

Hinsichtlich bedeutender Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
wird auf die Erlduterungen im Anhang zum Konzernabschluss,
Erlduterung 26 ,Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag” verwiesen.

3. TOCHTERUNTERNEHMEN UND REPRA-
SENTANZEN Um den steigenden Kapazititsanforderun-
gen gerecht zu werden, wurden bei der 100%-Tochter AT&S
(China) Company Limited bereits in den vergangenen Geschéafts-
jahren laufend Kapazitdten aufgebaut. Im Geschéftsjahr 2011/12
wurden aufgrund der verstdrkten Nachfrage zwei weitere
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HDI-Produktionslinien in Betrieb genommen. Damit ist der Aus-
bau - kapazitdtsméRig - an diesem Standort abgeschlossen.

Bei der AT&S Korea Co., Ltd. zeigte sich zu Beginn des Geschéfts-
jahres eine riickldufige Umsatzsituation. Diese konnte im Verlauf
des Geschéftsjahres aber kontinuierlich verbessert werden, so-
dass wir zuversichtlich in das neue Geschéftsjahr gehen kénnen.
Insbesondere der Medizintechnikbereich wird als aussichtsrei-
cher Wachstumsmarkt angesehen.

Bei der AT&S India Private Limited hatten wir im abgelaufenen
Geschéftsjahr mit einer Unterauslastung zu kdmpfen. Die Kos-
tensituation war durch eine instabile 6ffentliche Energieversor-
gung belastet. Flir das Geschaftsjahr 2012/13 sehen wir aber eine
positive Entwicklung.

Der neue Produktionsstandort in Chongqging, China ist derzeitim
Bau. Im Mai erfolgt die Fertigstellung des Gebaudes. Der weitere
Ausbau wird stufenweise in Abstimmung mit den Auslastungs-,
Produktions- und technologischen Anforderungen erfolgen.

Im Herbst 2011 wurde mit der AT&S (Taiwan) Co., Ltd. eine wei-
tere Vertriebsgesellschaft gegriindet. Sie ist eine 100-%-Tochter-
gesellschaft der AT&S Asia Pacific Ltd. und wird schwerpunkt-
malig den Bereich Mobile Devices in Asien betreuen.

4, KAPITALANTEILSSTRUKTUR UND AN-
GABEN ZU GESELLSCHAFTERRECHTEN
Zum Bilanzstichtag per 31. Mérz 2012 betrdagt das Grundkapi-
tal der Gesellschaft EUR 28.490.000 und besteht aus 25.900.000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von je EUR 1,1
pro Aktie. Das Stimmrecht in der Hauptversammlung wird nach
Stlickaktien ausgeiibt, wobei je eine Stlickaktie das Recht auf eine
Stimme gewdhrt. Sdmtliche Aktien lauten auf Inhaber.

Die maRgeblichen Beteiligungen an der Konzernmuttergesell-
schaft AT&S AG zum Bilanzstichtag stellen sich wie folgt dar:

Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dorflinger Privatstiftung:  4.594.688 17,74 % 19,70 %
Karl-Waldbrunner-Platz 1
A-1210 Wien
Androsch Privatstiftung: 5.570.666 21,51 % 23,89 %

Franz-Josefs-Kai 5
A-1010 Wien

Zum Bilanzstichtag werden 2.577.412 Stiick eigene Aktien (9,95 %
des Grundkapitals) gehalten. Die zuletzt am 7. Juli 2010 beschlos-
sene Erméchtigung des Vorstands, bis zu 10 % des Grundkapitals
der AT&S AG am Markt binnen 30 Monaten zuriickzukaufen, lauft



somit bis 6. Janner 2013. Die eigenen Aktien kénnen zur Bedie-
nung des Stock-Option-Programms der Gesellschaft verwendet
oder auch verdufert werden.

Bis zum 6. Juli 2015 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu
EUR 14.245.000 durch Ausgabe von bis zu 12.950.000 nennbe-
tragslosen Inhaberstilickaktien unter teilweisem oder génzli-
chem Ausschluss des Bezugsrechtes zu erhéhen.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der Vorstand weiters bis
zum 6. Juli 2015 bei Bedarf unter Ausschluss des Bezugsrechtes
Wandelschuldverschreibungen von bis zu EUR 100.000.000 aus-
geben. Zur Gewahrung von Bezugs- oder Umtauschrechten an die
Glaubiger der Wandelschuldverschreibung ist der Vorstand er-
machtigt, das Grundkapital um bis zu EUR 14.245.000 durch die
Ausgabe von bis zu 12.950.000 neuen Inhaberaktien zu erh6hen.

Im Geschéftsjahr 2011/2012 wurden Dr. Karin Schaupp und DDr.
Regina Prehofer (ab 7. Juli 2011) sowie Sabine Fussi (ab 8. Juli
2011) als Mitglieder des Aufsichtsrats ernannt.

Weiterfiihrend wird auf die Erlduterungen im Anhang zum Kon-
zernabschluss, Erlduterung 22 ,Gezeichnetes Kapital” verwie-
sen.

5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG 1nner-
halb der AT&S ist der Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)
die treibende Kraft bei der Identifizierung neuer und bei der Wei-
terentwicklung angewendeter Technologien. Durch nachhaltige
Erfolge konnte sich AT&S die Position eines Technologiefiihrers
in der High-End-Leiterplattenfertigung erarbeiten.

AT&S verfiigt iber einen zweistufigen Innovationsprozess. In
den Forschungseinrichtungen des auch technologischen Head-
quarters Leoben-Hinterberg werden die Entwicklungen in den
Bereichen Materialien, Prozesse und Applikationen bis zu dem
Punkt durchgefiihrt, an dem die prinzipielle Machbarkeit der
Technologie erreicht ist. Dieser Téatigkeitsbereich umfasst so-
mit die Angewandte Forschung und Technologieevaluierung.
Anschlieend ist es Aufgabe der lokalen Abteilung fiir Techno-
logieentwicklung und Implementierung in den Werken der AT&S
sowie der Tochtergesellschaften, die Prozesse und Produkte mit-
tels experimenteller Entwicklung weiterzuentwickeln und neue
Prozesse in den bestehenden Produktionsablauf zu integrieren,
sodass mit einer optimierten Ausbeute produziert werden kann.

Um auch kiinftig technologisch an der Weltspitze zu bleiben,
arbeitet die AT&S mit zahlreichen externen Partnern zusammen.
Einerseits werden kundenseitig Anforderungen und Ideen fiir
zukiinftige Produkte mitgeteilt, andererseits leitet AT&S aus zu-

kiinftigen Applikationenneue Techniken ab, wie etwa die Embed-
ding Component Packaging Technologie (ECP® Technologie). Je
nach Bedarf werden zusétzlich zu den eigenen Ressourcen auch
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen oder Lieferanten
eingegangen.

DerKern der Technologiestrategie kann in 3 Hauptziele eingeteilt

werden:

= Fokus auf das Hochtechnologiesegment: neue Produkte und
Technologien, die in der AT&S entwickelt werden, kommen im
Hochtechnologiesegment des entsprechenden Marktes zum
Einsatz.

= GroRerer Beitrag zur Wertschdpfungskette: neue Produkte und
Technologien, die in der AT&S entwickelt werden, decken einen
groeren Teil der Wertschdpfungskette der Herstellung von
elektronischen Geréten ab.

= Geringerer Verbrauch von natiirlichen Ressourcen: neue Pro-
dukte und Technologien, die in der AT&S entwickelt werden,
haben einen geringeren Verbrauch an natiirlichen Ressourcen
(z.B. Materialien, Wasser, Energie) als herkémmliche Produk-
te/Technologien.

Basierend auf diesen strategischen Grundlagen, den Kundenan-
forderungen, sowie den Entwicklungen der Lieferanten, wurden
4 Kernentwicklungsgebiete identifiziert:

1. Interconnect Density:

In diesem Bereich ist es das Ziel, die Leiterplatte laufend zu ver-
kleinern und die Komplexitdt zu erh6hen. Die Herausforderung
liegt darin, die Leiterstrukturen zu verkleinern und die Dicke der
Leiterplatte zu reduzieren.

2. Mechanical Integration:

Ziel ist eine verbesserte Integration der Leiterplatte als Kom-
ponente des elektronischen Geréts. Starrflexible Leiterplatten,
Kavitédten, Einlagetechniken bis zu vollflexiblen Leiterplatten
werden entwickelt.

3. Functionality Integration:

Dieses Entwicklungsgebiet fokussiert auf Integration zusétz-
licher Funktionalitdten in der Leiterplatte. Zusatzlich zur ak-
tuellen AT&S ECP® - Technologie sollen weitere Losungen zum
Einbetten von Komponentenin die Leiterplatte gefunden werden.

4. Printed Solutions:

Hier liegt der Fokus auf neuen Losungen, die den Verbrauch von
Wasser und anderen natiirlichen Ressourcen (z.B. Kupfer) re-
duzieren. Neue Verfahren basierend auf der Drucktechnologie
werden entwickelt, um einen minimalen Einsatz natirlicher Res-
sourcen zu ermoglichen.
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Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung & Entwicklung belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2011/12 auf EUR 32,9 Mio. gegeniiber
EUR 28,3 Mio. im Vorjahr. In Relation zum Umsatz entspricht
dies einer Quote von 6,4 % bzw. 5,8 % im Vorjahr.

6. WESENTLICHE RISIKEN, UNGEWISS-
HEITEN UND CHANCEN Das unternehmensweite Ri-
siko- und Chancenmanagement-System enthé&lt in dem auf Kon-
zernebene definierten Risikokatalog folgende Risikokategorien:

= Beschaffungsrisiken

= Finanzrisiken

= Markt- bzw. Absatzrisiken
* Organisationsrisiken

= Produktrisiken

= Strategische Risiken

= Umfeldrisiken

Risiko ist dabei ganz allgemein als eine negative Abweichung
vom Unternehmensplan definiert. Als Chance wird konsequen-
terweise eine positive Abweichung von den Unternehmenszie-
len verstanden. Die individuell identifizierten und bewerteten
Risiken bzw. Chancen, deren Auswirkung auf das budgetierte
Jahresergebnis gréfer EUR 0,25 Mio. und deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit grofer1 % ist, werden mittels eines stochastischen
Verfahrens (Monte-Carlo-Simulation) zur Gesamtrisikoposition
des Konzerns aggregiert. Bei der individuellen Bewertung der
Risiken werden jeweils Werte fiir den schlimmsten (worst case),
den besten (best case) und den wahrscheinlichsten (most likely
case) Fall ermittelt.

Organisatorisch féallt das Risikomanagement in die Verantwor-
tung des Finanzvorstandes, welcher auch die Aufsicht dariiber
hat. In regelméfigen Abstdnden wird dem Priifungsausschuss
die aktuelle Risikogesamtposition des Konzerns berichtet. Der
Gesamtvorstand ldsst sich in strukturierter Weise quartalsweise
vom Risikomanagement berichten.

Als Vorteil gegeniiber dem Mitbewerb werden die solide Kapi-
talausstattung, die technologische Spitzenposition und die Po-
sitionierung von AT&S durch die Kombination der im Konzern
verfiigharen Standorte in Osterreich und Asien gesehen. Der
europdische und amerikanische Markt kann durch schnelle Pro-
duktion und Lieferzeiten der dsterreichischen Werke sowie kos-
tenvorteilhafte Produktionskapazitdtenin Asien bedient werden.
Flir den globalen Markt besteht langjdhrige Erfahrung in der
HDI-Technologie und das Werk in Shanghai ist nicht nur das
groflite Werk der AT&S-Gruppe, sondern tiberhaupt das groBte
auf HDI-Technologie spezialisierte Werk Chinas. Durch den ge-
genwartigen Ausbau der bestehenden Werke im Konzern sowie
die Errichtung eines weiteren Werks in China (Chongqing) und
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dementsprechend zusétzlichen Kapazitdten ergeben sich umfas-
sende Chancen fiir Umsatz- und Ertragsteigerungen.

DIE BUSINESS-UNIT-SPEZIFISCHEN CHANCEN UND
RISIKEN Die Risiken, Ungewissheiten und Chancen von AT&S
sind grundsétzlich von den weltweiten Entwicklungen am Lei-
terplattenmarkt geprégt.

Markt- und technologieseitig ist zu beobachten, dass der Trend
zur steigenden Funktionalitdt von Gerdten und die Durchdrin-
gung von elektronischen Systemen im Alltag anhalt. In dem ge-
samten Geschéftsfeld Mobile Devices hat sich die AT&S mit ihren
Tochtergesellschaften bereits konsequent auf das High-End-
Segment konzentriert. Dieser Bereich umfasst neben Smartpho-
nes und Tablet PCs auch weitere Produkte wie etwa Spielkonso-
len, Digitalkameras und tragbare Musicplayer. Fiir die ndchsten
Jahre wird dieses Segment weiterhin als Wachstumsmotor gese-
hen. Die AT&S ist insbesondere mit ihren Kapazitdten in China,
Fertigungstechnologien und héchsten Qualitdtsstandards in der
Lage, die weltweit namhaftesten Anbieter dieser Produkte global
zu bedienen. Ungewissheiten und Chancen hingen zum einen
von der Marktentwicklung selbst, zum anderen auch davon ab,
inwieweit es weiterhin gelingt, sich gegeniiber dem Mitbewerb
erfolgreich zu unterscheiden.

Der Industrial Markt ist durch unterschiedliche Technologiean-
forderungen seitens einer Vielzahl von Kunden gepragt. Hochste
Flexibilitat und die Fahigkeit, sich sehr schnell auf wechseln-
de Spezifikationen und Technologien einzustellen, stellen eine
Grundvoraussetzung dar, um in diesem Bereich erfolgreich zu
sein. Insbesondere die Osterreichischen Werke der AT&S sind
hervorragend auf diese Anforderungen eingestellt. In enger Ko-
operation mit unterschiedlichen Kunden werden laufend neue
Technologien und andere Projekte vorangetrieben. Die Pro-
duktlebenszyklen im Industriesegment sind im Vergleich zu
jenen im Bereich Mobile Devices ldnger. Der Standort Indien
bietet die Moglichkeit, diese Produkte kostenoptimal herstellen
zu kénnen. Ergdnzt wird das Produktionsportfolio im Industrie-
bereich durch das Werk in Stidkorea, welches etwa auf flexible
Leiterplatten und auf Leiterplatten fiir den Medizinbereich spe-
zialisiert ist. Die Spezialisierung in der Werksausrichtung stellt
fiir die AT&S ein wesentliches Chancenpotential dar.

Im Geschiftsfeld Automotive ergeben sich aufgrund des stetig
steigenden Elektronikanteils, welcher immer komplexere Anfor-
derungen zu erfiillen hat und somit auch die Anforderungen an
die Leiterplatten immer weiter zunehmen, weitere Wachstums-
und Entwicklungsmoglichkeiten. Wie schon in den Jahren zuvor
war die AT&S auf ihrem Kernmarkt Europa auchim abgelaufenen
Geschaftsjahr fiilhrender Leiterplattenproduzent im Automotive-
Segment. Um weiter wachsen zu kénnen, wird die Expansion



in andere Méarkten vorangetrieben. Dabei wird auf bestehende
Strukturen zurilickgegriffen. Zusédtzliche Investitionen sind nur
bedingt notwendig. Der Schritt aus dem Kernmarkt hinaus stellt
ein weiteres Chancenpotential dar.

Der Bereich Advanced Packaging, eine Technologie, welche von
der AT&S zur Marktreife gebracht wurde, birgt enormes Chan-
cenpotential in sich. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die
erste Produktionslinie aufgebaut und mit der Serienproduktion
begonnen.

ABSATZRISIKEN DerKonzern erzielt derzeit seine Umsatzer-
16se im Wesentlichen in den Bereichen Mobile Devices, Auto-
mobil und Industrie. Eine Reduktion des zukiinftigen Mengen-
wachstums in diesen drei Bereichen kann negative Effekte auf
die produzierten Mengen und in weiterer Folge auf das Konzer-
nergebnis haben. Insbhesondere der Bereich Mobile Devices mit
einem Anteil von 59 % am Gesamtumsatz hat hierbei eine relativ
grofle Hebelwirkung.

AT&Shatimvergangenen Geschéftsjahrca. 600 Kundenbeliefert,
wobei die grofSten 5 Kunden rund 58 % zum Gesamtumsatz bei-
getragen haben. Obwohl AT&S Geschaftsbeziehungen mit neuen
Kunden aufbaut, ist davon auszugehen, dass die Kundenkonzen-
tration in néchster Zeit hoch bleiben wird. Absatzrisiken beste-
hen daher insbesondere durch negative Mengenabweichungen
beim Absatz mit GroRkunden. Wesentliche Geschéaftsriickgan-
ge bei unseren Grofkunden sowie Verschlechterungen der Ge-
schéftsbeziehungen mit unseren Hauptkunden kénnen schlie3-
lich zu einer Reduktion der verkauften Mengen fiihren.

Kundenseitigwerdenimmerhohere Anforderungen an die Werks-
sicherheit, die Datensicherheit und an die soziale Verantwortung
Mitarbeitern gegeniiber gestellt. In den Werken der AT&S fin-
den daher regelméafig von Kunden durchgefithrte Audits statt.
Um die Kundenbeziehungen zu starken, werden die aufgezeigten
Verbesserungsvorschliage sofern moglich umgesetzt.

Neben mengenbedingten Abweichungen haben auch negative
Preisabweichungen einen direkten negativen Einfluss auf das
Konzernergebnis. Das Preisniveau fir Leiterplatten wird dabei
wesentlich von der weltweiten Nachfrage und von den zur Verfii-
gung stehenden Produktionskapazitdten bestimmt. Insbesonde-
re die in den letzten Jahren stark gestiegene Nachfrage nach Lei-
terplatten des High-End-Segmentes im Bereich Mobile Devices,
die in so genannten Smartphones zum Einsatz kommen, hat das
Preisniveau im letzten Jahr positiv beeinflusst. Eine Verlangsa-
mung dieses Trends zu héherwertigen Mobiltelefonen kann zu
negativen Effekten in Bezug auf die Rentabilitdt des Konzerns
fiihren. Schon heute ist erkennbar, dass sich der Smartphone-
markt zu einem Massenmarkt entwickelt. Fiir den zukiinftigen
Erfolg der AT&S wird es daher wesentlich sein, andere bzw. neue
Nischenmaérkte zu erschlieBen.

7. INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RI-
SIKOMANAGEMENT

7.1. UNTERNEHMENSWEITES RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEM Die ATS&S hat sich einen Ethik- und Verhal-
tenskodex auferlegt, der beschreibt, wie AT&S ihre Geschéfte auf
ethische und sozialverantwortliche Weise fiihrt. Diese Richtli-
nien gelten fiir alle Aktivitdten der AT&S-Gruppe weltweit, wo-
bei jeder Mitarbeiter verantwortlich ist, sich bei der Ausiibung
seines Berufes und der téglichen Arbeit ausnahmslos an diesen
Kodex zu halten.

Dasrechnungslegungsbezogeneinterne Kontrollsystem und Risi-
komanagement (siehe Abschnitt 7.2.) ist integrierter Bestandteil
des konzernweiten Risikomanagementsystems. In Anlehnung an
das Rahmenkonzept von COSO (The Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission) werden unter dem
Begriff des unternehmensweiten Risikomanagements das ei-
gentliche Risikomanagement sowie das interne Kontrollsystem
(IKS) subsumiert. Die wesentlichen Merkmale des Risikomanage-
ments, des internen Kontrollsystems sowie derinternen Revision
in der AT&S sind in einem konzernweiten Risikomanagement-
und Revisionshandbuch festgehalten.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem enthélt in dem auf
Konzernebene definierten Risikokatalog neben den Finanzrisi-
ken weitere Risikokategorien, die sich insbesondere auf strate-
gische Risiken, Markt- und Beschaffungsrisiken, Umfeldrisiken
und operative sowie Organisationsrisiken beziehen. Der Risiko-
katalog, der einen Orientierungsrahmen fiir die Unternehmens-
bereiche bei der Risikoidentifikation darstellt, wird dynamisch
an die sich verdndernde Unternehmenssituation angepasst.
Wichtigste Zielsetzung des konzernweiten Risiko- und Chancen-
managements ist die Optimierung der Gesamtrisikoposition bei
gleichzeitiger Nutzung der sich bietenden Chancen. Es erfolgt
eine regelméRige Berichterstattung an die Flihrungs- und Auf-
sichtsgremien.

Organisatorisch ist eine direkt dem Vorstand zugeordnete Stab-
stelle eingerichtet, die sowohl die konzernweite Koordination
des Risikomanagements und internen Kontrollsystems als auch
die Téatigkeiten der internen Revision wahrnimmt bzw. leitet.
Gemal der Geschéftsordnung fiir den Vorstand ist die Stabstel-
le dem Finanzvorstand unterstellt. Die Uberwachung der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, der internen Revision
und des Risikomanagementsystems sowie die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses sind unter anderem, besonde-
re Aufgabenbereiche des Priifungsausschusses des Aufsichts-
rates. Neben der Einbindung des Priifungsausschusses in den
Rechnungslegungsprozess bei der Quartalsberichterstattung
erfolgt auch eine regelméfige Risikoberichterstattung und tiber
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die Tatigkeiten der internen Revision an den Priifungsausschuss
(Risiko- und Revisionsbericht). Der Priifungsausschuss berichtet
seinerseits an die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Fiihrungskrafte der AT&S sind als Risikoverantwortliche
fiir die Identifikation, Analyse, Steuerung und Uberwachung
der Risiken in ihrem jeweiligen Bereich zusténdig. Die lokale
Werksleitung ist dariiber hinaus fir die Umsetzung des Risi-
komanagementprozesses in ihren Zustédndigkeitsbereichen ver-
antwortlich. Risikomanagementkoordinatoren in der AT&S AG
und deren Tochtergesellschaften unterstiitzen bei der Erfassung
und Weiterleitung der Risikoinformationen. Im Sinne einer ef-
fizienten Ausgestaltung entsprechend der Unternehmensgrofie
ist die organisatorische Betreuung des internen Kontrollsystems
analog ausgestaltet.

Auf Basis der im Management Manual dokumentierten Ge-
schaftsprozesse werden von den Prozessverantwortlichen fiir
jeden Haupt- bzw. Teilprozess die jeweiligen Risiken beschrie-
ben und bewertet. Bei der Risikoeinschéitzung sind grundsatz-
lich alle potenziell negativen Faktoren, welche die Zielerreichung
der Organisation bzw. eines Prozesses gefdhrden, vom Prozess-
eigentiimer zu dokumentieren. Die Kontrollziele fiir die Finanz-
berichterstattung werden von den bestehenden Risiken abge-
leitet und den Kategorien Existenz (nur tatséchlich vorhandene
und genehmigte Geschaftsvorfille werden verarbeitet), Eintritt/
Periodenabgrenzung (Abbildung der Geschéftsvorfédlle in der
richtigen Periode oder zeitnahe Verarbeitung), Vollstdndigkeit
(Geschaftsvorfille, Vermoégen und Schulden werden vollstédndig
erfasst), Bewertung (auf Geschéftsvorfdlle wurden angemes-
sene Bewertungsmethoden angewandt und sie wurden richtig
berechnet), Rechte & Pflichten (das Unternehmen hat das wirt-
schaftliche Eigentum iiber die ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden sind tatséchlich Verpflichtungen des Unterneh-
mens), Darstellung & Offenlegung (richtiger und vollstandiger
Ausweis im Jahresabschluss und anderen Berichten), Richtigkeit
der Geschaftsvorfalle/Daten und Zugangsbeschrankung (Zugang
zu IT-Systemen ist auf die Prozessverantwortlichen beschrankt)
zugeordnet.

Die Dokumentation der internen Kontrollen (Geschéftsprozes-
se, Risiken, Kontrollmafnahmen und Verantwortliche) erfolgt
grundsétzlich in Form von Kontrollmatrizen, die in einer zen-
tralen Managementdatenbank archiviert werden. Das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beinhaltet dabei
die Grundsatze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherung der
OrdnungsmaéfRigkeit der Rechnungslegungim Sinne derbeschrie-
benen Kontrollziele fiir die Finanzberichterstattung.
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7.2. RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM Die Prozesse der Rechnungslegung sind in gesonder-
ten Verfahrensanweisungen dokumentiert. Nach Moglichkeit
sind diese konzernweit einheitlich ausgestaltet und werden
in einem standardisierten Dokumentationsformat abgebildet.
Aus den spezifischen lokalen Regelungen resultieren zusatzlich
Anforderungen an die Rechnungslegungsprozesse. Die Grund-
lagen der Rechnungslegung und Berichterstattung sind in den
Prozessbeschreibungen und weiters in ausfiihrlichen Verfah-
rensanweisungen dokumentiert, welche ebenfalls im zentralen
Management Manual archiviert sind. Dariiber hinaus werden
Arbeitsbehelfe zu Bewertungsldufen, Bilanzierungsvorgiangen
und organisatorischen Erfordernissen im Zusammenhang mit
den Rechnungslegungs- und Jahresabschlussprozessen erstellt
und laufend aktualisiert. Die Terminplanungen erfolgen im Ein-
klang mit den Konzernerfordernissen.

Die Grundlagen der Konzernrechnungslegung und -bericht-
erstattung sind im konzernweiten ,Group Accouting Manual”
(Konzernbilanzierungshandbuch) festgelegt. Darin werden die
wesentlichen Bilanzierungs- und Berichterstattungserforder-
nisse konzernweit einheitlich geregelt. Neben grundlegenden
Darstellungen der Bilanzierungen zur Bilanzierung von einzel-
nen Geschéftsfallen und Bewertungsvorgaben auf Basis der IFRS
wird insbesondere auf konzernweit einheitlich wahrgenomme-
ne Wahlrechte eingegangen. Zur zeitlichen Organisation wird
jahrlich ein Terminplan fiir die gesamte interne und externe Be-
richterstattung erstellt, der neben den Berichtsvorgaben auch
die geplanten Termine der Sitzungen des Aufsichtsrats und Prii-
fungssauschusses sowie der Pressekonferenzen enthalt.

Die Steuerung der Prozesse zu Rechnungslegung und Lagebe-
richterstellung erfolgt bei der AT&S durch den Bereich Group
Accounting/Group Finance, der dem Finanzvorstand unterstellt
ist. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlaut-
barungen werden fortlaufend beziiglich der Relevanz und Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss und sonstiger Berichtser-
fordernisse analysiert.

Die Erfassung, laufende Verbuchung und Bilanzierung der Ge-
schaftsfalle erfolgt in den Produktions-Konzerngesellschaften
im Wesentlichen mit einer einheitlichen und zentralen Soft-
wareldsung von SAP. Die einzelnen Geschéftsfialle und Bewer-
tungen kénnen jeweils sowohl gemafd den konzerneinheitlichen
IFRS als auch geméf den lokalen Rechnungslegungsvorschriften
verbucht werden, um diesen unterschiedlichen Anforderungen
zu entsprechen. Bei einzelnen Tochtergesellschaften kommen
insbesondere aufgrund der geringeren GroRe andere Softwareld-
sungen zum Einsatz, die ebenfalls den Konzernberichtserforder-
nissen und lokalen Vorschriften entsprechen. Zur Konsolidierung



und Konzernberichterstattung wird die zentrale Reportingsoft-
ware Oracle-Enterprise Performance Management System ein-
gesetzt. Fir die Uberleitung der Buchhaltungsdaten vom Pri-
marsystem in die Konzernberichtssoftware sind automatische
Schnittstellen eingerichtet.

Zur Vermeidung wesentlicher Fehldarstellungen sind zum einen
automatische Kontrollenim Berichtssystem zum anderen diverse
manuelle Kontrollen implementiert. Manahmen zur Risikover-
meidung sind unter anderem Funktionstrennungen und Unter-
schriftenordnungen. Monatlich werden die Vollstdndigkeit der
Rechnungen und deren Abgrenzung von den lokalen Accounting
Teams kontrolliert und erforderlichenfalls abgegrenzt. Weiters
werden insbesondere hinsichtlich der Bilanzierung und Bericht-
erstattung von Umsétzen, Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen, langfristigen Vermégenswerten, dem Ansatz und
der Bewertung des Vorratsvermdégens, Kundenforderungen,
Abgrenzungen und Riickstellungen sowie der Uberleitung der
latenten Steueranspriiche und -schulden konzerneinheitliche
Vorgaben gemacht. Zum Bilanzstichtag werden Bestdtigungen
von Kunden und Lieferanten eingeholt. Neben den Beurteilungen
in den lokalen Accounting Teams werden in monatlichen Bilan-
zierungsmeetings von Group Finance mit dem Finanzvorstand
die Abbildung der Finanzzahlen insbesondere im Hinblick auf
Bewertungs- und Riickstellungserfordernisse diskutiert.

Die interne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich als Be-
standteil der Konzernberichterstattung, wobei die Finanzin-
formationen durch die Organisationseinheit Group Accounting
(ebenfalls Teilbereich von Group Finance) iiberpriift und analy-
siert werden. Die monatliche Soll-Ist-Abweichung mit entspre-
chender Kommentierung der Werksergebnisse sowie des Gesell-
schaftsergebnisses wird intern an die Fiihrungskréfte und an
die Mitglieder des Aufsichtsrats berichtet. Zum Quartal werden
umfassende Berichtspakete (Reporting Packages) mit allen re-
levanten Buchhaltungsdaten zu Gewinn- und Verlustrechnung,
Bilanz, Geldflussrechnung sowie den Anhangsdarstellungen
ubermittelt. Diese Berichtspakete bilden die Basis fiir die externe
quartalsweise Zwischenberichterstattung sowie die Jahresbe-
richterstattung des AT&S-Konzerns nach den IFRS.

Die jahrliche Budgeterstellung erfolgt durch die Organisations-
einheit Group Controlling der ebenfalls dem Finanzvorstand
unterstellt ist. Auf Basis der Quartalsergebnisse und aktuellen
Planungsinformationen werden unterjahrig quartalsweise Vor-
schaurechnungen (Forecasts) fiir das verbleibende Geschifts-
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jahr erstellt. Die Vorschaurechnungen mit Kommentierung zum
Budgetvergleich und Darstellungen zur Auswirkung von Chan-
cen und Risiken bis Geschéiftsjahresende werden an den Auf-
sichtsrat berichtet. Neben der regelméRigen Berichterstattung
werden Mehrjahresplanungen, projektbezogene Finanzinforma-
tionen oder Berechnungen {iber Investitionsvorhaben aufberei-
tet und an den Aufsichtsrat ibermittelt.

Die Uberwachung des gesamten internen Kontrollsystems und
somit auch im Hinblick auf das Rechnungswesen und die Finanz-
berichterstattung erfolgt durch die prozessunabhéngige Stab-
stelle Interne Revision, die dem Finanzvorstand unterstellt ist.
Der Wirkungsbereich der internen Revision umfasst alle Funkti-
onsbereiche und Gesellschaften des AT&S-Konzerns, somitneben
der AT&S AG auch deren Tochtergesellschaften. Die Erteilung
von Prifungsauftrdgen und die Behandlung der Priifungser-
gebnisse obliegen dem Gesamtvorstand. Die Prifungsauftrige
werden durch Genehmigung des zumindest jéhrlich erstellten
Revisionsplanes im Zuge der ersten Priifungsausschusssitzung
im laufenden Geschéftsjahr oder als Sonderauftrag durch den
Vorstand erteilt. Die Umsetzung des Revisionsplanes sowie die
Ergebnisse aus den internen Priifungen werden dem Priifungs-
ausschuss berichtet.

8. AUSBLICK Der weiterhin zunehmende Bedarf an elek-
tronischen Endgerédten und der generell steigende Elektronik-
anteil in unterschiedlichsten Applikationen wird weiterhin zu
einer Steigerung des Bedarfs an Leiterplatten fiihren. Fiir die
AT&S sieht das Management Wachstumschancen vor allem in
der Produktion von technologisch sehr hochwertigen Kleinserien
in Osterreich, sowie in der Massenfertigung aufgrund der stark
steigenden Nachfrage nach Leiterplatten in China. Insgesamt
geht das Management daher von steigenden Umsétzen sowohl
in Osterreich, wie auch in den Tochtergesellschaften aus.

Aufgrund der in der Vergangenheit bereits getédtigten Investitio-
nen ist die AT&S fiir den steigenden Bedarf an Leiterplatten bes-
tens geriistet. In Abstimmung mit dem steigenden Bedarf wird
auch der Ausbau des neuen Werkes in Chongqging, China, weiter
erfolgen, sodass das Management fiir das kommende Geschafts-
jahr duBerst zuversichtlich ist.

Leoben-Hinterberg, am 9. Mai 2012

Ing. Heinz Moitzi e.h
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Erklarung aller

gesetzlichen Vertreter

Wir bestédtigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit
den maRgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein moéglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Kon-
zernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis

Leoben-Hinterberg, am 9. Mai 2012

und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst ge-
treues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentli-
chen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern
ausgesetzt ist.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer Mag. Thomas Obendrauf Ing. Heinz Moitzi
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Technikvorstand
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Bestatigungsvermerk

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS wir ha-

ben den beigefiigten Konzernabschluss der AT&S Austria Tech-
nologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft, Leoben-Hinterberg,
fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2011 bis 31. Méarz 2012 ge-
priift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum
31. Marz 2012, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die
Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerngeldflussrech-
nung und die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung fiir
das am 31. Mérz 2012 endende Geschéftsjahr sowie den Kon-
zernanhang.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRE-
TER FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND FUR DIE
BUCHFUHRUNG Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sind fiir die Konzernbuchfithrung sowie fiir die Aufstellung eines
Konzernabschlusses verantwortlich, der einmdéglichst getreues
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses
fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung
eines moglichst getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und An-
wendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden;
die Vornahme von Schétzungen, die unter Beriicksichtigung der
gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS UND
BESCHREIBUNG VON ART UND UMFANG DER GE-
SETZLICHEN ABSCHLUSSPRUFUNG Unsere Verantwor-
tung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Kon-
zernabschluss auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben
unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden
gesetzlichen Vorschriften und Grundsédtze ordnungsgemaéfer
Abschlusspriifung sowie der vom International Auditing and As-
surance Standards Board (IAASB) der International Federation of
Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on
Auditing (ISA) durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass-
wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und
durchfithren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Ur-
teil dariiber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist. Eine Priifung beinhaltet die
Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Anga-
ben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgeméafen Ermessen des Abschlusspriifers unter

Berticksichtigung seiner Einschétzung des Risikos eines Auftre-
tens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von be-
absichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme

dieser Risikoeinschatzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moéglichst getreu-
en Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung der Rahmenbe-
dingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht je-
doch um ein Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schétzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.
Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete
Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil dar-
stellt.

PRUFUNGSURTEIL Unsere Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer
Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein-
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Mérz 2012 sowie der Ertragslage des Konzerns
und der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom
1. April 2011 bis zum 31. Mérz 2012 in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind.

AUSSAGEN ZUM KONZERNLAGEBERICHT
Der Konzernlageberichtist auf Grund der gesetzlichen Vorschrif-
ten darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwe-
cken. Der Bestdtigungsvermerk hat auch eine Aussage dartiber zu
enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemaf} § 243a
UGB sind zutreffend.

Wien, den 9. Mai 2012

PwC Wirtschaftspriifung GmbH
Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

gez.:
Mag. Dr. Aslan Milla
Wirtschaftspriifer
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Neue Technologie der AT&S, die sowohl strukturelle Ausnehmungen in und auf der Leiter-
platte erméglicht als auch starrflexible Leiterplatten fiir ,Flex-to-Install” realisiert

AT&S und Panasonic Electronic Devices Co.,Ltd. haben eine Vereinbarung getroffen, bei der
AT&S fiir Panasonics einzigartige Technologie fiir mehrlagige Leiterplatten ,Any Layer Inter-
stitial Via Hole” (ALIVH®) eine Lizenz erhalt.
® ALIVH registrierte Marke AT 173113 et al.

Der ATX Prime ist ein kapitalisierungsgewichteter Preisindex der Wiener Borse und besteht
aus sdmtlichen Aktien, die im Prime Market notiert sind. Der ATX Prime ist der breite Index
fiir jene Aktien, die tiber eine ausreichende Kapitalisierung verfiigen und die erh6hten Trans-
parenz- und Publizitdtskriterien erfiillen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
(CAPital EXpenditure)

Berechnung: Anteiliges Konzernergebnis der Aktiondre der Gesellschaft + Abschreibungen,
Wertminderungen und Wertaufholungen von Anlagevermdgen und von zur Verduferung
gehaltenen Vermdgenswerten

Regelwerk fiir die verantwortungsvolle Fiihrung und Leitung von Unternehmen; Geltung
erlangt der Kodex durch die freiwillige Selbstverpflichtung von Unternehmen

Beitrag des Unternehmens zu einer nachhaltigen Entwicklung, die iiber die gesetzlichen
Forderungen hinausgeht. CSR steht fiir verantwortliches unternehmerisches Handeln in der
eigentlichen Geschaftstatigkeit, tiber 6kologisch relevante Aspekte (Umwelt) bis hin zu den
Beziehung};)en mit Mitarbeitern (Arbeitsplatz) und dem Austausch mit den relevanten An-
spruchs- bzw. Interessengruppen.

Anzahl an Lieferungen innerhalb vom Kunden vorgegebener Zeit und Mengentoleranzen /
Gesamtanzahl an Lieferungen

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)

Von AT&S entwickelte Technologie, um aktive und/oder passive elektronische Bauteile in das
Leiterplatteninnere einzubetten (Embedded Component Packaging Technologie)
® Registrierte Marke AT 255868

Berechnung: Anteiliges Konzernergebnis der Aktiondre der Gesellschaft + (den Aktiondren
der Gesellschaft zurechenbares Ka{)ital zu Beginn des Geschéaftsjahres + den Aktiondren der
Gesellschaft zurechenbares Kapital per Ende des Geschaftsjahres) / 2

EN ISO 13485 ist eine international giiltige Norm, welche die Anforderungen an ein Qua-
litdtsmanagement-system flr Organisationen festlegt, die Medizinprodukte entwickeln,
herstellen, installieren oder instand halten



Dabei handelt es sich bei Finanzierungen um die Zusicherung, definierte Finanzkennzahlen
einzuhalten.

Hierunter versteht man den Handel mit Leiterplatten von Partnerunternehmen. Diese Dienst-
leistungen wurden Ende des Geschéftsjahres 2008/09 aufgrund zu geringer Ertragsaussich-
ten in Relation mit den damit verbundenen Risiken eingestellt.

Leiterplatten mit Strukturen kleiner 100 Mikrometer bzw. 0,1 Millimeter
(High Density Interconnection)

Internationale Rechnungslegungsvorschriften fiir Unternehmen
(International Financial Reporting Standards)

Alphanumerische Wertpapierkennnummer zur weltweiten Identifizierung von Wertpapieren
(International Securities Identification Number)

Anerkannte ISO-technische Spezifikation, fasst die Anforderungen der internationalen
Automobilhersteller zusammen

Geschiaftsfeld der AT&S, das portable Gerdte wie Mobiltelefone, PDA, Music Player oder
Digitalkameras umfasst

CAPEX abziiglich Einzahlungen aus der VerdufSerung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten

Glossar
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Berechnung:
Finanzielle Verbindlichkeiten - Zahlungsmittel und -dquivalente - finanzielle Vermégenswerte

Produktionstechnologie, bei der serientauglich Leiterplatten unter optimaler Ausnutzung des
Produktionsformats separat (als Einzelkarten) produziert werden und erst vor Auslieferung
an Bestiickungsunternehmen im Rahmen verbunden werden

® Registrierte Marke AT 255767

Dem Kunden ist es mdglich, an einem Anlaufpunkt (One Stop — ein Halt) mehrere Bediirfnisse
zu befriedigen

Umfasst Aktienwerte der Wiener Bérse, die zum Amtlichen Handel oder zum Geregelten Frei-
verkehr zugelassen sind und speziellen Zusatzanforderungen entsprechen

Beschreibt, wie effektiv und profitabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten Kapital
umgeht (Return on Capital Employed)

Berechnung: (EBIT - Ertragsteuern) / (Nettoverschuldung + den Gesellschaftern des Mutter-
unternehmens zurechenbares Eigenkapital)

Sonderform des Leasings, bei der eine Organisation eine Immobilie oder auch bewegliche Sa-
chen 511{r11 eine Leasinggesellschaft verkauft und sie zur weiteren Nutzung anschlieBend wieder
zuriickleast

Auswahlindex der Deutschen Bdorse fiir mittelgrofe Unternehmen aus den Technologie-Bran-
chen, der 30 Werte aus dem Teilbereich ,Prime Standard” des Regulierten Marktes umfasst

Dabei organisiert AT&S fiir verschiedene Produkte die Logistik und Lagerhaltunf und sorgt
dafiir, dass definierte Minimal- und Maximalbestidnde auf Lager vorhanden sin
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