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Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) ist
fur Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen fir die Fiihrung
und Uberwachung des Unternehmens. Der Kodex verfolgt das
Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und langfristige
Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von
Gesellschaften und Konzernen. Dadurch soll ein hohes Niveau
an Transparenz fir alle Stakeholder:innen des Unternehmens
erreicht werden. Grundlage des Kodex sind die Vorschriften
des osterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapitalmarktrechts,
die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmit-
glieder und zur Vergitung von Direktor:innen sowie in ihren
Grundsatzen die OECD-Richtlinien fir Corporate Governance.

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX/
VERPFLICHTUNGSERKLARUNG

Die AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesell-
schaft (,AT&S*) bekennt sich seit Aufnahme der Notierung an
der Wiener Borse am 20. Mai 2008 ausdrUcklich zur Einhaltung
der Regeln des OCGK. Der vorliegende Corporate-Gover-
nance-Bericht basiert auf dem Status der Kodex-Revision
von Januar 2021. In wesentlichen Berichtspunkten werden
Belange des Konzerns, falls erforderlich, mit einbezogen.

Der Kodex ist unter www.corporate-governance.at 6ffentlich
zuganglich.

AT&S erfullt samtliche verbindlichen L-Regeln (,Legal Requi-
rements®). Soweit keine Erklarung erfolgt, werden auch
C-Regeln (,Comply or Explain®) von den jeweils betroffenen
Organen bzw. der Gesellschaft eingehalten.

Entsprechend L-Regel 60 OCGK hat AT&S einen konsoli-
dierten Corporate-Governance-Bericht aufzustellen. Der
konsolidierte Corporate-Governance-Bericht von AT&S
entspricht auch dem Corporate-Governance-Bericht der
AT&S-Gruppe. Dieser konsolidierte Corporate-Governance-
Bericht ist auf der Website von AT&S unter https://ats.net/
unternehmen/corporate-governance/ 6ffentlich zuganglich
(C-Regel 61 OCGK).

GeméR Regel 62 des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex soll die Einhaltung der Kodexbestimmungen regel-
mafig, das heilt mindestens alle drei Jahre, extern evaluiert
werden. Die letzte Evaluierung erfolgte fur das Geschéftsjahr
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2020/21. Im Einklang mit der Regel 62 des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex ist die nachste externe Evalu-
ierung fir das Geschaftsjahr 2023/24 geplant.

Erkldarung von Abweichungen (von C-Regeln)
Durch die nachfolgenden Erklarungen setzt AT&S ein kodex-
konformes Verhalten im Sinne des OCGK:

C-Regeln 27 und 27a und alle darauf

bezugnehmenden weiteren Bestimmungen

1. Das fur den Vorstand sowie Schlisselkrafte der Gesell-
schaft mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014
eingeflihrte ,Long-Term-Incentive-Programm® auf Basis
von Stock Appreciation Rights (,SAR®) enthalt zum Zwecke
der Transparenz und Nachvollziehbarkeit in Hinblick auf
die Zielerreichung bislang kein dezidiertes nichtfinanzielles
Kriterium fur die variable Vergutung.
Die nicht auf SAR entfallende variable Vergutung des
Vorstands hangt hingegen von der kurzfristigen Erreichung
von drei im Rahmen des Budgets festgelegten Kenn-
groRen fur das betreffende Geschéaftsjahr ab, welche das
Bekenntnis der Gesellschaft zu den Themen Nachhaltigkeit
und Innovation widerspiegeln.

2. Herr DI (FH) Andreas Gerstenmayer hat im Falle der
Beendigung des Dienstverhaltnisses einen vertraglichen
Anspruch auf Abfertigung (in sinngemafer Anwendung
des Angestelltengesetzes ,Abfertigung Alt“), welcher
unter Umstanden den Betrag von zwei Jahresgesamt-
vergutungen uberschreiten kénnte. Selbiges gilt fur alle
Vorstandsmitglieder im Falle einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhaltnisses seitens eines Vorstandsmitglieds
aus wichtigem Grund oder im Falle des Erléschens der
Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Grinden.

3. Alle Vorstandsvertrage enthalten eine ,Change of Control“-
Klausel, welche Anspriiche im Zusammenhang mit der
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels festlegt.

Die genannten Abweichungen resultieren aus dem Bestreben,
einerseits nicht in die Rechte aus historisch vorbestehenden
Vertragen einzugreifen und andererseits alle Vorstands-
vertrdge moglichst konsistent zu gestalten. Details zur Ausge-
staltung der Vorstandsvergitung sind im Vergitungsbericht
zu finden.
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C-Regel 43

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss steht unter dem
Vorsitz von Dr. Riedl, stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats. In
Anbetracht der Expertise von Dr. Riedl als praktizierendem
Anwalt auf dem Gebiet der Vertragserrichtung sowie seiner
intensiven Befassung mit Themen der Vorstandsvergtitung
sowie weiters der einschlagigen Erfahrungen der weiteren
Mitglieder des Nominierungs- und Vergutungsausschusses
wurde bei der Besetzung dieses Ausschusses von dem
Erfordernis der Angehdrigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden
abgesehen.

VORSTAND

Zusammensetzung, Arbeitsweise
und Organisation

VORSTAND DER AT&S AG

ADVANCED TECHNOLOGIES
& SOLUTIONS

Datum der Ende der Ifd.

Zugeordnete Konzernfunktionen Erstbestellung Funktionsperiode
Andreas Gerstenmayer, CEO Strategie, M&A, Forschung & Entwicklung, Communication & 01.02.2010 31.05.2026
geboren 1965 PR, Public Affairs, IT, Human Resources, Advanced Interconnect
mannlich Solution Services sowie Corporate Social Responsibility
Petra Preining, CFO Finance, Controlling, Procurement, Investor Relations, Legal, 01.10.2022 30.09.2027
geboren 1973 Internal Audit, Compliance, Risk und Continuity Management
weiblich
Peter Schneider, CSO Global Sales, Sales Regions, Business Unit Sales, Business Lines, 01.06.2021 31.05.2024
geboren 1970 Business Development, Marketing, Market Intelligence
mannlich
Ingolf Schréder, COO Operations, Quality, Global Supply Chain Management, EHS 01.09.2020 31.08.2025

geboren 1972
mannlich

Seit 1. April 2023 gehdrt Dr. Peter Griehsnig als CTO dem
Vorstand der Gesellschaft an und ubt Dr. Peter Schneider
zusatzlich die Funktion als Head Business Unit (BU) Elec-
tronics Solutions und Dipl.-Ing. Ingolf Schréder zusatzlich die
Funktion als Head Business Unit (BU) Microelectronics aus.

Der Vorstand ist als Kollegialorgan gesamtheitlich fur die
Leitung der Gesellschaft verantwortlich. Unbeschadet der
Gesamtverantwortung ist jedes Vorstandsmitglied fiir definierte
Geschaftsbereiche zustandig. Die zugeordneten Konzernfunk-
tionen kénnen der abgebildeten Tabelle entnommen werden.

Lebenslaufe der Mitglieder des Vorstands kénnen Sie der
AT&S-Website unter https://ats.net/unternehmen/vorstand-
aufsichtsrat/ entnehmen.

Vergutung des Vorstands (und Aufsichtsrats)

Mit dem Aktienrechts-Anderungsgesetz 2019 (BGBI | 2019/63)
entfallen die Bestimmungen zur Angabe der Gesamtbezilige
der einzelnen Vorstandsmitglieder und der Grundsatze der
Vergutungspolitik. Diese Angaben erfolgen nunmehr detailliert
in dem jahrlich der Hauptversammlung zur Abstimmung vorzu-
legenden Vergutungsbericht (§ 78d AktG).
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Datum der
Erstbestellung

Ende der Ifd.

Funktionsperiode

Aufsichtsratsmandate in anderen
bérsennotierten Unternenmen®)

Unabhangig nach
OCGK-Regel

Hannes Androsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
geboren 1938, mannlich

30.09.1995

31.

0.HV 2025

Regina Prehofer
1. Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
geboren 1956, weiblich

07.07.2011

30.

0.HV 2024

Mitglied des Aufsichtsrats der
Wienerberger AG, Wien, Osterreich

53, 54

Georg Ried|
2. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
geboren 1959, méannlich

28.05.1999

30.

0.HV 2024

Mitglied des Aufsichtsrats der Vienna
Insurance Group AG, Wien, Osterreich
(ausgeschieden am 20.05.2022)

53

Gertrude Tumpel-Gugerell
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1952, weiblich

04.07.2019

30.

0.HV 2024

Mitglied des Aufsichtsrats der Vienna
Insurance Group AG, Wien, Osterreich
Mitglied des Aufsichtsrats der OMV AG,
Wien, Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrats der
Commerzbank AG, Frankfurt,
Deutschland

53, 54

Robert Lasshofer
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1957, mannlich

09.07.2020

31.

0.HV 2025

Mitglied des Aufsichtsrats der Vienna
Insurance Group AG, Wien, Osterreich

53, 54

Georg Hansis
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1973, mannlich

09.07.2020

31.

0.HV 2025

53

Hermann Eul
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1959, mannlich

09.07.2020

31.

0.HV 2025

Mitglied des Aufsichtsrats der Knowles
Corporation, Itasca, USA

53, 54

Karin Schaupp
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1950, weiblich

07.07.2011

30.

0.HV 2024

53, 54

Lars Reger
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1970, mannlich

09.07.2020

31.

0.HV 2025

53, 54

Wolfgang Fleck
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1962, mannlich

03.09.2008

Glnter Pint
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1976, mannlich

19.09.2017

Siegfried Trauch
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1960, mannlich

28.01.2016

Glnther Wolfler
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1960, mannlich

10.06.2009

Bianca Ernhardt
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1995, weiblich

14.12.2022

) Innerhalb der Berichtsperiode ausgetibte Aufsichtsratsmandate
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Fir den Vorstand und den Aufsichtsrat ist eine den Grund-
satzen guter Corporate Governance folgende Unterneh-
mensfihrung, welche laufend weiterentwickelt wird, von
wesentlicher Bedeutung. Sowohl innerhalb dieser Organe
als auch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat findet dazu stetig
ein offener Austausch und Diskurs statt. Die Festlegung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens erfolgt in enger
Abstimmung zwischen beiden Organen und wird regelmaRig
in den Aufsichtsratssitzungen besprochen und evaluiert. Ein
Katalog derjenigen Geschafte und MalRnahmen, welche
— erganzend zu den bereits gesetzlich festgelegten — der
expliziten Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, findet
sich neben Vorgaben zur laufenden Berichterstattung des
Vorstands an den Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung des
Vorstands. Der Aufsichtsrat Gberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens und bringt sich insbesondere bei
Entscheidungen wesentlicher oder grundlegender Bedeutung
unterstitzend ein.

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschaftsjahres vom
1. April 2022 bis zum 31. Marz 2023 vom Vorstand schriftlich
und mundlich Gber die Geschaftspolitik und die Geschafts-
entwicklung unterrichtet und befasste sich intensiv mit den
Unternehmensbelangen.

Im Geschaftsjahr 2022/23 tagte der Aufsichtsrat viermal.
Keines der Aufsichtsratsmitglieder hat im Geschaftsjahr
2022/23 an weniger als 50 % der Sitzungen teilgenommen.

Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwicklung der Geschafts-
lage, die strategische Weiterentwicklung des Konzerns,
laufende und geplante Expansionsprojekte und deren
Finanzierung, Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte,
Personalmaflinahmen und Organisationsentwicklung sowie
die aktuelle Entwicklung des Marktes. Dartber hinaus wurde
das Budget fiir das Geschaftsjahr 2023/24 genehmigt und die
Mittelfristplanung fir die Geschaftsjahre 2024/25 bis 2027/28
diskutiert.

Der Aufsichtsrat fihrt jahrlich, so auch fur das Geschafts-
jahr 2022/23, eine Selbstevaluierung gemal Regel 36 des
Corporate Governance Kodex durch. Diese vom Aufsichtsrat
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mittels eines digitalen Fragebogens vorgenommene Evalu-
ierung seiner Tatigkeit hat ergeben, dass die geubte Praxis
den Good-Governance-Anforderungen entspricht und die
Organisation, Arbeitsweise und Zielorientierung effizient und
effektiv sind.

Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
Der C-Regel 53 OCGK entsprechend hat der Aufsichtsrat die
folgenden Kriterien festgelegt, nach denen seine Mitglieder als
unabhangig anzusehen sind: Ein Aufsichtsratsmitglied ist als
unabhangig anzusehen, wenn er oder sie in keiner geschaft-
lichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder
deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begrindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds
zu beeinflussen. Die detaillierten Kriterien zur Beurteilung
eines Aufsichtsratsmitglieds sind in der Geschéaftsordnung
des Aufsichtsrats, Anhang 1: Kriterien der Unabhangigkeit
der Mitglieder des Aufsichtsrats von AT&S, festgelegt. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats kann unter https://ats.
net/unternehmen/vorstand-aufsichtsrat/ abgerufen werden.

Nach diesen Kriterien hat jedes von der Hauptversammlung
bestellte Mitglied im Marz 2023 schriftlich erklart, ob er oder
sie unabhangig ist. Acht von neun der Kapitalvertreter:innen
des Aufsichtsrats erklarten sich als unabhangig; Dr. Hannes
Androsch erklarte sich als nicht unabhangig.

C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschaften mit
einem Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei nach
C-Regel 53 OCGK unabhangige Mitglieder dem Aufsichtsrat
angehodren sollen, die dariiber hinaus keine Anteilseigner
mit einer Beteiligung von mehr als 10 % sind oder deren
Interessen vertreten. Sechs von neun Kapitalvertreter:innen
erklarten sich auch in diesem Sinne als unabhéangig.

Geschifte mit nahestehenden Personen

Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat der Konzern
Leistungen in Hohe von 363 Tsd. € (Vorjahr: 363 Tsd. €)
der AIC Androsch International Management Consulting
GmbH, bei der der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Androsch
als Geschaftsfuhrer einzelvertretungsbefugt ist, in Anspruch
genommen.
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Ausschiisse

Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstiitzung
und zur Behandlung komplexer Sachverhalte drei stédndige
Ausschusse ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behan-
deln und dem Aufsichtsrat dartUber berichten.

ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE

DES AUFSICHTSRATS
Ausschuss Mitglieder
Prifungsausschuss Regina Prehofer (Vorsitzende)
Gertrude Tumpel-Gugerell (Finanzexpertin)
Georg Ried|
Wolfgang Fleck
Glnther Wolfler
Nominierungs- und Georg Riedl (Vorsitzender)
Vergitungsausschuss Hermann Eul

Robert Lasshofer
Wolfgang Fleck
Glinther Wolfler

Finanzierungs-
ausschuss

Hannes Androsch (Vorsitzender)
Regina Prehofer (stv. Vorsitzende)
Robert Lasshofer

Georg Riedl

Wolfgang Fleck

Ginther Wolfler

Der Prifungsausschuss nimmt die Aufgaben gemag § 92
Abs. 4a Aktiengesetz und gemaR Regel 40 des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex wahr. Dies sind
insbesondere die Prifung und Vorbereitung der Feststellung
des Jahresabschlusses sowie die Prifung des Vorschlags
fur die Gewinnverteilung, des Lageberichts und des konso-
lidierten Corporate-Governance-Berichts, die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, die Genehmigung von
Nichtprifungsleistungen und die Berichtspflicht iber die Prif-
ergebnisse an den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss hat
drei Sitzungen abgehalten und sich im Besonderen mit der
Vorbereitung der Beschlussfassung Uber den Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2021/22, dem Risi-
komanagement, dem internen Kontrollsystem, der internen
Revision und der Compliance-Organisation sowie der Vorbe-
reitung der Jahres- und Konzernabschlussprufung fir das
Geschaftsjahr 2022/23 befasst.
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Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss befasst sich
mit Fragen der Nachfolgeplanung und mit den Angelegen-
heiten der Vergutung der Vorstandsmitglieder. Samtliche
Kapitalvertreter:innen in diesem Ausschuss verfliigen Uber
Kenntnisse und Erfahrung im Bereich der Vergutungspolitik.
Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss ist weiters zur
Entscheidung in dringenden Fallen befugt. Dieser Ausschuss
hat im Geschaftsjahr 2022/23 eine Sitzung abgehalten, die
sich insbesondere mit Fragen der Nachbesetzung der Posi-
tion der CFO in der Person von Frau Mag. Preining und der
Erweiterung des Vorstands um die Funktion des CTO in der
Person von Herrn Dr. Griehsnig mit Wirksamkeit ab 1. April
2023 befasste.

Um die komplexen und spezifischen Aufgabenstellungen
der Finanzierung méglichst effizient zu behandeln, ist ein
Finanzierungsausschuss eingerichtet.

Im Geschéftsjahr 2022/23 fanden keine Tagungen des Finan-
zierungsausschusses statt. Diesbezligliche Themen wurden
im Zuge der Aufsichtsratssitzungen besprochen.

DIVERSITAT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Fir die Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten
an die Hauptversammlung und bei der Nominierung von
Vorstandsmitgliedern wird auf eine fachliche und diversitats-
bezogene Ausgewogenheit geachtet, da diese mallgeblich zur
Professionalitat und Effektivitat der Arbeit von Aufsichtsrat und
Vorstand beitragt. Hierbei flieken neben der fachlichen und
personlichen Qualifikation auch Aspekte wie Altersstruktur,
Herkunft, Geschlecht, Ausbildung und Erfahrungshintergrund
ein.

Aktuell besteht der Aufsichtsrat von AT&S aus vier Frauen,
womit sich mit einer Frauenquote von 29 % ein Wert unter
dem Durchschnitt der bérsennotierten sterreichischen Unter-
nehmen ergibt, wobei die Frauenquote innerhalb der Kapital-
vertreter:innen bei einem Drrittel liegt. Eine weitere Steigerung
dieser Quote wird — in Einklang mit den gesetzlichen Bestim-
mungen — angestrebt. Das Alter der Aufsichtsratsmitglieder
reicht von 27 bis 84 Jahren zum 31. Marz 2023. Samtliche
Kapitalvertreter:innen des Aufsichtsrats verfiigen tber umfang-
reiche Erfahrungen im internationalen Geschaftsverkehr.
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Mit der Bestellung von Frau Mag. Petra Preining zur CFO mit
Wirkung ab 1. Oktober 2022 ergibt sich eine Frauenquote
im Vorstand von 25 % zum 31. Marz 2023 und von 20 % ab
dem 1. April 2023.

EIGENGESCHAFTE DER
FUHRUNGSKRAFTE

Kaufe und Verkaufe durch Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie von Personen, die diesen nahestehen,
werden gemaf Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014
der Finanzmarktaufsichtsbehdrde gemeldet und Uber ein
EU-weites Verbreitungssystem sowie auf der AT&S-Website
unter https://ats.net/investoren/ir-news/eigengeschaefte-
von-fuehrungskraeften/ veréffentlicht.

DIRECTORS-AND-OFFICERS-(D&O-)
VERSICHERUNG

Fur den Aufsichtsrat, den Vorstand sowie die leitenden
Fuhrungskrafte im Konzern besteht eine D&O-Versicherung.
Die damit verbundenen Aufwendungen tragt die Gesellschaft.

RISIKOMANAGEMENT

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde im
Berichtsjahr vom Wirtschaftsprifer Deloitte Audit Wirtschafts-
prifungs GmbH geméaR C-Regel 83 OCGK uneingeschrankt
attestiert und das Ergebnis dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
zur Kenntnis gebracht. Darliber hinaus berichtet der Leiter
des Risikomanagements in den Priifungsausschusssitzungen
Uber die aktuellen Risiken.
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