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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate-Governance-
Erklarung gemald § 243c¢
und § 267b UGB

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

In Osterreich ist der vom Arbeitskreis fiir Corporate Governance
unter Leitung des Kapitalmarktbeauftragten der Regierung
ausgearbeitete Corporate Governance Kodex (OCGK) seit
1. Oktober 2002 in Kraft und wird seitdem vor dem Hintergrund
nationaler und internationaler Entwicklungen tGberprift und ge-
gebenenfalls angepasst.

Der OCGK ergédnzt als Regelwerk das osterreichische Aktien-
und Kapitalmarktrecht durch Empfehlungen und Anregun-
gen hinsichtlich einer guten Unternehmensfihrung. Ziel des
OCGK ist eine verantwortliche, auf nachhaltige und langfris-
tige Wertschaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von
Gesellschaften und Konzernen, unter Erreichung eines hohen
MaRes an Transparenz fur alle Stakeholder des Unternehmens.

Seine Grundlage sind die Vorschriften des 0Osterreichischen
Aktien-, Bérsen- und Kapitalmarktrechts, die EU-Empfehlungen
zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergltung
von Direktoren sowie in ihren Grundsatzen die OECD-Richtlinien
fur Corporate Governance.

Die Regeln des OCGK unterteilen sich in drei Kategorien:

= L-Regeln (Legal Requirement): Regeln,
die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen;

= C-Regeln (Comply or Explain): Regeln, bei denen ein
Abweichen zu erkldren und zu begriinden ist, und

= R-Regeln (Recommendation): Regeln mit Empfehlungs-
charakter, deren Nichteinhaltung weder offenzulegen
noch zu begriinden ist.

Die aktuelle Fassung des OCGK ist auf der Website des Corporate-
Governance-Arbeitskreises unter www.corporate-governance.at
abrufbar. Dort finden sich auch die englische Ubersetzung des
Kodex sowie vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.

Seit 20. Mai 2008 notieren die Aktien der AT & S Austria
Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft (,AT&S“) an
der Wiener Borse. Voraussetzung fur die Aufnahme von Aktien
in den Prime Market ist die Abgabe einer Verpflichtungserkla-
rung zur Einhaltung des OCGK. AT&S bekennt sich seitdem aus-
driicklich zum OCGK.

ERKLARUNG GEMASS
§ 243C UND § 267B UGB

AT&S erklart die Einhaltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) in der Fassung Januar 2018 und
erstattet diesen Corporate Governance Bericht, der in den
Geschaftsbericht flr das Geschaftsjahr 2018/19 integriert
wurde. Weiters ist dieser Bericht auf der Webseite der Gesell-
schaft, www.ats.net, in der Rubrik Unternehmen — Corporate
Governance — Berichte abrufbar. Hinsichtlich der inhaltlichen
Ausrichtung wurde den Anforderungen der Stellungnahme
22 des Austrian Financial Reporting and Auditing Committee
(AFRAC) gefolgt.

Zum Konsolidierungskreis von AT&S gehoren keine kapitalmarkt-
orientierten Unternehmen, die zum Stichtag 31. Marz 2019 nach
der fur sie mafRgeblichen Rechtsordnung zur Aufstellung und Ver-
offentlichung eines Corporate-Governance-Berichts verpflichtet
waren. In wesentlichen Berichtspunkten werden Belange des
gesamten Konzerns, falls erforderlich, mit einbezogen.

AT&S erfillt per 31. Méarz 2019 mit folgenden Erklarungen die
Bestimmungen des OCGK in der Fassung vom Januar 2018:

C-REGELN 27 UND 27A UND ALLE
DARAUF BEZUG NEHMENDEN
WEITEREN BESTIMMUNGEN

Diese Regeln wurden im Zuge der Anpassung des OCGK im
Dezember 2009 Uberarbeitet und sind mit 1. Januar 2010 in
Kraft getreten, wobei die Regeln 27 und 27a nur fir nach dem
31. Dezember 2009 neu abgeschlossene Vertrage galten. Die
C-Regeln 27 und 27a waren daher auf den urspringlich mit
1. April 2005 abgeschlossenen Vorstandsvertrag von Ing. Heinz
Moitzi nicht anwendbar und wurden auch bei der bloRen Ver-
ldngerung dieses Vertrages durch den Aufsichtsrat im Jahr 2016
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nicht vollstdndig umgesetzt. Insgesamt wurde darauf geachtet,
dass die Vorstandsvertrdge in diesbezlglichen Vergitungs-
regelungen konsistent sind. Im Einzelnen sind zurzeit betref-
fend die Vorstandsvertrage von DI (FH) Andreas Gerstenmayer,
Mag.? Monika Stoisser-Gohring und Ing. Heinz Moitzi folgende
Abweichungen zu erklaren:

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014 wurde fir
den Vorstand sowie Schlisselkrafte der Gesellschaft ein lang-
fristiges Vergltungsmodell (,Long-Term-Incentive-Programm®
oder kurz ,LTI-Programm®) auf Basis von Stock Appreciation
Rights (,SAR”) eingefuhrt. Der Vorstand und der Aufsichts-
rat arbeiten kontinuierlich daran, die Leistungsfahigkeit der
AT&S Gruppe auch in Bezug auf nichtfinanzielle Ziele weiter
zu erhéhen und kooperieren eng hinsichtlich der langfristigen
Fortentwicklung des Unternehmens. Um die Zielerreichung in
Bezug auf die variable Vergiitung transparent und nachvoll-
ziehbar zu halten, wurde jedoch darauf verzichtet, ein dezi-
diertes nichtfinanzielles Kriterium fir die variable Verglitung im
Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms vorzusehen. Die-
ses LTI-Programm wurde im Wesentlichen unverandert auf Basis
eines entsprechenden Beschlusses des Aufsichtsrats vom 6. Juni
2016 auch fir den Zeitraum 2017-2019 fortgefihrt. Details
zum LTI-Programm finden sich im Berichtsteil zur Vergiitung des
Vorstands.

Die (nicht auf SAR entfallende) variable Vergltung des Vor-
stands hangt von der kurzfristigen Erreichung von zwei im
Rahmen des Budgets festgelegten KenngréRen fur das betref-
fende Geschéftsjahr, Return on Capital Employed (ROCE) mit
einer Gewichtung von 90 % sowie Innovation Revenue Rate
(IRR) mit einer Gewichtung von 10 %, ab. Die Einbeziehung der
IRR spielt eine wichtige Rolle fur die nachhaltige Gestaltung der
variablen Vergitung, da die Innovationsfahigkeit — im Sinne
der Entwicklung neuer Technologien, Produkte oder Produkt-
eigenschaften — einen wesentlichen Faktor fir den zukinftigen
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens darstellt und Gber-
dies sehr gut messbar ist: Die IRR driickt den Umsatzanteil von
jenen Produkten aus, die in den vergangenen drei Jahren am
Markt eingefihrt wurden und technologisch innovativ sind.
Uber den dreijihrigen Betrachtungszeitraum wird eine langfris-
tige Komponente in der variablen Verglitung abgebildet.
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Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses haben die Vor-
stande vertraglich Anspruch auf Abfertigung (in sinngemaRer
Anwendung des Angestelltengesetzes , Abfertigung Alt“). Bei
einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses seitens ei-
nes Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund
oder aufgrund des Erléschens der Funktion aus gesellschafts-
rechtlichen Griinden ist das Entgelt bis zum Vertragsende — und
nicht nur fur hochstens zwei Jahre — weiterzubezahlen. Sollte
ein Vorstand sein Amt niederlegen oder aufgrund einer schwer-
wiegenden Pflichtverletzung von seiner Funktion abberufen und
entlassen werden sowie im Todesfall endet die Gehaltszahlung
mit Ultimo des entsprechenden Monats. Durch die Bindung an
die Abfertigungsregelungen gemalR Angestelltengesetz konnten
Abfindungszahlungen in Ausnahmefallen bei vorzeitiger Been-
digung der Vorstandstatigkeit, auch ohne wichtigen Grund, den
Betrag von zwei Jahresgesamtvergltungen Uberschreiten.

Die Vertrage von allen Vorstdnden enthalten eine ,Change of
Control“-Klausel, welche die Leistungen im Zusammenhang mit
der Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels festlegt. Fur den Fall, dass ein Aktionar an der Gesell-
schaft durch das Halten von mindestens 30 % der Stimmrechte
(einschlieRlich der ihm nach Ubernahmegesetz zuzurechnenden
Stimmrechte Dritter) die Kontrolle gemaR § 22 UbG an der
Gesellschaft erworben hat oder die Gesellschaft mit einem
konzernfremden Rechtstrager verschmolzen wurde, es sei
denn, der Wert des anderen Rechtstragers betragt ausweislich
des vereinbarten Umtauschverhaltnisses weniger als 50 % des
Werts der Gesellschaft, liegt ein solcher Kontrollwechsel vor.

Im Falle eines Kontrollwechsels ist das Vorstandsmitglied be-
rechtigt, innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten nach
Rechtskraft des Kontrollwechsels mit einer Frist von drei
Monaten jeweils zum Ende eines Kalendermonats sein Amt
aus wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstandsvertrag
zu kundigen (,Sonderkindigungsrecht”). Bei Auslbung des
Sonderkindigungsrechtes oder bei einvernehmlicher Auf-
hebung des Vorstandsvertrages innerhalb von sechs Monaten
seit dem Kontrollwechsel hat das Vorstandsmitglied Anspruch
auf Abfindung seiner Verglitungsanspriche fir die Restlaufzeit
dieses Vorstandsvertrages, maximal aber in Hohe von drei
Jahresbruttobezligen, wobei anderweitige Vergltungsbestand-
teile nicht in die Bemessung des Abfindungsbetrages einzube-
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ziehen und davon ausgeschlossen sind. Eine gemaR Vorstands-
vertrag vereinbarte Abfertigung steht dem Vorstandsmitglied
auch im Falle der Auslibung des Sonderklindigungsrechtes oder
der einvernehmlichen Aufhebung des Vorstandsvertrages bei
einem Kontrollwechsel zu. Darlber hinausgehende Anspriche
bestehen nicht. Die Vereinbarung einer solchen Vertragsklausel
wird vom Nominierungs- und Vergltungsausschuss als markt-
Ublich erachtet bzw. soll sicherstellen, dass auch in betreffenden
Fallkonstellationen Vorstdnde im besten Interesse der Gesell-
schaft ihren Aufgaben nachkommen.

DIVERSITAT UND FORDERUNG VON
FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

AT&S betrachtet die Vielfalt in Bezug auf Geschlecht, Alter,
ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung, Beeintrachtigung,
religidser oder politischer Uberzeugung als eine groRe
Bereicherung flr jedes Team und jede Organisation. Dem-
entsprechend wurde ein Diversitatskonzept fir die Leitungs-
organe von AT&S erarbeitet. AT&S verfligt neben seinem Diver-
sitdtskonzept Gber keinen eigenen ausformulierten Plan fir die
Férderung von Frauen in Vorstand, Aufsichtsrat und leitenden
Funktionen in der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften.
Die Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten erfolgt jeweils
im Hinblick auf die bestmogliche Besetzung freier Stellen, un-
abhdngig von Geschlecht, Alter, Religion und ethnischer Her-
kunft. Details zum Diversitatskonzept sowie Angaben betreffend
Frauen in Fihrungspositionen finden sich im Kapitel ,Wesent-
liche Themen” des Nichtfinanziellen Berichts.

COMPLIANCE & ETHISCHES WIRTSCHAFTEN

AT&S hat sich einen Ethik- und Verhaltenskodex auferlegt. Dieser
beschreibt, wie AT&S seine Geschafte auf ethische und sozial
verantwortliche Weise fuhrt. Diese Grundsadtze gelten fur alle
Aktivitdten von AT&S weltweit, fir alle AT&S Segmente und alle
Unternehmen, die zum AT&S Konzern gehoéren. Dazu und zu
den betreffenden Aktivitdten von AT&S, wie Malknahmen gegen
Korruption, Fair Business Practices, Kapitalmarkt-Compliance und
dem AT&S Governance, Risk & Compliance Committee, siehe
Kapitel ,Wesentliche Themen” des Nichtfinanziellen Berichts.
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EXTERNE EVALUIERUNG

In Entsprechung der Regel 62 des OCGK l4sst AT&S alle drei
Jahre die Einhaltung der Kodexbestimmungen und die Richtig-
keit der damit verbundenen o&ffentlichen Berichterstattung
extern evaluieren. Diese externe Evaluierung erfolgte zuletzt im
Mai 2018 durch die Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH,
wobei hierliber im Corporate Governance Bericht fir das Ge-
schéftsjahr 2017/18 entsprechend berichtet wurde.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h.
Mag.? Monika Stoisser-Goéhring e.h.
Ing. Heinz Moitzi e.h.

Vorstand
ZUSAMMENSETZUNG

Dem Vorstand der AT&S gehotren per 31. Marz 2019 DI (FH)
Gerstenmayer als (CEO),
Mag.? Monika Stoisser-Gohring als Finanzvorstandin (CFO) und
stellvertretende Vorstandsvorsitzende sowie Ing. Heinz Moitzi
als Technikvorstand (COO) an.

Andreas Vorstandsvorsitzender

ANDREAS GERSTENMAYER, geboren am 18. Februar 1965, ist
deutscher Staatsbirger und Absolvent der Studienrichtung Pro-
duktionstechnik an der Fachhochschule Rosenheim. Er tratim Jahr
1990 in den Siemens-Konzern in Deutschland ein, wo er zuerst im
Geschéftsgebiet Beleuchtungstechnik tatig war und danach ver-
schiedene FlUhrungspositionen innerhalb der Siemens-Gruppe
Ubernahm. 2003 erfolgte seine Bestellung als Geschéftsfihrer
der Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich und CEQ
der Business Unit Fahrwerke Graz (World Headquarters). Seine
Erstbestellung in den Vorstand der AT&S erfolgte mit dem 1. Fe-
bruar 2010, und die laufende Funktionsperiode endet mit dem
31. Mai 2021. Im Januar 2019 wurde er zum Vorsitzenden des
Forschungsrats Steiermark gewahlt. Andreas Gerstenmayer bt
keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbaren Funktionen in
anderen in- oder auslédndischen Gesellschaften aus, die nicht in
den Konzernabschluss einbezogen sind.
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MONIKA STOISSER-GOHRING, geboren am 18. April 1969,
ist Absolventin der Betriebswirtschaftslehre an der Karl-Franzens-
Universitat Graz und Steuerberaterin. Monika Stoisser-Gohring
war fur internationale Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften tatig, bevor sie 2011 bei AT&S als Leiterin des Be-
reiches Finance begann. Anschliefend Gbernahm sie die Leitung
des Bereiches Finance und Controlling und besetzte vor ihrer Be-
stellung in den Vorstand die Position Director Human Resources
Global. lhre Erstbestellung in den Vorstand der AT&S erfolgte
zum 2. Juni 2017, ihr derzeitiges Vorstandsmandat lauft bis zum
31. Mai 2020. Monika Stoisser-Gohring Ubt keine Aufsichtsrats-
mandate oder vergleichbaren Funktionen in anderen in- oder aus-
landischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschluss
einbezogen sind.

HEINZ MOITZI, geboren am 5. Juli 1956, absolvierte von 1971
bis 1975 die Elektroinstallationslehre bei den Stadtwerken
Judenburg. Danach, von 1976 bis 1981, besuchte er die HTBL
fur Elektrotechnik, wo er die Reifeprifung ablegte. Heinz Moitzi
arbeitete 1981 als Messtechniker an der Montanuniversitat
Leoben. Seit 1981 ist er bei AT&S (bzw. den diesbezlglichen
Vorlaufergesellschaften) tatig, zuerst als Abteilungsleiter fir den
mechanischen Bereich und Galvanik, spater als Produktions-
und Standortleiter Leoben-Hinterberg. Von 2001 bis 2004 war er
Projektleiter und COO der AT&S in Shanghai. Nach seiner Riick-
kehr GUbernahm er die Position des Vice President Produktion.
Seine Erstbestellung in den Vorstand der AT&S erfolgte mit
dem 1. April 2005, und die laufende Funktionsperiode endet
mit dem 31. Mai 2021. Heinz Moitzi Ubte per 31. Méarz 2019
keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbaren Funktionen in
anderen in- oder ausléndischen Gesellschaften aus, die nicht
in den Konzernabschluss einbezogen sind. Am 2. Mai 2019
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wurde Heinz Moitzi als Aufsichtsrat der Bioretec Oy mit Sitz in
Tampere, Finnland, eingetragen. Die Bioretec Oy ist eine private
Aktiengesellschaft nach finnischem Recht, die sich mit der Ent-
wicklung, Herstellung und dem Vertrieb von bioabsorbierbaren
und bioaktiven medizinischen Implantaten beschaftigt, wobei
das Unternehmen nach 6sterreichischen gesetzlichen Kriterien
als kleine Kapitalgesellschaft zu klassifizieren ware.

ARBEITSWEISE UND ORGANISATION

Der Vorstand ist als Kollegialorgan gesamtheitlich fir die
Leitung der Gesellschaft verantwortlich. Unbeschadet der Ge-
samtverantwortung ist jedes Vorstandsmitglied fur definierte
Geschéftsbereiche zustindig. Uber alle wichtigen Vorginge
und Geschaftsfalle haben die Vorstandsmitglieder einander zu
informieren. Grundsatzliche Fragen der Geschéftspolitik und
wesentliche Entscheidungen erfordern die Beschlussfassung
durch den Gesamtvorstand. Die Vorstandssitzungen sind von
einer offenen Diskussionskultur gepragt. Bei etwaigen nicht
einstimmigen Beschllssen ist unverzlglich der Vorsitzende
des Aufsichtsrats zu informieren. Darlber hinaus ist Uber be-
absichtigte Malnahmen mit weitreichenden Auswirkungen
der Aufsichtsrat zu informieren. Fir nach Gesetz und Satzung
bzw. der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung
flr den Vorstand vorgesehene Geschéaftsfalle ist die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrats durch den Vorstand einzuholen,
wobei dies sowohl fiir die Gesellschaft als auch MalRnahmen
ihrer Tochtergesellschaften gilt. Die Interne Revision berichtet
direkt an den Vorstand. Dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats wird mindestens einmal jahrlich Uber den Revisionsplan
und Gber wesentliche Ergebnisse berichtet. GemaR Geschafts-
ordnung fir den Vorstand der AT&S wurde mindestens einmal

Vorstand der AT&S AG

Diversitatsfaktoren
Alter/Nationalitat/Geschlecht

Ende der Ifd.
Funktionsperiode

Datum der
Erstbestellung

geb. 18.02.1965, Deutschland,

Andreas Gerstenmayer mannlich 01.02.2010 31.05.2021
geb. 18.04.1969, Osterreich,

Monika Stoisser-Gohring weiblich 02.06.2017 31.05.2020
geb. 05.07.1956, Osterreich,

Heinz Moitzi mannlich 01.04.2005 31.05.2021
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pro Monat eine Vorstandssitzung abgehalten. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr fanden insgesamt 28 Sitzungen statt. Uber alle
Vorstandssitzungen und Vorstandsbeschlisse wurden schriftli-
che Protokolle verfasst.

Unbeschadet der gesetzlich zwingenden Gesamtverantwort-
lichkeit des Vorstands werden die Geschafte unter den Vor-
standsmitgliedern wie folgt funktional verteilt, wobei die
Berichtspflichten sowohl jene der Gesellschaft als auch der
Tochtergesellschaften betreffen:

a) DI (FH) Andreas Gerstenmayer
ist Vorstandsvorsitzender (CEO)
und es obliegen ihm

= Vertrieb/Marketing

= |nvestor Relations/Public Relations/ Interne Kommunikation
= Einkauf

= Business Development & Strategie

= Compliance

b) Mag.? Monika Stoisser-Géhring
ist stellvertretende Vorstandsvorsitzende,
ihr obliegen als CFO

= Finanz- und Rechnungswesen
= Controlling

= Legal

= Internal Audit

= |T & Tools

= Human Resources inkl. CSR

c) Ing. Heinz Moitzi
obliegen als COO

= Forschung & Entwicklung (F&E)
= Instandhaltung

= Produktion

= Qualitatswesen

= Business Process Excellence

= Environment, Health and Safety
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Aufsichtsrat und
Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfiihrung und entschei-
det in Fragen grundsatzlicher Bedeutung sowie Uber die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschéftsjahrs vom 1. April
2018 bis zum 31. Marz 2019 vom Vorstand schriftlich und miind-
lich Gber die Geschéftspolitik und die Geschaftsentwicklung
unterrichtet und befasste sich intensiv mit den Unternehmens-
belangen. Im Geschéftsjahr 2018/19 tagte der Aufsichtsrat
unter Teilnahme des Vorstands sechsmal in vier ordentlichen
und zwei auRerordentlichen Sitzungen.

In diesen Sitzungen tauschten sich der Vorstand und der Auf-
sichtsrat ausflhrlich Uber die wirtschaftliche Lage der AT&S
Gruppe aus. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsratsvorsit-
zenden bzw. dessen Stellvertreter auch zwischen den Aufsichts-
ratssitzungen sowie den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden
Berichterstattung sowie in allen Sitzungen anhand ausfihrlicher
Berichte Uber die Geschafts- und Finanzlage des Konzerns und
seiner Beteiligungen, Uber die Personalsituation und Uber die
Investitionsvorhaben. Beratungen und Beschlisse des Auf-
sichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr betrafen insbesonde-
re die weitere strategische Entwicklung der Gruppe sowie auch
Investitionsvorhaben in diesem Zusammenhang.

Der Aufsichtsrat fuhrt jahrlich, so auch fur das Geschaftsjahr
2018/19, eine Selbstevaluierung durch, um durch kontinuier-
liche Verbesserungen in der Arbeitsweise sicherzustellen, dass
er weiterhin seine Aufgaben im Interesse der Aktionére und aller
weiteren Stakeholder wahrnehmen kann. Die vom Aufsichtsrat
mittels eines digitalen Fragebogens vorgenommene Evaluierung
seiner Tatigkeit hat ergeben, dass die gelibte Praxis den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes und des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) entspricht und die Organisation,
Arbeitsweise und Zielorientierung im Sinne der Aktiondre und
aller weiteren Stakeholder effizient ist. Die Selbstevaluierung
bleibt auch weiterhin Bestandteil der kritischen Eigenreflexion
der Tatigkeit des Aufsichtsrats.
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Aufsichtsrat der AT&S AG

Weitere
Diversitatsfaktoren Alter/ Datum der Ende der Ifd. Aufsichtsrats- Unabhangig nach
Nationalitat/ Geschlecht Erstbestellung Funktionsperiode Vertreter? mandate? OCGK-Regel
geb. 18.04.1938, Osterreich,
Hannes Androsch mannlich 30.09.1995Y 26. 0. HV 2020 KV - -
geb. 20.05.1950, Osterreich,
Willibald Dorflinger mannlich 05.07.2005 26. 0. HV 2020 KV HWA AG 53,54
Wienerberger AG
geb. 02.08.1956, Osterreich, (Vositzende des
Regina Prehofer weiblich 07.07.2011 25.0.HV 2019 KV Aufsichtsrates) 53,54
geb. 22.08.1945, Osterreich,
Karl Fink mannlich 05.07.2005 26. 0. HV 2020 KV - 53,54
geb. 04.07.1940, Osterreich,
Albert Hochleitner mannlich 05.07.2005 26. 0. HV 2020 KV - 53,54
geb. 30.05.1948, Osterreich,
Gerhard Pichler mannlich 02.07.2009 25. 0. HV 2019 KV - 53
VIENNA INSURANCE
geb. 30.10.1959, Osterreich, GROUP AG Wiener
Georg Ried| mannlich 28.05.1999 25. 0. HV 2019 KV Versicherung Gruppe 53
geb. 23.01.1950, Osterreich,
Karin Schaupp weiblich 07.07.2011 25. 0. HV 2019 KV - 53,54
geb. 15.06.1962, Osterreich,
Wolfgang Fleck mannlich 03.09.2008% AV - n.a.
geb. 14.10.1976, Osterreich,
Guinter Pint maénnlich 19.09.2017% AV - n. a.
geb. 30.08.1960, Osterreich,
Siegfried Trauch mannlich 28.01.2016? AV - n. a.
geb. 21.10.1960, Osterreich,
Glinther Wolfler mannlich 10.06.2009% AV - n.a.

1) AT&S hatte urspriinglich die Rechtsform einer GmbH. Die Gesellschafterversammlung vom 23. Juni 1995 beschloss eine Rechtsformédnderung zu einer Aktiengesellschaft und bestellte unter
anderen Dr. Androsch in den Aufsichtsrat. Die Aktiengesellschaft wurde am 30. September 1995 in das Firmenbuch eingetragen.

2) Vom Betriebsrat entsandt; Datum der Erstbestellung entspricht dem Datum der ersten Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung bzw. der Mitteilung tber die Delegierung an den Aufsichtsrat.

3) KV:Kapitalvertreter; AV: Arbeitnehmervertreter (die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen ist gesetzlich geregelt und Teil des ésterreichischen Corporate-
Governance-Systems. Die Arbeitnehmervertretung ist berechtigt, fiir je zwei von der Hauptversammlung gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsenden).
Eine aktuelle Ubersicht mit weiteren Informationen kann unter www.ats.net/de/unternehmen/aufsichtsrat/ abgerufen werden.

4) Angabe bezieht sich auf Aufsichtsratsmandate in anderen bérsennotierten Unternehmen.

UNABHANGIGKEIT DER MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

Der OCGK sieht vor, dass die Mehrheit der Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat unabhéngig sein soll. Der C-Regel 53 OCGK ent-
sprechend hat der Aufsichtsrat die folgenden Kriterien festge-
legt, nach denen seine Mitglieder als unabhangig anzusehen
sind: Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhéngig anzusehen,
wenn es in keiner geschéftlichen oder personlichen Bezie-
hung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet
ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Die detaillier-

ten Kriterien zur Beurteilung eines Aufsichtsratsmitglieds sind
in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats, Anhang 1: Kriterien
der Unabhéangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates der AT&S,
festgelegt. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats kann unter
www.ats.net/de/unternehmen/aufsichtsrat/ abgerufen werden.

Nach diesen Kriterien hat jedes von der Hauptversammlung be-
stellte Mitglied im Marz 2019 schriftlich erklart, ob er oder sie
unabhéangig ist. Sieben von acht der Kapitalvertreter des Auf-
sichtsrats erklarten sich als unabhéngig; Dr. Hannes Androsch
erklarte sich als nicht unabhéangig.
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C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschaften mit einem
Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei nach C-Regel
53 OCGK unabhingige Mitglieder dem Aufsichtsrat angehdren
sollen, die dartiber hinaus keine Anteilseigner mit einer Beteili-
gung von mehr als 10 % sind oder deren Interessen vertreten.
DDr. Regina Prehofer und Dr. Karin Schaupp sowie KR Ing. Dorflinger,
Dkfm. Fink und DI Hochleitner und damit finf von acht Kapitalver-
tretern erklarten sich auch in diesem Sinne als unabhangig.

DIVERSITAT

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats stehen ein-
schlagiges Wissen und Erfahrung in Flhrungspositionen im
Vordergrund. Zusatzlich wird bei der Zusammensetzung auf
Diversitat geachtet. Unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats
gibt es zwei Frauen, womit mit einer Frauenquote von 16,67 %
ein Wert unter dem Durchschnitt zu bdrsennotierten &ster-
reichischen Unternehmen erreicht wird. Eine Erhéhung dieser
Quote wird — in Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen
— angestrebt. Das Alter der Aufsichtsratsmitglieder reicht von
42 bis 80 Jahre zum 31. Mérz 2019. Samtliche Kapitalvertreter
des Aufsichtsrats verfigen Gber umfangreiche Erfahrungen im
internationalen Geschaftsverkehr. Im Geschéftsjahr 2017/18
wurde ein Diversitatskonzept erstellt, welches laufend weiter-
entwickelt werden soll. Details zum Diversitdatskonzept sowie
zur Férderung von Frauen in Fihrungspositionen finden sich im
Kapitel ,Wesentliche Themen” des Nichtfinanziellen Berichts.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN
PERSONEN

Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat der Kon-
zern Leistungen der AIC Androsch International Manage-
ment Consulting GmbH, bei der der Aufsichtsratsvorsitzende
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Dr. Androsch als Geschaftsfihrer einzelvertretungsbefugt ist, in
Anspruch genommen. Weiters hat Dr. Georg Ried|, Mitglied des
Aufsichtsrats, rechtliche Beratungsleistungen erbracht. Daflr
wurden verrechnet: siehe Tabelle unten

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstitzung
und zur Behandlung komplexer Sachverhalte drei standige Aus-
schisse ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behandeln und
dem Aufsichtsrat dartber berichten.

Priifungsausschuss
Dieser Ausschuss setzte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr zu-
sammen aus:

= DDr. Regina Prehofer (Vorsitzende)

= Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperte)
= Dr. Georg Ried|

= Wolfgang Fleck

= Glnther Wolfler

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Arbeit des Abschluss-
prifers, mit der Uberwachung und Priifung der Unabhangig-
keit des Abschlussprifers, der Prifung und Vorbereitung der
Feststellung des Jahresabschlusses, der Prifung des Vor-
schlags fur die Gewinnverteilung, des Lageberichts sowie des
Corporate-Governance-Berichts sowie sonstiger im Rahmen
der Jahresabschlusserstellung vorzulegender
Erklarungen und ist flr die Erstattung des Berichts tber die Pru-
fungsergebnisse an den Aufsichtsrat zustdndig. Der Prifungsaus-
schuss beschaftigt sich auch vorbereitend fir den Aufsichtsrat
mit allen Fragen der Prifung des Konzernabschlusses und Kon-

Berichte und

Geschafte mit nahestehenden Personen

inTsd. €

2018/19 2017/18
AIC Androsch International Management Consulting GmbH 376 383
Frotz Ried| Rechtsanwalte 1 5
Summe 377 388
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zernlageberichts sowie mit dem Konzernrechnungslegungspro-
zess. Er unterbreitet weiters einen Vorschlag fir die Auswahl des
Abschlusspriifers und berichtet dem Aufsichtsrat dariber. AuRer-
dem hat der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des unterneh-
mensweiten Internen Kontrollsystems, des Internen Revisions-
systems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft zu
Uberwachen. Im Geschéftsjahr 2018/19 tagte der Prufungsaus-
schuss dreimal. Tatigkeitsschwerpunkte waren die Behandlung
und Prifung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses
zum 31. Mérz 2018, die Planung und Vorbereitung der Jahres-
und Konzernabschlussprufung fur das Geschaftsjahr 2018/19
sowie die Behandlung des Risikomanagements, des Internen
Kontrollsystems und der Internen Revision. Weiters wurde die
Vorsitzende des Prifungsausschusses im Geschaftsjahr 2018/19
auch bei der Quartalsberichterstattung eingebunden.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Dieser Ausschuss setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)

= KR Ing. Willibald Dorflinger (stellvertr. Vorsitzender)
= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

= Glnther Wolfler

Wenn erforderlich, unterbreitet der Nominierungs- und Vergi-
tungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand, befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung und mit den Angelegenheiten der Vergltung
der Vorstandsmitglieder. Sdmtliche Kapitalvertreter in diesem
Ausschuss verfligen Uber Kenntnisse und Erfahrung im Bereich
der Vergiutungspolitik. Der Nominierungs- und Vergitungs-
ausschuss ist weiters zur Entscheidung in dringenden Féllen
befugt. Dieser Ausschuss hat im Geschaftsjahr 2018/19 keine
Sitzung abgehalten, da sich keine Falle, in denen eine dringende
Entscheidung getroffen hatte werden mussen, ergeben haben
bzw. ansonsten die Aufgaben im Rahmen des Aufsichtsratsple-
nums, soweit erforderlich, wahrgenommen wurden.

Finanzierungsausschuss

Aus Grinden der Steigerung der Effizienz der Aufsichts-
ratsarbeit und zum Zwecke der gezielten Behandlung kom-
plexer Sachverhalte wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats
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vom 14. Dezember 2018 fir Finanzierungsangelegenheiten ein
standiger Finanzierungsausschuss des Aufsichtsrats der AT&S
gebildet. Die Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat wurde zu
diesem Zweck entsprechend gedndert, womit der Aufsichtsrat
von AT&S neben Prifungsausschuss und Nominierungs- und
Verglitungsausschuss einen dritten standigen Aufsichtsratsaus-
schuss eingerichtet hat. Zu den Mitgliedern des Finanzierungs-
ausschusses wurden folgende Aufsichtsratsmitglieder bestellt:

= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)
= Ing. Willibald Dorflinger

= DDr. Regina Prehofer

= Dr. Georg Ried|

= Wolfgang Fleck

= GUnther Wolfler

Der Finanzierungsausschuss hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
2018/19 seit dessen Einrichtung im Dezember 2018 noch nicht
getagt.

HAUPTVERSAMMLUNG

In der Hauptversammlung, die mindestens einmal jahrlich statt-
findet, nehmen die Aktiondre ihre gesetzlich und satzungsgemaR
vorgesehenen Rechte wahr und Gben insbesondere ihr Stimm-
recht aus. Dabei haben alle Aktionare die Méglichkeit, von ihrem
Auskunfts- und Antragsrecht gegentiber dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat Gebrauch zu machen und ihre Stellungnahmen ab-
zugeben sowie ihre Anliegen vorzubringen und allenfalls gemaf
§ 109 Aktiengesetz Tagesordnungspunkte einzubringen bzw. ge-
mafk § 110 Aktiengesetz Beschlussvorschldge zu erstatten. Zu den
wichtigsten Aufgaben bzw. Kompetenzen der Hauptversamm-
lung gehoren die Entscheidung Uber die Gewinnverwendung,
die Wahl des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers, die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Ande-
rung der Satzung. Die Tagesordnung und die gefassten Beschlis-
se der Hauptversammlungen der Gesellschaft, etwa der letzten
ordentlichen 24. Hauptversammlung vom 5. Juli 2018, sind auf
der Website der Gesellschaft, www.ats.net, unter Investoren —
Hauptversammlung abrufbar.
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Vergiitungsbericht fiir
Vorstand und Aufsichtsrat

Der folgende Bericht stellt die Vergltung an die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der AT&S dar. Er ist in Verbin-
dung mit den Erlduterungen im Anhang zum Jahresabschluss
bzw. Konzernabschluss 2018/19 zu lesen.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbezlige der Mitglieder
des Vorstands: siehe Tabelle unten

Der Anteil der fixen Verglitung von DI (FH) Andreas Gerstenmayer
an seiner Gesamtvergltung betrug 42,70 %, jener der variablen
Vergiitung 57,30 %. Der Anteil der fixen Vergiltung von Ing. Heinz
Moitzi an seiner Gesamtvergltung betrug 69,15 %, der variable
Anteil daher 30,85 %. Bei Mag.? Monika Stoisser-Gohring schlief3-
lich belief sich der fixe Anteil auf 69,08 % und der variable auf
30,92 %, gemessen an der Gesamtverglitung. In Bezug auf die
gesamte Vergltung des aktuellen Vorstands betrug der Anteil
der fixen Vergutung fir das Geschéftsjahr 2018/19 55,49 % und
der Anteil der variablen Vergitung 44,51 %.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014 wurde fiir den
Vorstand sowie SchlUsselkrafte der Gesellschaft ein langfristiges
Vergltungsmodell LTI (,Long-Term-Incentive-Programm®) auf
Basis von ,Stock Appreciation Rights” (SAR) fur den Zeitraum
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2014-2016 implementiert, dieses LTI-Programm wurde im
Wesentlichen unverédndert fir den Zeitraum 2017-2019 mit Be-
schluss des Aufsichtsrats vom 6. Juni 2016 fortgefiihrt.

SAR sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage
der Aktienkursentwicklung Gber einen definierten Zeitraum. So-
mit erfolgt fir die Beglinstigten wie auch bei Aktienoptionen,
ohne dass aber tatsdchlich Aktien Ubertragen oder Optionen
auf eine solche Ubertragung eingerdumt werden, nur bei po-
sitiver Aktienkursentwicklung eine finanzielle Verglitung. Als
Voraussetzung sind insbesondere langfristige und mehrjahrige
Leistungskriterien, eine Mindestwartefrist von drei Jahren (mit
einem darauf folgenden Ausibungszeitraum von maximal zwei
Jahren), ein Mindest-Eigeninvestment sowie eine Hochstgrenze
des moglichen finanziellen Vorteils vorgesehen:

Die Kennzahl ,Earnings per Share” (EPS) determiniert, wie viele
der zugeteilten SAR nach Ablauf der Wartefrist tatsachlich aus-
gelibt werden kénnen. Als Zielwert gilt der gemall dem Mittel-
fristplan fir den Bilanzstichtag des dritten Jahres nach Zutei-
lung festgelegte EPS-Wert. Wird dieser EPS-Wert nach Ablauf
der Wartefrist zu unter 50 % erreicht, verfallen die zugeteilten
SAR. Wird der EPS-Wert zu 100 % erreicht oder tbertroffen, so
konnen die zugeteilten SAR zur Ganze ausgelibt werden. Liegt
die Erreichung zwischen 50 % und 100 %, so kdnnen die zuge-
teilten SAR anteilig ausgelbt werden (linearer Verlauf).

Ein Eigeninvestment als Voraussetzung flr eine Auslbung ist
verpflichtend. Das Eigeninvestment entspricht einmalig 20 % der

Beziige der Mitglieder des Vorstands

FIRST CHOICE
FOR ADVANCED APPLICATIONS

in Tsd. €
Geschiftsjahr 2018/19 Geschéftsjahr 2017/18
Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 532 7149 1.246 532 624 1.156
Mag.? Monika Stoisser-Géhring? 391 175 566 321 316 637
Ing. Heinz Moitzi 417 186 603 417 405 822
Dr. Karl Asamer® = 142 142 634 471 1.105
Gesamt 1.340 1.217 2.557 1.904 1.816 3.720

1) Ein Betrag von 427 Tsd. € entfdllt auf die Ausiibung von 33.866 SAR der Zuteilung vom 1. April 2015.
2) Der Ausweis der Vergiitung erfolgt ab der erstmaligen Bestellung zur Vorstdndin am 2. Juni 2017.

Ausiibungen von Aktienkurs-Wertsteigerungsrechten, welche vor Bestellung zur Vorstdndin zugeteilt wurden, sind nicht enthalten.
3) Enemaliges Mitglied des Vorstands (bis 2. Juni 2017).
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ersten Zuteilungssumme (in SAR) eines Jahres als Aktien (z.B. bei
5.000 zugeteilten SAR betrdgt das Eigeninvestment 1.000 Ak-
tien). Wurde das Eigeninvestment bis zum Ende der Wartefrist
(nach Ablauf von drei Jahren) nicht zur Ganze aufgebaut, so ver-
fallen alle bereits zugeteilten SAR des entsprechenden Program-
mes zur Ganze. Das Eigeninvestment muss Uber die gesamte
Dauer der Teilnahme am LTI-Programm gehalten werden.

Der Austbungspreis wird am Zuteilungstag bestimmt und ent-
spricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der AT&S Aktien an
der Wiener Borse wahrend der sechs Kalendermonate, die dem
jeweiligen Zuteilungstag vorausgehen.

Die Entwicklung des Aktienkurses determiniert die Hohe des
LTI fur die Berechtigten: Die Differenz zwischen Austbungspreis
der entsprechenden virtuellen Zuteilung und dem Schlusskurs
der AT&S Aktie an der Wiener Bérse am Austbungstag wird mit
der Anzahl der SAR multipliziert. Der Austbungspreis wird mit
keinem Aufschlag versehen. Eine allféllige Auszahlung erfolgt in
bar. Fir den Fall auRerordentlich positiver Entwicklungen ist der
Auszahlungsbetrag je SAR der Hohe nach mit 200 % des jeweils
festgelegten Auslbungspreises begrenzt (Beispiel: Ausibungs-
preis 8 €, der maximale Wert je SAR liegt somit bei 16 €, ein
Schlusskurs tGber 24 € fihrt damit nicht mehr weiter zu einem
héheren Wert je SAR).

Es waren im Rahmen des LTI-Programmes 2014-2016 drei
Zuteilungstranchen moglich, und zwar vom 1. April 2014 bis zum
1. April 2016, und fir das LTI-Programm 2017-2019 erfolgte bis-
her eine Zuteilung am 1. April 2017 sowie eine am 1. April 2018.
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Infolge der Nichterreichung des notwendigen Eigeninvestments
(siehe oben) sind samtliche angefiihrte SAR des LTI-Program-
mes 2014-2016 von Ing. Heinz Moitzi mit Ablauf des 31. Mérz
2017 verfallen. Betreffend die Zuteilung per 1. April 2014 wurde
der vorgesehene EPS-Wert nach Ablauf der Wartefrist von drei
Jahren nicht erreicht, weshalb diese zugeteilten SAR fir alle Vor-
standsmitglieder verfallen sind. Weiters wurden SAR ausgelibt,
wobei dies jeweils als variable Vergiitung im betreffenden Jahr
der Auslbung ausgewiesen wurde. Infolgedessen stellen sich
die zugeteilten, noch nicht ausgelbten und auch nicht verfalle-
nen SAR — je nach Jahr der Zuteilung und Zuteilungspreis — per
31. Mérz 2019 wie folgt dar: siehe Tabelle unten

Die (nicht auf SAR entfallende) variable Verglitung des Vor-
stands, welche grundsatzlich in den Gesamtbeziigen berick-
sichtigt wird, hangt von der kurzfristigen Erreichung von zwei im
Rahmen des Budgets festgelegten KenngréRen fir das betref-
fende Geschaftsjahr, Return on Capital Employed (ROCE) mit ei-
ner Gewichtung von 90 % sowie Innovation Revenue Rate (IRR)
mit einer Gewichtung von 10 %, ab. Grundvoraussetzung fir die
Gewahrung dieser variablen Vergltung ist jedenfalls ein posi-
tives EBIT fur die gesamte Gruppe fir das Geschéftsjahr sowie
die Erflllung des Zielwerts EBIT-Marge fiir die gesamte Gruppe
fir das Geschéaftsjahr von zumindest 70 % (,,Hurdle Rate”). Bei
Ubererfiillung der Zielvorgaben der Kennzahlen ROCE und IRR
kann maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertraglich ver-
einbarten Jahresbonus erreicht werden. Die Einbeziehung der
IRR spielt eine wichtige Rolle fur die nachhaltige Gestaltung der
variablen Vergltung. Die Innovationsfahigkeit — im Sinne der
Entwicklung neuer Technologien, Produkte oder Produkteigen-

Anzahl der gesamt gewdhrten SAR, noch nicht ausgeiibt und noch nicht verfallen per 31. Marz 2019

FIRST CHOICE
FOR ADVANCED APPLICATIONS

Insgesamt

verfiigbhar 2018 2017 2016 2015
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 150.000 50.000 50.000 50.000 -
Mag.? Monika Stoisser-Géhring” 65.000 30.000 30.000 5.000 -
Ing. Heinz Moitzi 60.000 30.000 30.000 - -
Dr. Karl Asamer 60.000 = 30.000 30.000 -
Zuteilungspreis (in €) 21,94 9,96 13,66 10,70

* Zuteilungen vor 2017 betreffen SAR vor der Bestellung zum Mitglied des Vorstands am 2. Juni 2017 im Rah des davor bestehenden Dienstverhdltnisses.
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schaften —ist fir das Unternehmen ein wesentlicher Faktor fir
zukunftigen wirtschaftlichen Erfolg und Uberdies gut messbar:
Die IRR driickt den Umsatzanteil von Produkten aus, die in den
vergangenen drei Jahren in den Markt eingefiihrt wurden und
die technisch innovativ sind. Uber den dreijahrigen Betrach-
tungszeitraum wird eine langfristige Komponente in der variab-
len Vergiitung abgebildet.

Hinsichtlich der variablen Vergltung fir ausgewahlte Fihrungs-
kréfte in anderen Konzerngesellschaften gelten im Wesentlichen
dieselben Grundsatze wie zuvor hinsichtlich des Vorstands der
Muttergesellschaft dargestellt.

Im Falle der Beendigung des Dienstverhéltnisses haben die Vor-
stande vertraglich Anspruch auf Abfertigung (in sinngemaRer An-
wendung des Angestelltengesetzes , Abfertigung Alt“). Im Falle ei-
ner vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses seitens eines
Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund oder
aufgrund des Erldschens der Funktion aus gesellschaftsrechtli-
chen Grinden ist das Entgelt bis zum Vertragsende weiterzube-
zahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder aufgrund
einer schwerwiegenden Pflichtverletzung von seiner Funktion ab-
berufen und entlassen werden sowie im Todesfall endet die Ge-
haltszahlung mit Ultimo des entsprechenden Monats.

DI (FH) Andreas Gerstenmayer, Mag.® Monika Stoisser-Gohring
und Ing. Heinz Moitzi haben mittels einzelvertraglicher Leis-
tungszusagen oder Beitragszahlungen geregelte Pensionsan-
spriche. Fir DI (FH) Andreas Gerstenmayer und Mag.? Monika
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Stoisser-Goéhring wurde ein Beitrag in Hohe von 10 % des mo-
natlichen Bruttofixgehalts in eine Pensionskasse eingezahlt. Ing.
Heinz Moitzi wurde fir jedes anrechenbare Dienstjahr ein Pen-
sionsanspruch in Hohe von 1,2 % des zuletzt bezogenen Aktiv-
einkommens, maximal jedoch 40 % davon, zugesagt. Die Hohe
der Betriebspension ergibt sich aus dem vorhandenen Kapital
in der Pensionskasse, die Verrentung erfolgt entsprechend dem
Geschiaftsplan der Pensionskasse.

Vorstandsmitglieder erhalten einen Dienstwagen (in Hohe des
steuerlichen Hinzurechnungsbetrages im oben angefiihrten
Fixum berucksichtigt) und haben Anspruch auf eine Unfallver-
sicherung, deren Pramie ebenso im oben angefliihrten Fixum
enthalten ist. Die Krankenversicherung beschrankt sich auf die
Osterreichische gesetzliche Sozialversicherung.

BEZUGE DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

Die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
erfolgt durch Beschluss in der ordentlichen Hauptversammlung,
jeweils im Nachhinein fur das vorangegangene Geschéftsjahr.
Die an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2018/19
gezahlte Vergltung fir das vorangegangene Geschéftsjahr
2017/18 entspricht dem Beschluss der 24. ordentlichen Haupt-
versammlung vom 5. Juli 2018: siehe Tabelle unten

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt eine fixe Vergltung
in Hohe von 56.240 €, wie oben dargestellt, seine Stellvertre-

Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

in €
Ausschuss-

Mitglied Fixum vergitung Variable Sitzungsgeld Summe
Dr. Hannes Androsch 56.240 5.000 30.000 2.000 93.240
Ing. Willibald Dérflinger 44.160 3.000 20.000 2.000 69.160
DDr. Regina Prehofer 44.160 5.000 20.000 1.200 70.360
Dkfm. Karl Fink 28.120 - 15.000 2.000 45.120
DI Albert Hochleitner 28.120 - 15.000 1.600 44.720
Mag. Gerhard Pichler 28.120 3.000 15.000 2.000 48.120
Dr. Georg Ried| 28.120 6.000 15.000 2.000 51.120
Dr. Karin Schaupp 28.120 - 15.000 2.000 45.120
Gesamt 285.160 22.000 145.000 14.800 466.960
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ter eine fixe Vergltung in Hohe von 44.160 € und alle anderen
Mitglieder des Aufsichtsrats 28.120 €. Der Vorsitz eines stan-
digen Ausschusses (Nominierungs- und Vergitungsausschuss
bzw. Prifungsausschuss) wurde mit einem Fixum von 5.000 €
pro Geschaftsjahr, die Mitgliedschaft mit 3.000 € remuneriert.
Das Sitzungsgeld betrug 400 € pro Sitzung des Aufsichtsratsple-
nums, womit auch samtliche Barauslagen abgegolten wurden.
Darlber hinaus erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
variable Vergltung, abhéngig von der kurzfristigen Erreichung
von zwei im Rahmen des Budgets festgelegten KenngroRen fir
das Geschaftsjahr, namlich Return on Capital Employed (ROCE)
mit einer Gewichtung von 90 % sowie Innovation Revenue Rate
(IRR) mit einer Gewichtung von 10 %. Diese variable Vergitung
betrdgt 15.000 € pro Geschaftsjahr bei 100%iger Zielerreichung
im Fall des Aufsichtsratsvorsitzenden und 10.000 € fir seine
Stellvertreter bzw. 7.500 € fir Ubrige Mitglieder des Aufsichts-
rats bei 100%iger Zielerreichung. Bei Ubererfiillung der Zielvor-
gaben der Kennzahlen ROCE und IRR kann maximal eine variable
Vergiltung von 200 % in Bezug auf die zuvor angeflihrte Basis
erlangt werden. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine
Aktienoptionen der Gesellschaft oder SAR. Da die im Rahmen
des Budgets festgelegten KenngroRen erreicht und Ubererfullt
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wurden, wurde eine variable Vergltung in der maximalen Héhe
far Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2017/18
vorgesehen. Fur das Geschaftsjahr 2018/19 selbst ist die Vergu-
tung des Aufsichtsrats im Rahmen der 25. ordentlichen Haupt-
versammlung am 4. Juli 2019 festzulegen.

Die in den Aufsichtsrat entsandten Arbeitnehmervertreter Gben
ihre Funktion ehrenamtlich aus und erhalten daher keine ge-
sonderte Vergltung.

VERMOGENSSCHADENHAFTPFLICHT-
VERSICHERUNG (D&O-VERSICHERUNG)

Die bei AT&S bestehende D&O-Versicherung gilt fir alle ehema-
ligen, gegenwartigen und zukinftigen Mitglieder der geschafts-
fuhrenden Organe und der Kontrollorgane der Gesellschaft oder
ihrer Tochterunternehmen und ausgewahlte weitere leitende
Angestellte. Umfasst sind die gerichtliche und aulRergerichtliche
Abwehr ungerechtfertigter und die Befriedigung begrindeter
Schadenersatzanspriiche wegen reiner Vermogensschaden aus
Pflichtverletzungen der versicherten Personen im Zuge ihrer
organschaftlichen Tatigkeit. Die Versicherung gilt weltweit, die
Jahrespramie wird von AT&S bezahlt.
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Directors’ Holdings
& Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands haben sich
freiwillig bereit erklart, die Anzahl der von ihnen zum 31. Marz
2019 gehaltenen Aktien der AT & S Austria Technologie & Sys-
temtechnik Aktiengesellschaft zu veroffentlichen. Nicht verof-
fentlicht wird der Aktienbesitz von natirlichen Personen, die
in enger Beziehung zu den Aufsichtsratsmitgliedern oder Vor-
standsmitgliedern stehen. Kaufe und Verkdufe durch Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie von Personen,
die diesen nahestehen, werden gemaR Art. 19 der Verordnung
(EU) Nr. 596/2014 der Finanzmarktaufsichtsbehorde gemeldet
und Uber ein EU-weites Verbreitungssystem sowie auf der AT&S
Website, www.ats.net, Unternehmen — Corporate Governance
— Directors Dealings veroffentlicht.

Aktien
Stand Stand

31.03.2018 Verdnderung 31.03.2019 % Kapital
Andreas Gerstenmayer 10.000 - 10.000 0,03 %
Monika Stoisser-Gohring 1.000 1.000 2.000 0,01%
Heinz Moitzi 6.001 - 6.001 0,02 %
Hannes Androsch 599.699 (479.441) 120.258 0,31%
Androsch Privatstiftung” 6.339.896 479.441 6.819.337 17,55%
Willibald Dorflinger - - - -
Dérflinger Privatstiftung” 6.902.380 - 6.902.380 17,77 %
Karl Fink - - = -
Albert Hochleitner - - = -
Gerhard Pichler 26.768 - 26.768 0,07 %
Regina Prehofer - - - -
Georg Ried| 15.482 - 15.482 0,04 %
Karin Schaupp - - - -
Wolfgang Fleck - - - -
Glinter Pint - - = -
Siegfried Trauch - - - -
Giinther Wolfler - - - -

* Die angegebene Anzahl der jeweils an der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft gehaltenen Aktien schlieft alle direkten und indirekten Beteiligungen mit ein.
Bei der Androsch Privatstiftung sind damit in dieser Angabe auch jene Aktien enthalten, die von der im Eigentum der Androsch Privatstiftung stehenden AIC Androsch International Management
Consulting GmbH gehalten werden, bei der Dorflinger-Privatstiftung sind auch jene Aktien enthalten, die von der im Mehrheitseigentum der Dorflinger Privatstiftung stehenden
Dérflinger Management & Beteiligungs GmbH gehalten werden.
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