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Corporate-Governance-
Erklarung gemaR § 243c
und § 267b UGB

CORPORATE GOVERNANCE KODEX In Osterreich ist der vom Arbeitskreis fiir Corporate Governance
unter Leitung des Kapitalmarktbeauftragten der Regierung ausgearbeitete Corporate Governance Kodex
(OCGK) seit 1. Oktober 2002 in Kraft und wird seitdem vor dem Hintergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Der OCGK erginzt als Regelwerk das &sterreichische Aktien- und Kapitalmarktrecht durch Empfehlungen und
Anregungen hinsichtlich einer guten Unternehmensfithrung. Ziel des OCGK ist eine verantwortliche, auf
nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Gesellschaften und Kon-
zernen, unter Erreichung eines hohen Mafes an Transparenz fur alle Stakeholder des Unternehmens.

Seine Grundlage sind die Vorschriften des Osterreichischen Aktien-, Bérsen- und Kapitalmarktrechts, die EU-
Empfehlungen zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergltung von Direktoren sowie in ihren
Grundsatzen die OECD-Richtlinien fur Corporate Governance.

Die Regeln des OCGK unterteilen sich in drei Kategorien:

= L-Regeln (Legal Requirement): Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen;

= C-Regeln (Comply or Explain): Regeln, bei denen ein Abweichen zu erkldren und zu begriinden ist, und

= R-Regeln (Recommendation): Regeln mit Empfehlungscharakter, deren Nichteinhaltung weder offenzule-
gen noch zu begriinden ist.

Die jeweils aktuelle Fassung des OCGK ist auf der Website des Corporate-Governance-Arbeitskreises unter
www.corporate-governance.at abrufbar. Dort finden sich auch die englische Ubersetzung des Kodex sowie
vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.

Seit 20. Mai 2008 notieren die Aktien der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
(,AT&S") an der Wiener Borse. Voraussetzung fur die Aufnahme von Aktien in den Prime Market ist die Abga-
be einer Verpflichtungserklarung zur Einhaltung des OCGK. AT&S bekennt sich seitdem ausdriicklich zum
OCGK. Dieses Bekenntnis wird, wie nach dem OCGK vorgesehen, durch einen externen Wirtschaftspriifer
evaluiert. Die Darstellung (ber die durchgefiihrte Evaluierung der Einhaltung des OCGK ist am Ende dieser
Erklarung angefiuhrt und wird auf der Unternehmenswebseite www.ats.net zur Einsicht zur Verfigung ge-
stellt. Das Ergebnis der Evaluierung des Corporate Governance Berichts fir das Geschaftsjahr 2017/18 zeigt,
dass AT&S die Vorgaben guter Corporate Governance ernst nimmt und lebt und die Anforderungen der dies-
bezlglichen Berichterstattung erfullt.

ERKLARUNG GEMAR § 243C UND § 267B UGB AT&S erklart die Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) in der Fassung Januar 2018 und erstattet diesen Corporate Governance
Bericht, der in den Geschaftsbericht fir das Geschéaftsjahr 2017/18 integriert wurde. Weiters ist dieser Be-
richt auf der Webseite der Gesellschaft, www.ats.net, in der Rubrik Unternehmen — Corporate Governance —
Berichte abrufbar. Hinsichtlich der inhaltlichen Ausrichtung wurde den Anforderungen der Stellungnahme 22
des Austrian Financial Reporting and Auditing Committee (AFRAC) gefolgt.

Zum Konsolidierungskreis von AT&S gehdren keine kapitalmarktorientierten Unternehmen, die zum Stichtag
31. Marz 2018 nach der fir sie mafgeblichen Rechtsordnung zur Aufstellung und Veroffentlichung eines Cor-
porate-Governance-Berichts verpflichtet waren. In wesentlichen Berichtspunkten werden Belange des ge-
samten Konzerns, falls erforderlich, mit einbezogen.

AT&S erfiillt per 31. Marz 2018 mit folgenden Erkldrungen die Bestimmungen des OCGK in der Fassung vom
Januar 2018:
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C-REGELN 27 UND 27A UND ALLE DARAUF BEZUG NEHMENDEN WEITEREN BESTIM-
MUNGEN Diese Regeln wurden im Zuge der Anpassung des OCGK im Dezember 2009 tberarbeitet und sind
mit 1. Januar 2010 in Kraft getreten, wobei die Regeln 27 und 27a nur fir nach dem 31. Dezember 2009 neu
abgeschlossene Vertrage galten. Die C-Regeln 27 und 27a waren daher auf den urspringlich mit 1. April 2005
abgeschlossenen Vorstandsvertrag von Ing. Heinz Moitzi nicht anwendbar und wurden auch bei der bloRen
Verlangerung dieses Vertrages durch den Aufsichtsrat im Jahr 2016 nicht vollstandig umgesetzt. Insgesamt
wurde darauf geachtet, dass die Vorstandsvertrage in diesbeziglichen Vergltungsregelungen konsistent sind.
Im Einzelnen sind zurzeit betreffend die Vorstandsvertrage von DI (FH) Andreas Gerstenmayer, Mag.? Monika
Stoisser-Gohring und Ing. Heinz Moitzi folgende Abweichungen zu erklaren:

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014 wurde fur den Vorstand sowie Schlisselkrafte der Gesell-
schaft ein langfristiges Vergutungsmodell (,Long-Term-Incentive-Programm® oder kurz ,,LTI-Programm®) auf
Basis von Stock Appreciation Rights (,SAR“) eingefthrt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten kontinu-
ierlich daran, die Leistungsfahigkeit der AT&S Gruppe auch in Bezug auf nichtfinanzielle Ziele weiter zu erho-
hen und kooperieren eng hinsichtlich der langfristigen Fortentwicklung des Unternehmens. Um die Zielerrei-
chung in Bezug auf die variable Vergltung transparent und nachvollziehbar zu halten, wurde jedoch darauf
verzichtet, ein dezidiertes nichtfinanzielles Kriterium fir die variable Vergitung im Rahmen des Long-Term-
Incentive-Programms vorzusehen. Dieses LTI-Programm wird im Wesentlichen unverdndert auf Basis eines
entsprechenden Beschlusses des Aufsichtsrats vom 6. Juni 2016 auch fur den Zeitraum 2017-2019 fortge-
fahrt. Details zum LTI-Programm finden sich im Berichtsteil zur Vergitung des Vorstands.

Die (nicht auf SAR entfallende) variable Verglitung des Vorstands hangt von der kurzfristigen Erreichung von
zwei im Rahmen des Budgets festgelegten KenngroRen fir das betreffende Geschaftsjahr, Return on Capital
Employed (ROCE) mit einer Gewichtung von 90 % sowie Innovation Revenue Rate (IRR) mit einer Gewichtung
von 10 %, ab. Grundvoraussetzung fur die Gewahrung dieser variablen Vergiltung ist jedenfalls die Erreichung
eines positiven EBIT fir die gesamte Gruppe flr das Geschéftsjahr sowie die Erflllung des Zielwerts EBIT-
Marge fiir die gesamte Gruppe fiir das Geschaftsjahr von zumindest 70 % (,Hurdle Rate”). Bei Ubererfiillung
der Zielvorgaben dieser Kennzahlen kann maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertraglich vereinbarten
Jahresbonus erreicht werden. Die Einbeziehung der IRR spielt eine wichtige Rolle fiir die nachhaltige Gestal-
tung der variablen Vergiltung, da die Innovationsfahigkeit — im Sinne der Entwicklung neuer Technologien,
Produkte oder Produkteigenschaften — einen wesentlichen Faktor fiir den zukinftigen wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens darstellt und Uberdies sehr gut messbar ist: Die IRR drickt den Umsatzanteil von jenen
Produkten aus, die in den vergangenen drei Jahren am Markt eingefiihrt wurden und technologisch innovativ
sind. Uber den dreijihrigen Betrachtungszeitraum wird eine langfristige Komponente in der variablen Vergi-
tung abgebildet.

Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses haben die Vorstande vertraglich Anspruch auf Abfertigung
(in sinngemaRer Anwendung des Angestelltengesetzes ,Abfertigung Alt“). Bei einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhéltnisses seitens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund oder auf-
grund des Erloschens der Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Grinden ist das Entgelt bis zum Vertragsende
—und nicht nur fur héchstens zwei Jahre — weiterzubezahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder
aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung von seiner Funktion abberufen und entlassen werden
sowie im Todesfall endet die Gehaltszahlung mit Ultimo des entsprechenden Monats. Durch die Bindung an
die Abfertigungsregelungen gemal Angestelltengesetz kénnten Abfindungszahlungen in Ausnahmeféllen bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, auch ohne wichtigen Grund, den Betrag von zwei Jahresge-
samtvergltungen Uberschreiten.

Die Vertrdage von allen Vorstanden enthalten eine ,Change of Control“-Klausel, welche die Leistungen im
Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstdtigkeit infolge eines Kontrollwechsels festlegt. Fir den
Fall, dass ein Aktiondr an der Gesellschaft durch das Halten von mindestens 30 % der Stimmrechte (ein-
schlieRlich der ihm nach Ubernahmegesetz zuzurechnenden Stimmrechte Dritter) die Kontrolle gemaR
§ 22 UbG an der Gesellschaft erworben hat oder die Gesellschaft mit einem konzernfremden Rechtstriger



verschmolzen wurde, es sei denn, der Wert des anderen Rechtstragers betragt ausweislich des vereinbarten
Umtauschverhéltnisses weniger als 50 % des Werts der Gesellschaft, liegt ein solcher Kontrollwechsel vor.

Im Falle eines Kontrollwechsels ist das Vorstandsmitglied berechtigt, innerhalb eines Zeitraums von sechs
Monaten nach Rechtskraft des Kontrollwechsels mit einer Frist von drei Monaten jeweils zum Ende eines
Kalendermonats sein Amt aus wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstandsvertrag zu kindigen (,,Son-
derklndigungsrecht”). Bei Austbung des Sonderkindigungsrechtes oder bei einvernehmlicher Aufhebung
des Vorstandsvertrages innerhalb von sechs Monaten seit dem Kontrollwechsel hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf Abfindung seiner Vergitungsanspriiche fir die Restlaufzeit dieses Vorstandsvertrages, maximal
aber in Hohe von drei Jahresbruttobezligen, wobei anderweitige Verglitungsbestandteile nicht in die Bemes-
sung des Abfindungsbetrages einzubeziehen und davon ausgeschlossen sind. Eine gemaR Vorstandsvertrag
vereinbarte Abfertigung steht dem Vorstandsmitglied auch im Falle der Auslibung des Sonderklndigungs-
rechtes oder der einvernehmlichen Aufhebung des Vorstandsvertrages bei einem Kontrollwechsel zu. Dar-
Uber hinausgehende Anspriiche bestehen nicht. Die Vereinbarung einer solchen Vertragsklausel wird vom
Nominierungs- und Vergltungsausschuss als marktiblich erachtet bzw. soll sicherstellen, dass sich auch in
betreffenden Fallkonstellationen Vorstdnde im besten Interesse der Gesellschaft ihren Aufgaben nachkommen.

C-REGEL 38 Wie bereits im Rahmen des Geschéftsberichts zum Geschéftsjahr 2016/17 berichtet, hat sich
Dr. Karl Asamer aus personlichen Griinden am 2. Juni 2017 dazu entschlossen, sein Mandat zuriickzulegen,
und den Aufsichtsrat um die einvernehmliche Auflosung seines Vertrages ersucht. Der Aufsichtsrat hat dem
zugestimmt und zugleich Mag.* Monika Stoisser-Géhring zur Nachfolgerin in der Rolle als CFO und stellvertre-
tende Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft ab 2. Juni 2017, bis zum 31. Mai 2020, bestellt. GemaR C-Regel
38 OCGK hat der Aufsichtsrat, abhangig von der Unternehmensausrichtung und der Unternehmenslage, ein
Anforderungsprofil zu definieren und darauf bezogen, auf der Grundlage eines definierten Besetzungsverfah-
rens, die Vorstandsmitglieder zu bestellen. Der Aufsichtsrat hat dabei zu bertcksichtigen, dass kein Vor-
standsmitglied rechtskraftig wegen eines Delikts gerichtlich verurteilt ist, das seine berufliche Zuverlassigkeit
als Vorstand infrage stellt. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat auf eine Nachfolgeplanung Bedacht zu neh-
men. Frau Mag Monika Stoisser-Gohring arbeitete vor ihrer Bestellung zur Finanzvorstandin fir verschiedene
internationale Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaften, war aber insbesondere seit 2011 bei
AT&S tatig: Sie begann als Leiterin des Bereiches ,Finance” auf Konzernebene bei AT&S, Gbernahm in weite-
rer Folge als ,,Director Group Finance & Controlling” auch das Konzern-Controlling in ihren Aufgabenbereich
und wechselte 2014 in die Position des ,Director Human Resources Global”. Ihre Kompetenzen waren damit
dem Unternehmen und dem Aufsichtsrat bereits bestens bekannt, und sie konnte durch ihre Vertrautheit mit
dem Unternehmen sowie den Ubrigen Vorstandsmitgliedern unmittelbar in die Organfunktion eintreten. Der
Aufsichtsrat ging davon aus, dass die rasche interne Nachbesetzung im besten Interesse des Unternehmens
lag. Der Aufsichtsrat sieht die Verfligbarkeit von Alternativen der internen Nachbesetzung als Ergebnis einer
konsequenten Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und konnte daher das Besetzungsverfah-
ren unverziglich abschlieRen. Der Aufsichtsrat wird auch kilinftig anlassbezogen entsprechend angemessen
vorgehen.

DIVERSITAT UND FORDERUNG VON FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN AT&S betrachtet die Vielfalt
in Bezug auf Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung, Beeintrachtigung, religioser oder
politischer Uberzeugung als eine groRe Bereicherung fiir jedes Team und jede Organisation. Dementspre-
chend wurde ein Diversitatskonzept fir die Leitungsorgane von AT&S erarbeitet. AT&S verfligt neben seinem
Diversitatskonzept Uber keinen eigenen ausformulierten Plan fur die Férderung von Frauen in Vorstand, Auf-
sichtsrat und leitenden Funktionen in der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften. Die Auswahl von
Kandidatinnen und Kandidaten erfolgt jeweils im Hinblick auf die bestmdgliche Besetzung freier Stellen, un-
abhangig von Geschlecht, Alter, Religion und ethnischer Herkunft. Details zum Diversitatskonzept sowie An-
gaben betreffend Frauen in Fihrungspositionen finden sich in Kapitel 3.2 Verantwortungsvoller Arbeitgeber
des nichtfinanziellen Berichts.
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COMPLIANCE & ETHISCHES WIRTSCHAFTEN AT&S hat sich einen Ethik- und Verhaltenskodex auferlegt.
Dieser beschreibt, wie AT&S seine Geschafte auf ethische und sozial verantwortliche Weise fihrt. Diese
Grundsatze gelten fur alle Aktivitdten von AT&S weltweit, fir alle AT&S Segmente und alle Unternehmen, die
zum AT&S Konzern gehodren. Dazu und zu den betreffenden Aktivitdten von AT&S, wie Mallnahmen gegen
Korruption, Fair Business Practices, Kapitalmarkt-Compliance und dem AT&S Governance, Risk & Compliance
Committee, siehe Kapitel 3.1 Verantwortungsvolles Unternehmertum des nichtfinanziellen Berichts.

BERICHT UBER EXTERNE EVALUIERUNG In Entsprechung der Regel 62 des OCGK lasst die AT&S Austria
Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft alle drei Jahre die Einhaltung der Kodexbestimmungen und
die Richtigkeit der damit verbundenen 6ffentlichen Berichterstattung extern evaluieren. Aufgrund der zuletzt
im Mai 2018 von der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH durchgefihrten Evaluierung sind keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die zu der Annahme veranlassen, dass die vom Vorstand der AT & S Austria
Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft abgegebene Erklarung zur Beachtung und zur Einhaltung der
Bestimmungen des OCGK fiir das Geschaftsjahr 2017/18 in wesentlichen Belangen nicht mit den C-Regeln des
OCGK idF Janner 2018 (ibereinstimmt.

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h. Mag.® Monika Stoisser-Géhring e.h. Ing. Heinz Moitzi e.h.



Vorstand

ZUSAMMENSETZUNG Dem Vorstand der AT&S gehéren per 31. Mirz 2018 DI (FH) Andreas
Gerstenmayer als Vorstandsvorsitzender (CEO), Mag.® Monika Stoisser-Gohring als Finanzvorstandin (CFO)
und stellvertretende Vorstandsvorsitzende sowie Ing. Heinz Moitzi als Technikvorstand (COO) an. Dr. Karl
Asamer hat am 2. Juni 2017 sein urspriinglich bis 31. Mai 2021 laufendes Vorstandsmandat aus personlichen
Grinden vorzeitig zuriickgelegt.

Vorstand der AT&S AG

Diversitatsfaktoren Alter / Datum der Ende der
Geschlecht / Nationalitat Erstbestellung Ifd. Funktionsperiode
Andreas Gerstenmayer geb. 18.02.1965 01.02.2010 31.05.2021
mannlich
Deutschland
Monika Stoisser-Goéhring geb. 18.04.1969 02.06.2017 31.05.2020
weiblich
Osterreich
Heinz Moitzi geb. 05.07.1956 01.04.2005 31.05.2021
mannlich
Osterreich

Andreas Gerstenmayer, geboren am 18. Februar 1965, ist deutscher Staatsbirger und
Absolvent der Studienrichtung Produktionstechnik an der Fachhochschule Rosenheim. Er
trat im Jahr 1990 in den Siemens-Konzern in Deutschland ein, wo er zuerst im Geschafts-
gebiet Beleuchtungstechnik tatig war und danach verschiedene Fihrungspositionen in-
nerhalb der Siemens-Gruppe Gbernahm. 2003 erfolgte seine Bestellung als Geschaftsfih-
rer der Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich & CEO der Business Unit Fahr-
werke Graz (World Headquarters). Seine Erstbestellung in den Vorstand der AT&S erfolg-
te mit 1. Februar 2010, und die laufende Funktionsperiode endet mit 31. Mai 2021. Herr
Gerstenmayer Ubt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbaren Funktionen in ande-
ren in- oder auslandischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind.

Monika Stoisser-Gohring, geboren am 18. April 1969, ist Absolventin der Betriebswirt-
schaftslehre an der Karl-Franzens-Universitat Graz und Steuerberaterin. Frau Stoisser-
Gohring war fur internationale Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaften
tatig, bevor sie 2011 bei AT&S als Leiterin des Bereiches Finance begann. AnschlieRend
Ubernahm sie die Leitung des Bereiches Finance und Controlling und besetzte vor ihrer
Bestellung in den Vorstand die Position Director Human Resources Global. Ihre Erstbestel-
lung in den Vorstand der AT&S erfolgte mit 2. Juni 2017, ihr derzeitiges Vorstandsmandat
lauft bis 31. Mai 2020. Frau Stoisser-Gohring Ubt keine Aufsichtsratsmandate oder ver-
gleichbaren Funktionen in anderen in- oder auslandischen Gesellschaften aus, die nicht in
den Konzernabschluss einbezogen sind.

Heinz Moitzi, geboren am 5. Juli 1956, absolvierte von 1971 bis 1975 die Elektroinstallati-
onslehre bei den Stadtwerken Judenburg. Danach, von 1976 bis 1981, besuchte er die
HTBL fur Elektrotechnik, wo er die Reifeprifung ablegte. Herr Moitzi arbeitete 1981 als
Messtechniker an der Montanuniversitdt Leoben. Seit 1981 ist er bei AT&S (bzw. den
diesbezuglichen Vorlaufergesellschaften) tatig, zuerst als Abteilungsleiter fur den mecha-
nischen Bereich und Galvanik, spater als Produktions- und Standortleiter Leoben-
Hinterberg. Von 2001 bis 2004 war er Projektleiter und COO der AT&S in Shanghai. Nach
seiner Ruckkehr Gbernahm er die Position des Vice President Produktion. Seine Erstbe-
stellung in den Vorstand der AT&S erfolgte mit 1. April 2005, und die laufende Funktions-
periode endet mit 31. Mai 2021. Herr Moitzi Ubt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbaren Funktionen
in anderen in- oder auslandischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind.
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ARBEITSWEISE UND ORGANISATION Der Vorstand ist als Kollegialorgan gesamtheitlich fiir die Leitung
der Gesellschaft verantwortlich. Unbeschadet der Gesamtverantwortung ist jedes Vorstandsmitglied fir defi-
nierte Geschaftsbereiche zustindig. Uber alle wichtigen Vorgiange und Geschaftsfille haben die Vorstands-
mitglieder einander zu informieren. Grundsatzliche Fragen der Geschéftspolitik und wesentliche Entschei-
dungen erfordern die Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand. Die Vorstandssitzungen sind von einer
offenen Diskussionskultur gepragt. Bei etwaigen nicht einstimmigen Beschlissen ist unverzuglich der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats zu informieren. Dartber hinaus ist Gber beabsichtigte MaRnahmen mit weitreichen-
den Auswirkungen der Aufsichtsrat zu informieren. Fir nach Gesetz und Satzung bzw. der durch den Auf-
sichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fur den Vorstand vorgesehene Geschaftsfalle ist die vorherige Zu-
stimmung des Aufsichtsrats durch den Vorstand einzuholen, wobei dies sowohl fir die Gesellschaft als auch
MaRnahmen ihrer Tochtergesellschaften gilt. Die Interne Revision berichtet direkt an den Vorstand. Dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird mindestens einmal jahrlich Gber den Revisionsplan und Gber we-
sentliche Ergebnisse berichtet. GemaR Geschaftsordnung fiir den Vorstand der AT&S wurde mindestens ein-
mal pro Monat eine Vorstandssitzung abgehalten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden insgesamt 34 Sitzun-
gen statt. Uber alle Vorstandssitzungen und Vorstandsbeschliisse wurden schriftliche Protokolle verfasst.

Unbeschadet der gesetzlich zwingenden Gesamtverantwortlichkeit des Vorstands werden die Geschafte un-
ter den Vorstandsmitgliedern wie folgt funktional verteilt, wobei die Berichtspflichten sowohl jene der Gesell-

schaft als auch der Tochtergesellschaften betreffen:

a) DI (FH) Andreas Gerstenmayer ist Vorstandsvorsitzender (CEO) und es obliegen ihm

= Vertrieb/Marketing = Business Development & Strategie
= |nvestor Relations/Public Relations/ = Compliance

Interne Kommunikation
= Einkauf

b) Mag.® Monika Stoisser-Gohring ist stellvertretende Vorstandsvorsitzende, ihr obliegen als CFO
= Finanz- und Rechnungswesen = IT & Tools
= Controlling = Human Resources inkl. CSR

= Legal & Internal Audit

¢) Ing. Heinz Moitzi obliegen als COO

= Forschung & Entwicklung (F&E) = Qualitdtsmanagement

= Instandhaltung = Business Process Excellence
= Produktion = Umwelt & Sustainability

= Qualitatswesen = Sicherheit

= Ver- und Entsorgung



Aufsichtsrat und
Hauptversammlung

Aufsichtsrat der AT&S AG

Diversitatsfaktoren Alter / Datum der Ende der Unabhangig nach
Geschlecht / Nationalitat Erstbestellung Ifd. Funktionsperiode OCGK-Regel

Hannes Androsch geb. 18.04.1938 30.09.1995" 26. 0. HV 2020 -
mannlich
Osterreich

Willibald Dorflinger geb. 20.05.1950 05.07.2005 26. 0. HV 2020 53,54
mannlich
Osterreich

Regina Prehofer geb. 02.08.1956 07.07.2011 25.0.HV 2019 53,54
weiblich
Osterreich

Karl Fink geb. 22.08.1945 05.07.2005 26. 0. HV 2020 53,54
mannlich
Osterreich

Albert Hochleitner geb. 04.07.1940 05.07.2005 26.0. HV 2020 53,54
mannlich
Osterreich

Gerhard Pichler geb. 30.05.1948 02.07.2009 25.0. HV 2019 53
mannlich
Osterreich

Georg Ried| geb. 30.10.1959 28.05.1999 25. 0. HV 2019 53
mannlich
Osterreich

Karin Schaupp geb. 23.01.1950 07.07.2011 25. 0. HV 2019 53,54
weiblich
Osterreich

Wolfgang Fleck geb. 15.06.1962 03.09.2008” n.a.
mannlich
Osterreich

Sabine Fussi geb. 12.10.1969 14.09.20117 19.09.2017% n.a.
weiblich
Osterreich

Gunter Pint geb. 14.10.1976 19.09.2017” n.a.
mannlich
Osterreich

Siegfried Trauch geb. 30.08.1960 28.01.2016” n.a.
mannlich
Osterreich

Gunther Wolfler geb. 21.10.1960 10.06.2009” n.a.
mannlich
Osterreich

AT&S hatte urspringlich die Rechtsform einer GmbH. Die Gesellschafterversammlung vom 23. Juni 1995 beschloss eine Rechtsformanderung zu einer Aktienge-
sellschaft und bestellte unter anderen Dr. Androsch in den Aufsichtsrat. Die Aktiengesellschaft wurde am 30. September 1995 in das Firmenbuch eingetragen.
Vom Betriebsrat entsandt; Datum der Erstbestellung entspricht dem Datum der ersten Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung bzw. der Mitteilung tber die
Delegierung an den Aufsichtsrat.

Vom Betriebsrat entsandt; Datum des Endes der Funktionsperiode entspricht dem Datum der Entsendung des neuen Mitglieds Gunter Pint.

@

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfihrung und entscheidet in Fragen grundsatzlicher Bedeutung so-
wie Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschéftsjahrs vom 1. April 2017 bis zum 31. Marz 2018 vom Vorstand
schriftlich und mundlich Uber die Geschéftspolitik und die Geschéaftsentwicklung unterrichtet und befasste
sich intensiv mit den Unternehmensbelangen. Im Geschéaftsjahr 2017/18 tagte der Aufsichtsrat unter Teil-
nahme des Vorstands fanfmal.
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In diesen Sitzungen tauschten sich der Vorstand und der Aufsichtsrat ausfihrlich Gber die wirtschaftliche Lage
der AT&S Gruppe aus. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. dessen Stellvertreter
auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen sowie den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichterstat-
tung sowie in allen Sitzungen anhand ausfihrlicher Berichte Gber die Geschéafts- und Finanzlage des Konzerns
und seiner Beteiligungen, Uber die Personalsituation und tber die Investitionsvorhaben. Die intensive Beglei-
tung der Budgeterstellung (im Rahmen eines eigenes Projektausschusses ,,Budget”) und Budgetgestaltung fir
das Geschaftsjahr 2017/18 sowie die technologische Weiterentwicklung (,mSAP“) und die diesbeztglich er-
folgreiche Kommerzialisierung bildeten weitere wesentliche Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2017/18. Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr betrafen
neben der Budgetierung weiters die Verbesserung der Finanzierungsstruktur der Konzerngesellschaften so-
wie die weitere strategische Entwicklung der Gruppe. Die Begebung einer Hybridanleihe am 17. November
2018 im Ausmals von 175 Mio. € durch AT&S wurde zur Vorbereitung und Durchfiihrung durch einen eigenen
Projektausschuss ,Finanzierung” unterstitzt.

Der Aufsichtsrat fuhrt jahrlich, so auch fur das Geschaftsjahr 2017/18, eine Selbstevaluierung durch, um
durch kontinuierliche Verbesserungen in der Arbeitsweise sicherzustellen, dass er weiterhin seine Aufgaben
im Interesse der Aktionare und aller weiteren Stakeholder wahrnehmen kann. Die vom Aufsichtsrat mittels
eines digitalen Fragebogens vorgenommene Evaluierung seiner Tatigkeit hat ergeben, dass die gelbte Praxis
den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) ent-
spricht und die Organisation, Arbeitsweise und Zielorientierung im Sinne der Aktionare und aller weiteren
Stakeholder effizient ist. Die Selbstevaluierung bleibt auch weiterhin Bestandteil der kritischen Eigenreflexion
der Tatigkeit des Aufsichtsrats.

ZUSAMMENSETZUNG

KAPITALVERTRETER

Dr. Hannes Androsch, Vorsitzender des Aufsichtsrats,
erstmalig gewahlt am 30. September 1995, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Androsch, Industrieller, war von 1970 bis 1981 Bundesminister fir Finanzen und von 1976 bis 1981 auch
Vizekanzler. Von 1981 bis 1988 leitete er als Generaldirektor die Creditanstalt-Bankverein. Im Jahr 1994 be-
teiligte er sich zusammen mit KR Ing. Willibald Dérflinger und Dkfm. Helmut Zoidl am Management-Buy-out
der AT&S. Herr Androsch ist an einer Reihe namhafter dsterreichischer Unternehmen beteiligt.

KR Ing. Willibald Dorflinger, erster Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
erstmalig gewahlt am 5. Juli 2005, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Dorflinger begann seine berufliche Laufbahn im Jahr 1972 bei M. Schmid & Séhne und wechselte 1974
zu Honesta, Holz- und Kunststoffwarenindustrie. 1978 Ubernahm er die Leitung des technischen Einkaufs bei
EUMIG Elektrizitdts- und Metallwaren Industrie GesmbH, war ab 1980 Leiter der Abteilung Leiterplatten und
Oberflachentechnik und von 1986 bis 1990 Geschaftsfihrer. In den Jahren 1990 bis 1994 agierte Herr Dorf-
linger als Geschéftsfihrer der AT&S sowie der EUMIG Fohnsdorf Industrie GmbH. Er beteiligte sich 1994 zu-
sammen mit Dr. Androsch und Dkfm. Zoidl am Management-Buy-out von AT&S und war bis 2005 zuerst ge-
schaftsfihrender Gesellschafter, dann Vorstand und zuletzt Vorstandsvorsitzender. Im Jahr 2005 wechselte
Herr Dorflinger in den Aufsichtsrat der AT&S.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Herrn Dorflinger in Gesellschaften, deren
Aktien bérsennotiert sind:
= HWA AG



DDr. Regina Prehofer, zweite Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
erstmalig gewahlt am 7. Juli 2011, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammlung 2019.

Frau Prehofer studierte Handelswissenschaften und Rechtswissenschaften in Wien. Ihre berufliche Laufbahn
begann 1981 in der Oesterreichischen Kontrollbank. 1987 wechselte sie in die Creditanstalt-Bankverein, wo
sie verschiedene Fihrungspositionen im Firmenkundengeschaft innehatte. 2003 wurde sie in den Vorstand
der Bank Austria Creditanstalt AG berufen, wo sie Verantwortung flr das Firmenkundengeschaft bzw. das
Osteuropageschift ibernahm. Von 2006 bis 2008 filhrte sie neben ihrer Vorstandsfunktion in Osterreich als
CEO die UniCredit Global Leasing und somit das gesamte Leasinggeschaft der UniCredit Group. Im September
2008 wechselte sie in den Vorstand der BAWAG P.S.K., wo sie das gesamte Privat- und Firmenkundengeschaft
leitete. Von 2011 bis 2015 bekleidete sie das Amt der Vizerektorin fur Finanzen und Infrastruktur an der Wirt-
schaftsuniversitat Wien.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Frau Prehofer in Gesellschaften, deren
Aktien bérsennotiert sind:
= Wienerberger AG (Vorsitzende des Aufsichtsrats seit Dezember 2013)

Dkfm. Karl Fink, erstmalig gewahlt am 5. Juli 2005, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Fink graduierte 1971 an der Hochschule fir Welthandel in Wien zum Diplomkaufmann. Von 1971 bis
1975 war er bei Marubeni Corporation im internationalen Warenhandel tatig. Danach wechselte Herr Fink zur
Wiener Stadtische Wechselseitige Versicherungsanstalt nach Wien. 1979 bis 1987 war er Vorsitzender des
Vorstands der Interrisk — Internationale Versicherungs-Aktiengesellschaft. Im Jahr 1987 wurde Herr Fink Mit-
glied des Vorstands der Wiener Stadtische Allgemeine Versicherungs AG und im Juli 2004 Generaldirektor-
Stellvertreter. Per Oktober 2007 wurde ihm der Titel Generaldirektor der Wiener Stadtische Versicherung AG,
Vienna Insurance Group verliehen. Mit 30. September 2009 beendete Herr Fink seine aktive Laufbahn im
Vorstand der Vienna Insurance Group. Er ist Mitglied des Vorstands des Wiener Stadtische Versicherungsver-
eins, des Hauptaktionars der Vienna Insurance Group, und bekleidet eine Reihe von Aufsichts- und Beratungs-
funktionen im Konzern. Herr Fink ist Gberdies Honorarkonsul von Montenegro.

DI Albert Hochleitner, erstmalig gewahlt am 5. Juli 2005, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Hochleitner schloss 1965 das Studium der technischen Physik an der Technischen Universitat Wien ab.
Im selben Jahr trat er in die damaligen Wiener Schwachstromwerke des Hauses Siemens ein. Im Jahr 1984
wurde Herr Hochleitner zum Vorsitzenden des Vorstands der Uher AG ernannt. 1988 wechselte er zur Sie-
mens AG und Ubernahm die Leitung des Geschaftsgebiets Elektromotoren im Bereich Automobiltechnik mit
Sitz in Wiirzburg. Im Oktober 1992 wurde er in den Vorstand der Siemens AG Osterreich berufen. Ab 1994
war Herr Hochleitner dessen Vorsitzender, ehe er im Jahr 2005 in den Aufsichtsrat der Siemens AG wechsel-
te, aus dem er 2010 aufgrund des Erreichens der Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrats ausschied.

Mag. Gerhard Pichler, erstmalig gewdhlt am 2. Juli 2009, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammlung 2019.

Herr Pichler studierte Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien. Er ist beeideter Wirtschaftspri-
fer und Steuerberater. Seit 1986 war Herr Pichler Geschéftsfihrer der CONSULTATIO Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft m.b.H., seit 1995 Partner und geschéaftsfihrender Gesellschafter des Unternehmens. Mit
31. Dezember 2016 hat Herr Pichler seine aktive Tatigkeit bei der CONSULTATIO Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft m.b.H. beendet und seine Funktion als Geschaftsfihrer zuriickgelegt.

Dr. Georg Riedl, erstmalig gewahlt am 28. Mai 1999, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammlung 2019.

Herr Riedl promovierte 1984 an der Universitat Wien zum Doktor der Rechtswissenschaften. 1991 wurde er
als selbststandiger Rechtsanwalt in der Kanzlei Riedl & Ringhofer eingetragen. Seit 2013 ist er selbststandiger
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Rechtsanwalt der Kanzlei Frotz Riedl Rechtsanwadlte. Seine Schwerpunkte liegen im Wirtschafts-, Handels-,
Gesellschafts-, Privatstiftungs- und Steuerrecht, bei Mergers & Acquisitions sowie im Vertragsrecht.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Herrn Riedl in Gesellschaften, deren Aktien
bbrsennotiert sind:
= VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe

Dr. Karin Schaupp, erstmalig gewdhlt am 7. Juli 2011, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammlung 2019.

Frau Schaupp promovierte 1978 an der Karl Franzens Universitdt Graz und war danach Assistentin am Institut
fir Pharmazeutische Chemie. 1980 begann sie ihre Industriekarriere mit dem Eintritt in die Firma Leopold-
Pharma GmbH als Leiterin der Analytischen Abteilung. Nach unterschiedlichen Funktionen im Forschungs-,
Entwicklungs- und Produktmanagementbereich in der internationalen Pharmaindustrie Gbernahm sie 1997
die Geschaftsfiihrung der Fresenius Kabi Austria GmbH. 1999 wurde sie zur Regionalleiterin fiir Oster-
reich/Sudosteuropa bestellt. 2000 erfolgte die Ernennung zum Mitglied des Vorstands der Fresenius Kabi AG,
Bad Homburg, mit weltweiter Geschéaftsverantwortung. Seit 2003 ist sie selbststandige Unternehmensberate-
rin mit den Schwerpunkten Strategische Unternehmensentwicklung und Innovationstransfer.

ARBEITNEHMERVERTRETER

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und dessen Ausschissen ist gesetzlich geregelt und
Teil des Osterreichischen Corporate-Governance-Systems. Die Arbeitnehmervertretung ist berechtigt, fur je
zwei von der Hauptversammlung gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsen-
den. Bei ungerader Zahl der Aktionarsvertreter wird zugunsten der Arbeitnehmervertreter aufgestockt. Diese
Drittelparitat gilt auch fir alle Ausschisse des Aufsichtsrats, auRer fir Sitzungen und Abstimmungen, welche
die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern betreffen. Ausgenommen sind
Beschlisse auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die Einrdumung von
Optionen auf Aktien der Gesellschaft. Die Konzernpersonalvertretung hélt regelmaRig Ricksprachen mit dem
Vorstand. Diese dienen der wechselseitigen Information Uber Arbeitnehmer betreffende Entwicklungen im
Unternehmen.

Per 31. Marz 2018 sind Wolfgang Fleck, Glnter Pint, Siegfried Trauch und Gunther Wolfler als vom Betriebs-
rat in den Aufsichtsrat entsandt. Sabine Fussi ist am 19. September 2017 als Arbeitnehmervertreterin aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Eine aktuelle Ubersicht mit weiteren Informationen kann unter www.ats.net/de/unternehmen/aufsichtsrat/
abgerufen werden.

UNABHANGIGKEIT DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Der OCGK sieht vor, dass die
Mehrheit der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat unabhangig sein soll. Der C-Regel 53 OCGK entsprechend, hat
der Aufsichtsrat die folgenden Kriterien festgelegt, nach denen seine Mitglieder als unabhangig anzusehen
sind: Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder personli-
chen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt be-
grindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Folgende Kriterien dienen der
Beurteilung des Vorliegens der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds:

= Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft.

= Das Aufsichtsratsmitglied unterhielt im letzten Geschéaftsjahr — und unterhalt derzeit — zu der Gesellschaft
oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschdftsverhdltnis in einem fir das Aufsichtsrats-
mitglied bedeutenden Umfang. Dies gilt auch fir Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat.



= Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder Betei-
ligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesellschaft.

= Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstands-
mitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

= Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat an. Dies gilt allerdings nicht fir
Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen
eines solchen Anteilseigners vertreten.

= Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensge-
fahrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von Personen,
die sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Nach diesen Kriterien hat jedes von der Hauptversammlung bestellte Mitglied im Marz 2018 schriftlich er-
kldrt, ob er oder sie unabhangig ist. Sieben von acht der Kapitalvertreter des Aufsichtsrats erklarten sich als
unabhangig; Herr Dr. Androsch erkldrte sich als nicht unabhdngig.

C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei
nach C-Regel 53 OCGK unabhingige Mitglieder dem Aufsichtsrat angehéren sollen, die dariiber hinaus keine
Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10 % sind oder deren Interessen vertreten. DDr. Regina
Prehofer und Dr. Karin Schaupp sowie KR Ing. Doérflinger, Dkfm. Fink und DI Hochleitner und damit funf von
acht Kapitalvertretern erkldrten sich auch in diesem Sinne als unabhangig.

DIVERSITAT Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats stehen einschlagiges Wissen und Erfahrung
in FUhrungspositionen im Vordergrund. Zusatzlich wird bei der Zusammensetzung auf Diversitat geachtet.
Unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats gibt es zwei Frauen, womit mit einer Frauenquote von 16,67 % ein
Wert knapp unter dem Durchschnitt zu boérsennotierten Osterreichischen Unternehmen erreicht wird. Das
Alter der Aufsichtsratsmitglieder reicht von 41 bis 79 Jahre zum 31. Mdrz 2018. Samtliche Kapitalvertreter des
Aufsichtsrats verfigen Uber umfangreiche Erfahrungen im internationalen Geschéftsverkehr. Im Geschafts-
jahr 2017/18 wurde ein Diversitdtskonzept erstellt, welches laufend weiterentwickelt werden soll. Details
zum Diversitatskonzept sowie zur Forderung von Frauen in Fiihrungspositionen finden sich in Kapitel 3.2 Ver-
antwortungsvoller Arbeitgeber des nichtfinanziellen Berichts.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat
der Konzern Leistungen der AIC Androsch International Management Consulting GmbH, bei der der Aufsichts-
ratsvorsitzende Dr. Androsch als Geschaftsfihrer einzelvertretungsbefugt ist, in Anspruch genommen. Wei-
ters hat Dr. Georg Riedl|, Mitglied des Aufsichtsrats, rechtliche Beratungsleistungen erbracht. Dafur wurden

verrechnet:

inTsd. € 2017/18 2016/17
AIC Androsch International Management Consulting GmbH 383 383
Dorflinger Management & Beteiligungs GmbH - 4
Frotz Riedl Rechtsanwadlte 5 -
Summe 388 387

AUSSCHUSSE Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstiitzung und zur Behandlung komple-
xer Sachverhalte zwei standige Ausschisse ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behandeln und dem Auf-
sichtsrat darlber berichten. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat zur weiteren Begleitung des Vorstands bei strate-
gischen und budgetédren Planungen sowie betreffend die Vorbereitung und allféllige Durchfihrung einer Fi-
nanzierungstransaktion jeweils temporar einen Projektausschuss eingerichtet.
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PRUFUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzte sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zusammen aus:

= DDr. Regina Prehofer (Vorsitzende)

= Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperte)
= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

= GUnther Wolfler

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Arbeit des
Abschlusspriifers, mit der Uberwachung und Priifung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Priifung
und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, der Priifung des Vorschlags fur die Gewinnvertei-
lung, des Lageberichts sowie des Corporate Governance Berichts sowie sonstiger im Rahmen der Jahresab-
schlusserstellung vorzulegender Berichte und Erklarungen und ist fur die Erstattung des Berichts Uber die
Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat zustandig. Der Prifungsausschuss beschéftigt sich auch vorbereitend
far den Aufsichtsrat mit allen Fragen der Prifung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie mit
dem Konzernrechnungslegungsprozess. Er unterbreitet weiters einen Vorschlag fir die Auswahl des Ab-
schlussprifers und berichtet dem Aufsichtsrat dartber. AuRerdem hat der Prifungsausschuss die Wirksam-
keit des unternehmensweiten Internen Kontrollsystems, des Internen Revisionssystems und des Risikomana-
gementsystems der Gesellschaft zu Uberwachen. Im Geschaftsjahr 2017/18 tagte der Prifungsausschuss
zweimal. Tatigkeitsschwerpunkte waren die Behandlung und Prifung des Jahresabschlusses und Konzernab-
schlusses zum 31. Marz 2017, die Planung und Vorbereitung der Jahres- und Konzernabschlussprifung fur
das Geschéftsjahr 2017/18 sowie die Behandlung des Risikomanagements, des Internen Kontrollsystems und
der Internen Revision. Weiters wurde die Vorsitzende des Prifungsausschusses im Geschaftsjahr 2017/18
auch bei der Quartalsberichterstattung eingebunden.

NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzt sich aus folgenden Mit-

gliedern zusammen:

= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)

= KR Ing. Willibald Dorflinger (stellvertretender Vorsitzender)
= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

= GUnther Wolfler

Wenn erforderlich, unterbreitet der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschlage
zur Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand, befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung und mit
den Angelegenheiten der Vergutung der Vorstandsmitglieder. Dieser Ausschuss hat im Geschéftsjahr 2017/18
zu diesem Zweck einmal getagt. Der Schwerpunkt dieser Sitzung war die Entwicklung eines ausdricklichen
Diversitatskonzepts betreffend die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsratsgremiums sowie des Vor-
stands.

Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss ist weiters zur Entscheidung in dringenden Fallen befugt. Samt-
liche Kapitalvertreter in diesem Ausschuss verfligen Gber Kenntnisse und Erfahrung im Bereich der Vergi-
tungspolitik.

PROJEKTAUSSCHUSSE Bereits im Geschftsjahr 2016/17 wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats vom
16. Méarz 2017 betreffend die weitere Begleitung des Vorstands bei strategischen und budgetdren Planungen
tempordr ein Projektausschuss eingerichtet. Diesem Projektausschuss gehorten folgende Mitglieder an:

= KR Ing. Willibald Dorflinger (Vorsitzender)
= DDr. Regina Prehofer
= Mag. Gerhard Pichler



= Wolfgang Fleck
= GUnther Wolfler

Der Projektausschuss tagte wahrend des Geschéftsjahres 2017/18 einmal. Nach der Befassung dieses Aus-
schusses, Berichterstattung an den Aufsichtsrat und Beschlussfassung des Aufsichtsrats tber den Gegenstand
des Projektausschusses hat dieser seine Tatigkeit eingestellt.

Im Geschaftsjahr 2017/18 wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 15. September 2017, betreffend die
Vorbereitung und allféllige Durchfiihrung einer Finanzierungstransaktion, temporar ein Projektausschuss
eingerichtet. Diesem Projektausschuss gehorten folgende Mitglieder an:

= DDr. Regina Prehofer (Vorsitzende)
= Mag. Gerhard Pichler

= Dr. Georg Riedl

= Wolfgang Fleck

= GUnther Wolfler

Der Projektausschuss tagte wahrend des Geschéftsjahres 2017/18 einmal. Am 7. November 2017 wurde
durch den Vorstand und den Projektausschuss ,Finanzierung” die Begebung einer Hybridanleihe beschlossen,
welche am 17. November 2018 im AusmaR von 175 Mio. € durch AT&S durchgefiihrt wurde. Nach diesbezlg-
licher Beschlussfassung und Begebung der Hybridanleihe am 17. November 2017 hat dieser Ausschuss seine
Tatigkeit eingestellt.

HAUPTVERSAMMLUNG In der Hauptversammlung, die mindestens einmal jahrlich stattfindet, nehmen
die Aktionare ihre gesetzlich und satzungsgemaR vorgesehenen Rechte wahr und Uben insbesondere ihr
Stimmrecht aus. Dabei haben alle Aktiondre die Moglichkeit, von ihrem Auskunfts- und Antragsrecht gegen-
Uber dem Vorstand und dem Aufsichtsrat Gebrauch zu machen und ihre Stellungnahmen abzugeben sowie
ihre Anliegen vorzubringen und allenfalls gemaR § 109 Aktiengesetz Tagesordnungspunkte einzubringen bzw.
gemaR § 110 Aktiengesetz Beschlussvorschldge zu erstatten. Zu den wichtigsten Aufgaben bzw. Kompetenzen
der Hauptversammlung gehoren die Entscheidung Gber die Gewinnverwendung, die Wahl des Aufsichtsrats,
die Wahl des Abschlusspriifers, die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Anderung der
Satzung. Die Tagesordnung und die gefassten Beschliisse der Hauptversammlungen der Gesellschaft, etwa
der letzten ordentlichen 23. Hauptversammlung vom 6. Juli 2017, sind auf der Website der Gesellschaft,
www.ats.net, unter Investoren — Hauptversammlung abrufbar.
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Vergutungsbericht flir
Vorstand und Aufsichtsrat

Der folgende Bericht stellt die Vergltung an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AT&S dar.
Er ist in Verbindung mit den Erlauterungen im Anhang zum Jahresabschluss bzw. Konzernabschluss 2017/18
zu lesen.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige der Mit-

glieder des Vorstands:

Geschéftsjahr 2017/18 Geschaftsjahr 2016/17
inTsd. €
Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe

DI (FH) Andreas Gerstenmayer 532 624 1.156 532 377 569
Dr. Karl Asamer? 634 471 1.105 455 — 455
Mag.” Monika Stoisser—Géhring3) 321 316 637 - - -
Ing. Heinz Moitzi 417 405 822 417 — 417
Gesamt 1.904 1.816 3.720 1.404 37 1.441

Y Die angefihrte variable Vergitung resultierte aus der Ausibung von 20.000 Stock-Options durch Herrn DI (FH) Gerstenmayer, wobei keine Aktien Ubertragen
wurden, sondern eine Barablose erfolgte.

? Der Ausweis der Vergltung erfolgt bis zur Beendigung des Vorstandsmandats per 2. Juni 2017. In den Beziigen fir das Geschéaftsjahr 2017/18 sind die vertragliche
Abfertigungszahlung und sonstige Anspriiche im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags enthalten.

¥ Der Ausweis der Vergutung erfolgt ab der erstmaligen Bestellung zur Vorstandin am 2. Juni 2017.

Der Anteil der fixen Vergltung von Herrn DI (FH) Gerstenmayer an seiner Gesamtvergltung betrug 46,02 %,
jener der variablen Vergltung 53,98 %. Der Anteil der fixen Vergltung von Herrn Dr. Asamer an seiner Ge-
samtvergltung betrug 57,38 %, der variable Anteil daher 42,62 %. Der Anteil der fixen Vergitung von Herrn
Ing. Moitzi an seiner Gesamtvergiitung betrug 50,73 %, der variable Anteil daher 49,27 %. Bei Frau Mag.’
Stoisser-Gohring schlieRlich belief sich der fixe Anteil auf 50,39 % und der variable auf 49,61 %, gemessen an
der Gesamtvergitung. In Bezug auf die gesamte Vorstandsvergltung betrug der Anteil der fixen Vergltung
fur das Geschaftsjahr 2017/18 51,18 % und der Anteil der variablen Vergiitung 48,82 %.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014 wurde als Ersatz des mit letzter Zuteilung am 1. April 2012
ausgelaufenen Stock-Options-Programmes fir den Vorstand sowie Schlisselkrafte der Gesellschaft ein lang-
fristiges Vergltungsmodell LTI (,Long-Term-Incentive-Programm?®) auf Basis von ,Stock Appreciation Rights”
(SAR) fur den Zeitraum 2014-2016 implementiert, dieses LTI-Programm wurde im Wesentlichen unverandert
flr den Zeitraum 2017-2019 mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 6. Juni 2016 fortgefiihrt.

SAR sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkursentwicklung Gber einen defi-
nierten Zeitraum. Somit erfolgt fir die Beglnstigten wie auch bei Aktienoptionen, ohne dass aber tatsachlich
Aktien Ubertragen oder Optionen auf eine solche Ubertragung eingerdumt werden, nur bei positiver Aktien-
kursentwicklung eine finanzielle Vergitung. Als Voraussetzung sind insbesondere langfristige und mehrjahri-
ge Leistungskriterien, eine Mindestwartefrist von drei Jahren (mit einem darauf folgenden Auslbungszeit-
raum von maximal zwei Jahren), ein Mindest-Eigeninvestment sowie eine Hochstgrenze des moglichen finan-
ziellen Vorteils vorgesehen:

= Die Kennzahl ,Earnings per Share” (EPS) determiniert, wie viele der zugeteilten SAR nach Ablauf der Warte-
frist tatsdchlich ausgelibt werden kénnen. Als Zielwert gilt der gemaR dem Mittelfristplan fir den Bilanz-
stichtag des dritten Jahres nach Zuteilung festgelegte EPS-Wert. Wird dieser EPS-Wert nach Ablauf der
Wartefrist zu unter 50 % erreicht, verfallen die zugeteilten SAR. Wird der EPS-Wert zu 100 % erreicht oder
Ubertroffen, so konnen die zugeteilten SAR zur Gdnze ausgelibt werden. Liegt die Erreichung zwischen
50 % und 100 %, so konnen die zugeteilten SAR anteilig ausgelibt werden (linearer Verlauf).

= Ein Eigeninvestment als Voraussetzung fir eine Auslibung ist verpflichtend. Das Eigeninvestment entspricht
einmalig 20 % der ersten Zuteilungssumme (in SAR) eines Jahres als Aktien (z.B. bei 5.000 zugeteilten SAR
betrdgt das Eigeninvestment 1.000 Aktien). Wurde das Eigeninvestment bis zum Ende der Wartefrist (nach



Ablauf von drei Jahren) nicht zur Ganze aufgebaut, so verfallen alle bereits zugeteilten SAR des entspre-
chenden Programmes zur Ganze. Das Eigeninvestment muss Uber die gesamte Dauer der Teilnahme am
LTI-Programm gehalten werden.

= Der Auslbungspreis wird am Zuteilungstag bestimmt und entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der AT&S Aktien an der Wiener Borse wahrend der sechs Kalendermonate, die dem jeweiligen Zuteilungs-
tag vorausgehen.

= Die Entwicklung des Aktienkurses determiniert die Hohe des LTI fir die Berechtigten: Die Differenz zwi-
schen Auslibungspreis der entsprechenden virtuellen Zuteilung und dem Schlusskurs der AT&S Aktie an der
Wiener Borse am Ausibungstag wird mit der Anzahl der SAR multipliziert. Der Auslibungspreis wird mit
keinem Aufschlag versehen. Eine allfallige Auszahlung erfolgt in bar. Fir den Fall auBerordentlich positiver
Entwicklungen ist der Auszahlungsbetrag je SAR der Héhe nach mit 200 % des jeweils festgelegten Aus-
Ubungspreises begrenzt (Beispiel: Austibungspreis 8 €, der maximale Wert je SAR liegt somit bei 16 €, ein
Schlusskurs Uber 24 € fihrt damit nicht mehr weiter zu einem héheren Wert je SAR).

Es waren im Rahmen des LTI-Programmes 2014—2016 drei Zuteilungstranchen maoglich, und zwar vom 1. April
2014 bis zum 1. April 2016, und fir das LTI-Programm 2017-2019 erfolgte bisher eine Zuteilung am 1. April
2017. Bisher wurden den Vorstandsmitgliedern folgende Stiickzahlen an Aktien-Wertsteigerungsrechten zu
dem angeflihrten Austibungspreis zugeteilt:

Zuteilung jeweils am 1. April eines jeden Jahres

insgesamt zugeteilt 2017 2016 2015 2014
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 180.000 50.000 50.000 40.000 40.000
Dr. Karl Asamer 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Mag.” Monika Stoisser-Gohring 45.000 30.000 5.000" 5.000" 5.000"
Ing. Heinz Moitzi 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Zuteilungspreis (in €) 9,96 13,66 10,70 7,68

Y Betrifft Zuteilungen vor der Bestellung zum Mitglied des Vorstands am 2. Juni 2017 im Rahmen des davor bestehenden Dienstverhaltnisses.

Infolge der Nichterreichung des notwendigen Eigeninvestments (siehe oben) sind samtliche angefiihrte SAR
des LTI-Programmes 2014—-2016 von Herrn Ing. Moitzi mit Ablauf des 31. Mdrz 2017 verfallen. Betreffend die
Zuteilung per 1. April 2014 wurde der vorgesehene EPS-Wert nach Ablauf der Wartefrist von drei Jahren nicht
erreicht, weshalb diese zugeteilten SAR fur alle Vorstandsmitglieder verfallen sind. Infolgedessen stellen sich
die zugeteilten, noch nicht ausgeibten und auch nicht verfallenen SAR — je nach Jahr der Zuteilung und Zutei-
lungspreis — per 31. Méarz 2018 wie folgt dar:

Anzahl der gesamt gewdhrten SAR, noch nicht ausgetbt und noch nicht verfallen per 31. Marz 2018

insgesamt verfiigbar 2017 2016 2015 2014
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 140.000 50.000 50.000 40.000 -
Dr. Karl Asamer 90.000 30.000 30.000 30.000 -
Mag.” Monika Stoisser-Géhring 40.000 30.000 5.000" 5.000" -
Ing. Heinz Moitzi 30.000 30.000 - - -
Zuteilungspreis (in €) 9,96 13,66 10,70 7,68

Y Betrifft Zuteilungen vor der Bestellung zum Mitglied des Vorstands am 2. Juni 2017 im Rahmen des davor bestehenden Dienstverhaltnisses.

Die (nicht auf SAR entfallende) variable Verglitung des Vorstands, welche grundséatzlich in den GesamtbezU-
gen berUcksichtigt wird, hdngt von der kurzfristigen Erreichung von zwei im Rahmen des Budgets festgelegten
KenngroRen fir das betreffende Geschaftsjahr, Return on Capital Employed (ROCE) mit einer Gewichtung von
90 % sowie Innovation Revenue Rate (IRR) mit einer Gewichtung von 10 %, ab. Grundvoraussetzung fur die
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Gewahrung dieser variablen Vergltung ist jedenfalls ein positives EBIT fir die gesamte Gruppe fiir das Ge-
schéaftsjahr sowie die Erfillung des Zielwerts EBIT-Marge fir die gesamte Gruppe fir das Geschaftsjahr von
zumindest 70 % (,Hurdle Rate”). Bei Ubererfiillung der Zielvorgaben der Kennzahlen ROCE und IRR kann ma-
ximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertraglich vereinbarten Jahresbonus erreicht werden. Die Einbezie-
hung der IRR spielt eine wichtige Rolle fur die nachhaltige Gestaltung der variablen Vergitung. Die Innovati-
onsfahigkeit — im Sinne der Entwicklung neuer Technologien, Produkte oder Produkteigenschaften — ist fur
das Unternehmen ein wesentlicher Faktor fur zukinftigen wirtschaftlichen Erfolg und Uberdies gut messbar:
Die IRR driickt den Umsatzanteil von Produkten aus, die in den vergangenen drei Jahren in den Markt einge-
fihrt wurden und die technisch innovativ sind. Uber den dreijahrigen Betrachtungszeitraum wird eine lang-
fristige Komponente in der variablen Verglitung abgebildet.

Hinsichtlich der variablen Vergltung fur ausgewahlte Fihrungskrafte in anderen Konzerngesellschaften gel-
ten im Wesentlichen dieselben Grundsatze, wie zuvor hinsichtlich des Vorstands der Muttergesellschaft dar-
gestellt.

Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses haben die Vorstande vertraglich Anspruch auf Abfertigung
(in sinngeméaRer Anwendung des Angestelltengesetzes , Abfertigung Alt“). Im Falle einer vorzeitigen Beendi-
gung des Dienstverhdltnisses seitens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund oder
aufgrund des Erléschens der Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Griinden ist das Entgelt bis zum Vertrags-
ende weiterzubezahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder aufgrund einer schwerwiegenden
Pflichtverletzung von seiner Funktion abberufen und entlassen werden sowie im Todesfall endet die Gehalts-
zahlung mit Ultimo des entsprechenden Monats.

Herr DI (FH) Gerstenmayer, Frau Mag.? Stoisser-Géhring und Herr Ing. Moitzi haben mittels einzelvertragli-
cher Leistungszusagen oder Beitragszahlungen geregelte Pensionsanspriche. Fir Herrn DI (FH) Gerstenmayer
und Frau Mag.® Stoisser-Gohring wurde ein Beitrag in Hohe von 10 % des monatlichen Bruttogehalts in eine
Pensionskasse eingezahlt. Herrn Ing. Moitzi wurde flr jedes anrechenbare Dienstjahr ein Pensionsanspruch in
Hohe von 1,2 % des zuletzt bezogenen Aktiveinkommens, maximal jedoch 40 % davon, zugesagt. Die Hohe
der Betriebspension ergibt sich aus dem vorhandenen Kapital in der Pensionskasse, die Verrentung erfolgt
entsprechend dem Geschéftsplan der Pensionskasse.

Vorstandsmitglieder erhalten einen Dienstwagen (in Hohe des steuerlichen Hinzurechnungsbetrages im oben
angeflhrten Fixum bertcksichtigt) und haben Anspruch auf eine Unfallversicherung, deren Pramie ebenso im
oben angeflihrten Fixum enthalten ist. Die Krankenversicherung beschrankt sich auf die 6sterreichische ge-
setzliche Sozialversicherung.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats erfolgt durch Beschluss in der ordentlichen Hauptversammlung, jeweils im Nachhinein fir das
vor-angegangene Geschaftsjahr. Die an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2017/18 gezahlte Ver-
gUtung fur das vorangegangene Geschéftsjahr 2016/17 entspricht dem Beschluss der 23. ordentlichen Haupt-
versammlung vom 6. Juli 2017:



in€

Ausschuss- variable
Mitglied Fixum vergltung Vergitung Sitzungsgeld Summe
Dr. Hannes Androsch 56.240 5.000 - 2.000 63.240
Ing. Willibald Dorflinger 44.160 3.000 - 2.000 49.160
DDr. Regina Prehofer 44.160 5.000 - 1.600 50.760
Dkfm. Karl Fink 28.120 — - 2.000 30.120
DI Albert Hochleitner 28.120 - - 1.600 29.720
Mag. Gerhard Pichler 28.120 3.000 - 2.000 33.120
Dr. Georg Ried| 28.120 6.000 — 2.000 36.120
Dr. Karin Schaupp 28.120 - - 2.000 30.120
Gesamt 285.160 22.000 — 15.200 322.360

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine fixe Vergltung in Hohe von 56.240 €, wie oben dargestellt, sei-
ne Stellvertreter eine fixe Vergltung in Hohe von 44.160 € und alle anderen Mitglieder des Aufsichtsrats
28.120 €. Der Vorsitz eines standigen Ausschusses (Nominierungs- und Vergitungsausschuss bzw. Prifungs-
ausschuss) wird mit einem Fixum von 5.000 € pro Geschéftsjahr, die Mitgliedschaft mit 3.000 € remuneriert.
Das Sitzungsgeld betragt 400 € pro Sitzung des Aufsichtsratsplenums, womit auch sdmtliche Barauslagen
abgegolten sind. Darlber hinaus erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable Vergiitung, abhangig
von der kurzfristigen Erreichung von zwei im Rahmen des Budgets festgelegten KenngroRen fir das Ge-
schéftsjahr, ndmlich Return on Capital Employed (ROCE) mit einer Gewichtung von 90 % sowie Innovation
Revenue Rate (IRR) mit einer Gewichtung von 10 %. Diese variable Vergltung betragt 15.000 € pro Geschafts-
jahr bei 100%iger Zielerreichung im Fall des Aufsichtsratsvorsitzenden und 10.000 € fir seine Stellvertreter
bzw. 7.500 € fiir Gbrige Mitglieder des Aufsichtsrats bei 100%iger Zielerreichung. Bei Ubererfiillung der Ziel-
vorgaben der Kennzahlen ROCE und IRR kann maximal eine variable Vergltung von 200 % in Bezug auf die
zuvor angeflhrte Basis erlangt werden. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Aktienoptionen der Ge-
sellschaft oder SAR. Da die im Rahmen des Budgets festgelegten KenngrolRen nicht erreicht wurden, wurde
keine variable Vergltung fir Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2016/17 vorgesehen. Fir das
Geschaftsjahr 2017/18 selbst ist die Vergltung des Aufsichtsrats im Rahmen der 24. ordentlichen Hauptver-
sammlung am 5. Juli 2018 festzulegen.

Die in den Aufsichtsrat entsandten Arbeitnehmervertreter iben ihre Funktion ehrenamtlich aus und erhalten
daher keine gesonderte Verglitung.

VERMOGENSSCHADENHAFTPFLICHTVERSICHERUNG (D&O-VERSICHERUNG) Die bei AT&S
bestehende D&O-Versicherung gilt fir alle ehemaligen, gegenwadrtigen und zukinftigen Mitglieder der ge-
schaftsfihrenden Organe und der Kontrollorgane der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen und aus-
gewahlte weitere leitende Angestellte. Umfasst sind die gerichtliche und auBergerichtliche Abwehr unge-
rechtfertigter und die Befriedigung begriindeter Schadenersatzanspriiche wegen reiner Vermogensschaden
aus Pflichtverletzungen der versicherten Personen im Zuge ihrer organschaftlichen Téatigkeit. Die Versiche-
rung gilt weltweit, die Jahrespramie wird von AT&S bezahlt.
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Directors’ Holdings &
Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands haben sich freiwillig bereit erklart, die Anzahl der von
ihnen zum 31. Méarz 2018 gehaltenen Aktien der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesell-
schaft zu veroffentlichen. Nicht veroffentlicht wird der Aktienbesitz von natlrlichen Personen, die in enger
Beziehung zu den Aufsichtsratsmitgliedern oder Vorstandsmitgliedern stehen.

Aktien
Stand Stand

31.03.2017  Veranderung 31.03.2018 % Kapital"!
Andreas Gerstenmayer 10.000 — 10.000 0,03 %
Monika Stoisser-Gohring 1.000” - 1.000 0,01 %
Heinz Moitzi 5.000 1.001 6.001 0,02 %
Hannes Androsch 599.699 — 599.699 1,54 %
Androsch Privatstiftung 6.339.896 - 6.339.896 16,32 %
Willibald Dorflinger - - - -
Dorflinger Privatstiftung 6.902.380 - 6.902.380 17,77 %
Karl Fink - - - -
Albert Hochleitner - - - -
Gerhard Pichler 26.768 - 26.768 0,07 %
Regina Prehofer - - - -
Georg Ried| 15.482 - 15.482 0,04 %

Karin Schaupp - - - -

Wolfgang Fleck - - - -

Gunter Pint - - — -

Siegfried Trauch - - - -
GUnther Wolfler - - - -

" Die angegebene Anzahl der jeweils an der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft gehaltenen Aktien schlieRt alle direkten und indirekten
Beteiligungen mit ein. Bei der Androsch Privatstiftung sind damit in dieser Angabe auch jene Aktien enthalten, die von der im Eigentum der Androsch Privatstif-
tung stehenden AIC Androsch International Management Consulting GmbH gehalten werden, bei der Dorflinger-Privatstiftung sind auch jene Aktien enthalten, die
von der im Mehrheitseigentum der Dorflinger-Privatstiftung stehenden Dorflinger Management & Beteiligungs GmbH gehalten werden.

? Erworben vor der Bestellung zum Mitglied des Vorstands.

Meldungen Uber Eigengeschafte von Fuhrungskraften, das sind Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bzw.
von deren nahestehenden Personen werden seit 3. Juli 2016 nicht mehr von der Osterreichischen Finanz-
marktaufsicht veroffentlicht, sondern missen von den Emittenten veroffentlicht werden. Relevante Transak-
tionen, die nach diesem Datum stattfanden, werden auf der Website der Gesellschaft, www.ats.net, Unter-
nehmen — Corporate Governance — Directors’ Dealings angefiihrt.

20 Corporate Governance Bericht



